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  عبادة سرحانالدكتور/ كلمة الأستاذ 

 رئیس الجامعة 

ــة مصــریة خاصــة تأسســت عــام ج ــالقرا 2006امعــة المســتقبل جامع ر ب

 المجلـس  مـن  معادلـة  جامعـة  ھابوصف  2006سنة    254  ھوري رقمالجم

 يھـ  ،ت ایلة كست  وتضم  في قلب القاھرة الجدیدةوتقع    ،للجامعات   الأعلى

ــة الصــیدلة، وكلیــة طــب الأ ــا كلی ــة الحاســبات وتكنولوجی ــا، وكلی ــة الھندســة والتكنولوجی ســنان، وكلی

  .ة التجارة وإدارة الأعمالالمعلومات، وكلیة الاقتصاد والعلوم السیاسیة، وكلی

 
بجامعة  التؤكد   التزامھا  والنزاھةحف العلى  الأكادیمیة  الحریة  على  ومُحفزة  خلقو   اظ  إبداعیة    بیئة 

تو شامل  توفیر  معایعلیم  متمیزة  العالمیة  الجودة  ریوفق  أكادیمیة  إدراك وخدمة  نحو  الطلاب  تدفع   ،

الجامعةوتإمكاناتھم   المس  جھز خریجو  قادة  تدفع    ،تقبللیكونوا  إلى  كما  التدریس  ھیئة  حریة  أعضاء 

 ر. والابتكا البحث 

 
الشاملة   الجودة  تطبیق  الجامعة  جمیع  وتدعم  حصلت  لذلك  والونتیجة  على    برامجالكلیات  التعلیمیة 

الھیئة التعلیم والاعتماد، كما حصلت كلیة الصیدلة على الاعتماد القوم   الاعتماد من  یة لضمان جودة 

ي من  ماد الدولعلى الاعتللحصول  قدمت كلیة الحاسبات وتكنولوجیا المعلومات  تو ، ACPE الدولي

ABET،  لتصنیفات  و العالميجامعالوفقًا  تصنیف    QS  ات  المستقبل تم  المرتب  جامعة  -1001ة  في 

  على خمس نجوم من حصلت  و  وأعلى الجامعات الخاصة في مصر  2023عالمیًا في تصنیف    1200

QS Stars،   لتصنیفات و تصنیف    Times  وفقًا  المستقبلتم  المرتبة  جامعة    كما ،  800  –  601  في 

رقم   المرتبة  الجامعة  العالم  712احتلت  أعدت وأخیرا    .  Scimagoسسات  مؤالتصنیفات    في  على 

ني یولیو  الإصدار الثا  اعتماد الجامعات   معة تقریر الدراسة الذاتیة وفق نتائج التقویم الذاتي لمعاییرالجا

  .على الاعتماد   معةالجا حصولل یة لضمان جودة التعلیم والاعتماد القوم لھیئةلدم قا للتتمھید  
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  إبراھیم صادق الجنديالدكتور/ كلمة الأستاذ 

 مادعتوالا لجودةاضمان شؤن مستشار رئیس الجامعة ل
 

جودة في الاھتمام بتحقیق التزاید  السنوات الأخیرة من القرن العشرین    شھدت 

ً   عالمیةتغیرات  وجامعي  التعلیم ال یحتم  مما  بالغاً في منظومة التعلیم    ترکت أثرا

التغیرات   لھذه  الجامعات  تکیفھوملاحقة  الو  ھامع   اضرورة  على    موارد إعداد  یقوم  إعداداً  البشریة 

 تناسب والمعاییر العالمیة في شتى التخصصات.  بما ی ي نوالمھعرفي التخصص الم

للتنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة وأھم عوامل استدامتھا  ھو  لیمتعالذا كان  إو  لذا فإن  الرکیزة الرئیسیة 

تمثلجودة   یجب    التعلیم  الذي  الحقیقي  الجامعات المعیار  المستقبل    تحقیقھ  على  جامعة  تسعى  وعلیھ 

لطموحاتھا و  والبحثي والخدمي  التعلیمي  المخرجالجودة في    ضمانیز و تماللتحقیق   ھدافھا في أتحقیقاً 

 والمجتمع.   ب تلاءم واحتیاجات الطلاوی   تقدیم تعلیم جامعي متمیز یسایر مثیلھ في الدول المتقدمة

ً ا واتھرإجراء التقویم الذاتي للجامعة وكلیاتھا وإدا  عتماد لحصول على الا واویتطلب ضمان الجودة     فقا

الجامعات   لمعاییر الثا  اعتماد  یولیو  الإصدار  تقر   ني  الدراسةوإعداد  منھجیة  ال  یر  وفق  ذاتیة 

ووضع خطط واستراتیجیات التحسین والتطویر في ضوء    جامعةللوقوف على الوضع الراھن لل  سلیمة

 . ستراتیجیةالا الجامعة وأھداف ةورسال  رؤیة
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 محمود سامي ر/ وت الدككلمة 

 والتطویر المستمر  ضمان الجودةمركز یر دم

ت التخصصات  لاإلى التمیز في جمیع مجا ئھانشاإستقبل منذ ملتسعى جامعة ا

كلیاتھا، تقدمھا  وإقلیمیا    التي  محلیا  الجامعات  بین  متقدمة  مكانة  وتحقیق 

  ة في شاركملاجتمع وملوالبحث العلمى وخدمة ا  ل تقدیم أفضل مستویات التعلیم والتعلملاخ  ودولیا من

ا التنمیة  أھداف  الرسمیةملل الاستقبل من خملا  وتعمل جامعة   .ةستدامملتحقیق  ومركز ضمان   جالس 

االجودة والتطویر المستمر على   جمیع   عاییر والقواعد التي تضمن تمیز الجامعة فيملضمان إرساء 

للتمیز    ،ت لاجاملا الشراكات مع مؤسسات عالجامعة  أنشأت  وفي إطار سعیھا  یة  مللمیة عاالعدید من 

. كما تعمل الجامعة على خدمة البحوث المحلیةؤسسات العلمیة والصناعیة  ملالعدید من ا  ضافة إلىبالإ 

خملوا  العلمیة من  مجإل  لاجتمع  إنشاء  و  متمیز  علمي  بحث  عللانتاج  عات  تنظیم  مل میة  ودعم  یة 

 .یھمل عا بمعاییر  مصریة جمیع التخصصات لتكون جامعة ؤتمرات العلمیة الدولیة فيملا

 
جراء  لإ  ئمةملاوتقویم  قیاس  وات  أد و  عیةضووداء ممؤشرات أة  الجود ضمان    ات وحد و   یستخدم مركز

الجامعةالذاتي لأتقویم  ال المختلفة  نشطة  یتم  والكلیات والإدارات  الجامتقویم  ، كما  باستخدام    عةأنشطة 

جیة من  خارك المراجعة الارات المحاكاة وكذلالجودة أو زی مان  لیة من قبل مركز ضالداخ  ات المراجع

ي ولات تعاون مثل جامعة سنسنات ات التي لدیھا بروتوك جامعوال  والدولیةھیئات الاعتماد المحلیة  قبل  

  .وجامعة كورك

 
حصلت كافة كلیات الجامعة    ،ت وحدات ضمان الجودة بالكلیادة مع  تیجة لفاعلیة مركز ضمان الجوون 

الا  كليحلالمد  عتماعلي  حصلت  كما  الصی،  الایة  علي  الحاسبات  دلة  كلیة  تقدمت  و  الدولي  عتماد 

المعل الدوليوتكنولوجیا  لھیئات الاا، وجاري  ومات للاعتماد  الكلیات  باقي  تقدم  الدولیة ستكمال    عتماد 

 . تماد المحلي من الھیئة القومیة لضمان جودة التعلیم والإعي عتماد المؤسسعة للاوأیضا تتقدم الجام
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 یة تالذاالدراسة یر تقر  عدادریق إف  
 ةذاتی ة السدراالیر قرتإعداد   خطوات 
 التقویم الذاتي  تومامعلو بیاناتع ت جموادأ 

لتقویم الذاتي ملیة اعائیة رجإ  
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 فریق إعداد الدراسة الذاتیة 

 الدراسة الذاتیة تقریر عداد إو ویم الذاتيعملیة التقدارة ق إفری: لاأو

 یفي ظسمى الوالم الوظیفة  م

الجامعة   حان ة سرعباد أ.د./  1 إداجم   ئیسرو  رئیس  الجودة ماض  مركزرة  لس  ن 

 والتطویر المستمر 

 البحوث لشؤن الدراسات العلیا و عةامب رئیس الجائن أ.د. محمد عبد الرحیم بدر 2

رئیس مجلس  نائب ؤن التعلیم والطلاب ولش  الجامعةب رئیس ائن ي راج نیفین أ.د./ 3

 لمستمر ن الجودة والتطویر اماض مركز إدارة

 والاعتماد  الجودة شئونمستشار رئیس الجامعة ل                     الجندي مأ.د. إبراھی 4

 للأطراف المجتمعیة  لاً ممث أ.د. صفوت النحاس  5

 مركز ضمان الجودة والتطویر المستمر  مدیر               ان  م ثعد.محمود سامي  6

 المساعد  أمین عام الجامعة جیھان بسیوني أ.  7

 
       يتالذاویم التقلعملیة  ةالتنفیذیفرق الثانیا: 

 التشكیل ر ی یاالمع/  لعملفرق ا

 1 رقم  فریق
  التخطـیط: 1معیـار 

 یجي.تراتالاس
  القیـــادة: 2معیــار 

ة راد لإوا الحوكمــــھو
 .ةذاتیال

 ــار عم إدارة  :10یـــــ
 لجودة والتطویر.ا

 سنانكلیة طب الفم والأأ.د/  جیھان عبدالفتاح عمر   رئیس الفریق 
 : أعضاء الفریق 

 كلیة الحاسبات وتكنولوجیا المعلومات  إدریسإبراھیم  أ.د. أمیرة محمد  .1
 ـیة الصیـــــــــــــــدلةـــكلـد. إیناس المغاوري إبراھیم  .2
 والتكنولوجیا لھندسةكلیة ا ن عليلرحمعبدا د مد. أنس مح .3
 كلیة التجارة وإدارة الأعمال  د. سارة محمد عبدالعزیز .4
 سیاسیةالعلوم الكلیة الاقتصاد و عابدین أحمد ن زین الید. یاسم .5
 كلیة الھندسة والتكنولوجیا م. أحمد إبراھیم الجندي .6
 كلیـةمـدیر إداري وحـدة ضـمان الجـودة  ن حسـن  لـدیح اأحمد صـلا  أ. .7

 صیدلةلا
 الإدارة المالیة –قسم الحسابات  - اھیمه علي إبرمصطفى عبد  أ. .8

 2 رقم  فریق
  ــار ــاز: 3معی  الجھ

 ى.دارالإ
 د وارمــــال: 4معیــــار

 الھندســة كلیــة  حســن محمــد شــمس الــدین العیشــيد.  یــقالفر رئــیس
 یانولوجكتوال

 فریق:ء الأعضا 
 كلیة الصیدلة نھى حسن خلیل إبراھیمد.   .1
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 التشكیل ر ی یاالمع/  لعملفرق ا

ــال ــة ة والماد مالیـــ یـــ
 ة التكنولوجیةیوالبن

 ــار عم  أعضــاء: 5ی
ــة ــدریس  ھیئــ التــ

 .والھیئة المعاونة
 

 عمالرة الأإداالتجارة وكلیة نھى زكریا محمد د.   .2
 لمعاومات وتكنولوجیا ا اسبات الح كلیةمحمد عطیة محمد د.   .3
 الاقتصاد والعلوم السیاسیةكلیة د.عبیر محمد رشدان  .4
 طب الفم والأسنانكلیة د. نھى أحمد ناجي داود  .5
ــان .6 ــري خ يھ ــؤاد ی ــد مح ف ــة م ــحة المھنی ــلامة والص ــم الس ــیس قس رئ

 والأزمات والكوارث 
 دارة الھندسیةالإ-دیرئب مان د م. حازم سید عبدالحمید محمو .7
 تكنولوجیا المعلومات إدارة  صادق نجیب مراد مینا أ. .8
 لنظمرمجیات وار البتطویإدارة  مجدي متى لویس طانیوسأ. .9

 الموارد البشریة ارةإد  - بشریةلااخصائي الموارد أ.ماھر حسني أحمد  .10

 3 رقم  فریق
  الطــلاب : 6معیــار 

 والخریجون.
  التعلیم.: 7معیار 

  تكنولوجیاالھندسة وكلیة ال. ناصر محمد بیومي  أ.د  ریقالفرئیس            
 أعضاء الفریق: 
 ب الفـــم والأسنـــــانــطـ ةكلیـــ أ.د. جیھان عبدالفتاح عمر .1
  ــــدلةیـــة الصــكلیــــ ویشطي درعمأ.د. ھبةالله عبدال .2
كلیــــة  -نائـــب مــــدیر المركـــز د. أحمـــد ســــعید عبدالســـمیع ســــید  .3

 ولوجیاتكنلالھندسةوا
 الأعــــمالجارة وإدارة لتــــة اكلی د. ھبة محمد عبدالوھاب  .4
 م السیاسیةیة الاقتصــــاد والعلوكلد. فوزیة أحمد إبراھیم  .5
 وتكنولوجیــا ت اســباحلكلیــة ا د. ھبــة محســن محمــد مســعد حســین .6

 المعلومات 
 والتكنولوجیا الھندسةكلیة  محمد محمود سید محمود  م. .7
 إداري مركز ضمان الجودة یرمد  أحمد  ھیمجیھان منیر إبرا أ. .8
 مدیر إدارة شئون الطلاب  إبراھیم عثمانعثمان أ. محمد   .9

  4 رقم  فریق
 ــ ــ: 8ار معی  ث البح

 نشــطةوالأ العلمــي
 .العلمیة

  المســئولیة  :9معیــار
ة یــمتنالیــة وعالمجتم
 دامةالمست

 الدراسـات العلیـا شـئون  وكیـل    نجوى عبدالله سـمكأ.د    :رئیس الفریق
 اسیةلیة الاقتصاد والعلوم السیث كوالبحو

 الفریق  اءعضأ  
 نولوجیا               دسة والتككلیة الھن أ.د. سعید فؤاد محمد  .1
 كلیة طب الفم والأسنانلعزیز علي أحمد نى عبداأ.د. لب .2
 كلیة الصیـــــــــــــدلةمصطفى د. دینا عباس أحمد  .3
 ماللأعلتجارة وإدارة اة اكلیي واد. نھى مجدي كامل الشعر .4
ت وتكنولوجیـــا حاســـباة الكلیـــ م.م عمـــرو منصـــور محســـن عفیفـــي .5

 ت المعلوما
لبــرامج مــدیر وحــدة الــدعم الفنــي ل ود محمــد منیــر محمــأ. محمــد  .6

 الإلكترونیة
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 التشكیل ر ی یاالمع/  لعملفرق ا

 علاقات العامةإدارة ال –نائب مدیر  أ. مھدى شوقي عبدالوھاب  .7
یـة الھندسـة كل-جـودة  لاوحـدة ضـمان  البنـداري  حلمي ابراھیم  أحمد  أ.   .8

 لوجیاكنووالت
 

 وثیقة تقریر الدراسة الذاتیة   جعةمراو  خلیةالمراجعة الدا فریقثالثا: 

 م الاسم ي وظیفلالمسمى ا

 1 إبراھیم صادق الجنديأ.د. /  والاعتماد  الجودةضمان معة لشئون جاس الیرئ شارتمس

ــئون  ــل ش ــا والبحــوث وكی ــات العلی ــم  الدراس ــة طــب الف كلی

 والأسنان

 2 نشرف حسی. أأ.د 

 3 أ.د. طارق الوقاد  جیاوالتكنولوكلیة الھندسة  تعلیم والطلاب ئون الل شوكی

 4 أ.د. أحمد سید  الأعمالكلیة التجارة وإدارة لیم والطلاب ون التعوكیل شئ

كلیة الحاسبات   رستموالتطویر الم دةجومدیر مركز ضمان ال

 وتكنولوجیا المعلومات 

 5                            محمود سامي عثماند.  أ.م.

 6 دالسمیع د. أحمد سعید عب ولوجیاتكنلوا الھندسةكلیة  -نائب مدیر المركز

 7 أحمد صلاحأ.  لةالصید  ة كلیةجود مدیر إداري وحدة ضمان ال

 8          جیھان منیر أ. مرستالموالتطویر  دةجوركز ضمان الم داريإمدیر 
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 الدراسة الذاتیة  تقریر دات إعداوطخ

 جامعةى بالمراجعة نظام الجودة الداخلالخطة الأولى: 

 .مركز ضمان الجودة والتطویر المستمر ةإعادة تشكیل مجلس إدار .1

 .المادیة المركز ءمة تجھیزات من ملا التحقق .2

 ت الجامعة.الجودة بكلیا نضماات د وحوز ركملث اللائحة الداخلیة لدیتح .3

 جراء عملیة التقویم الذاتي خطیط لإتلوة الثانیة: اخطال

محدد    المركزمجلس إدارة    لالدراسة الذاتیة من قبتقریر  عداد  وضع خطة عمل للتقویم الذاتى وإ .1

 . ة ومسؤلیة التنفیذ ین الزمتات بھا التوقی

والإعلان .2 وت  التوعیة  العمل  خطة  بعن  وإعدا  مقوی الت  یةم أھو  ءد وقیت  ة  سادرال  تقریرد  الذاتى 

 الذاتیة.

یتولى  لیتشك .3 الذاتي    فریق  التقویم  عملیة  اتقریر  إعداد  و  إجراء  مك الدراسة  فریق  لذاتیة  من  ون 

 . وفریق دعم فني ومراجعة داخلیة عمل قفر 4 إدارة و

 ریق.ل وتوزیع المھام على أعضاء كل فالعم قرریب فتد  .4

 یم الذاتي تقوال ةی لمع اءرجلثة: االخطوة الثا 

 ق العمل. فرمن قبل  2017ثاني أبریل ار الالإصد  الجامعة اد عتمتحلیل معاییر ا .1

اللازمة   .2 الأنشطة  فریق  قبل  ن متحدید  من التطبیقیة    ارسات مالم  تنفیذ ل  اللازمة  كل  مؤشر    لكل 

 عتماد.لاا  ییرمعا مؤشرات 

 ي: یلما اة عرامع م ت ا ھدفة وأدوات جمع البیانتحدید طبیعة المعلومات المست .3

  مطلوب استیفاؤه. ات بالمؤشر اللوملمعا /ارتباط البیانات 

  والمعلومات. البیانات  عمج أدوات تنوع 

  الأمناسب فمثلا    داةة  المستھدفة  للموارد   تستخدمللفئة  لات  والمقاب  ،المادیة  الملاحظات 

 ة. ینو ثا لا ت البیانا لجمع ائقيص الوثوالفح ،انات لجمع البیانات الأولیةبیتس والا

 الذاتى.  یمتقو انات والتوصل إلى نتائج الیلومات من البلمعط ااستنبا و جمع وتحلیل البیانات  .4

 ریر الدراسة الذاتیة الخطوة الرابعة: إعداد تق

 وفقاً للنموذج المعد من طة فرق العمل سابو یارمعكل لالدراسة الذاتیة  دئیة من تقریر بكتابة نسخة م  .5

 قبل الھیئة. 
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نت  .6 ایقو تالج  ئ امناقشة  اللذام  والنسخة  متى  امبدئیة  ك  اسةلدرن  مع  الصلة  الذاتیة  ذات  الأطراف  افة 

 .جامعةومجلس ال الكلیات س الوفي مج

ذاتي  لاویم  التقعلى أنشطة    التابعة للمركزالداخلیة    لیة من قبل لجنة المراجعةاجعة داخإجراء مر .7

 ذاتیة.دئیة من الدراسة الوالنسخة المب

ن  إوتنفیذھا    ءات التصحیحیةاجرالإتخاذ  لمراجعة الداخلیة واج اتائنق  فو  ینس حوضع مقترحات الت .8

 . للجامعة راتیجیةخطط التنفیذیة السنویة للخطة الاستالو دمجھا بأمكن أ

 ومراجعتھ لغویا.  معةاجلس امجل الذاتیة واعتماده منلنھائى للدراسة اكتابة التقریر  .9

الد  .10 تقریر  وطباعة  الذاتیة  بإ راسة  یات  كللاى  عل  نسخوتوزیعھ  للجامعة  ي  رونلكتالا  قعمولاعلانھ 

 والأطراف المعنیة. العلمیة الاقسام و

 

 اتي الذ قویمتال معلومات و بیانات ات جمع ودأ

 :التالیةانات البیجمع  توادأ متنوعة من مجموعة الذاتي علىویم تقالعند إجراء  جامعةاعتمدت ال

الوثائقي: .1 قمث  الفحص   ات لفمو سجلات ،  السنویةاریرقالت  ة،نیكترولالاو  الورقیة  البیانات  واعد ل 

 .الخ.....2017 أبریل ي نالإصدار الثا الجامعات تماد عا دلیل، ت یاكلالجامعة وال

المع الموجھة تبیانات:سالا .2 وا  الداخلیةة  نیللاطراف  التدریس  ھیئة  الملھیئ(أعضاء  عاونة ة 

والخریجین    ت لكلیا ات  صصاخ تبة  بطالمرت(الأطراف المجتمعیة    والخارجیة والاداریین والطلاب)

   .غیرھم)وور  لأماء اولی أو

ونماذج   تخدامسا تم حظة:لاملا .3 الكمي   جودة لضمان القومیة الھیئة عن الصادرة لكیفياالتقییم 

 داءات. الألتعلم وملاحظة رد ااومو مبانيلل الكمي جراء التقییملإ  تماد عوالا  التعلیم

  .المجتمعیة الأطراف وممثلي ةداریوالإ ةالأكادیمی  للقیادات  ة:ردیالف لقاءاتال .4

كافة :الجماعیة اتقاءالل .5 ا فطراالأ مع  ھیئة  أعضاء  من  المعاونة  لالمعنیة  والھیئة  تدریس 

 .داریین والطلاب والإ

 .المعنیة الأطراف لفمخت مع :ةالنقاشی والحلقات العمل ورشو ذھنيلا  العصف جلسات .6

وا  یة:الدور الاجتماعات .7 العمل  المعاو سیالتدر ئةھی  ءعضاأو لقیادات لفرق  ب لالطاو نةوالھیئة 

 .داریینوالإ
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ات الوصفیة عن  راسة الذاتیة على البیانلد"یشتمل القسم الاول من ا

شرات المؤبیعة وحجم المؤسسة، ورصد ول نوع وطناالتى تتالمؤسسة و

 الكمیة الخاصة بھا" 

 

 

 

 

 

 

 

 معةللجا وصفیةانات ال البی 
 ةلأساسیالبیانات ا -
 میةدیة الاكاطنشالأ -

 

ولالأ قسمال  
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جامعة ال وصفیة عن بیانات ال ال  
 

   :سةالمؤس انوعنووع نو . اسم1
  :عة جامتعلیم عالي / سة  مؤسنوع المؤسسة   
 جامعة المستقبل: معةاسم الجا. 
 خاصة. : معةاوع الجن 
 الجدیدة. القاھرة  –مسالخا التجمع – التسعین شارع :ةمعجاعنوان ال  

 

 سة: مؤسال نشأة. 2
 م 2006/ 3 خ التأسیس:ریتا         
  254م  رقى مھورالقرار الج: يالجمھورالقرار 
 2006/   9  خ بدء الدراسة:ریتا    

 

 یمیة: داالقیادة الأك .3

 بادة سرحان عأ.د. : رئیس الجامعة 

 :16383 تلیفون                             

  :26186111-202+فاكس  

 :برید إلكترونيesarhan@fue.edu.eg  
 

 الموارد البشریة بالمؤسسة . 4

 2023/ 2022:  ونةامعة الئلھیوا  دریسھیئة الت عدد أعضاء 

الھیئة   س دریأعضاء ھیئة الت الكلیة
ً  معین  ة المعاون ً  منتدب كلیا  الاجمالي منتدب جزئیا

 61 83 41 11 31 الصیدلیة 
 84 100 34 18 48 طب الفم والاسنان 

 63 120 79 10 31 الھندسة والتكنولوجیا 
 24 34 22 4 8 الحاسبات وتكنولوجیا المعلومات 

 40 42 23 8 11 لعماالا رةوإداارة التج
 21 40 19 6 15 السیاسیة  لومالاقتصاد والع

 293   419 218 57 144 الاجمالي 
 .جامعةال متطلبات  ن بتدریسمی ائق  ھیئة معاونة 15 و عضو ھیئة تدریس  18بالإضافة إلى  ⃰ 
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 ا للدریئـة المعاونـة  والھدبین كلیاً  ینین والمنتالمع  التدریس  توزیع أعضاء ھیئة  جـة العلمیـةوفقًـ

2022/2023: 

 
 الدرجة الكلیة

ھیئة المعاونة لا أعضاء ھیئة التدریس   

ذتاأس اذ أست 
مدرس   إجمالي مدرس  مساعد

ليماإج معید  مساعد  

عددلا الصیدلیة  9 8 25 42 31 30 61 

% 21 النسبة   19 %  60 %  100 %  51 %  94 %  100 %  

طب الفم  
 والاسنان

66 27 18 21 العدد  57 27 84 

% 32 النسبة   27 %  41 %  001 %  68 %  32 %  100 %  

الھندسة 
 والتكنولوجیا 

22 41 41 26 4 11 العدد  63 

نسبة لا  27 %  10 %  63 %  100 %  65 %  35 %  100 %  

  اتبسحاال
 وتكنولوجیا

 تمعلومالا

دعد ال  6 1 5 12 8 16 24 

% 50 النسبة   .38 %  41.7 %  100 %  33 %  67 %  100 %  

تجارة وإدارة لا
 لالاعما

 40 24 16 19 12 3 4 العدد

بة النس  21 %  16 %  63 %  100 %  40 %  60 %  100 %  

الاقتصاد 
لعلوم  وا

 سیةالسیا

عددلا  7 4 10 21 2 19 21 

% .433 النسبة   19 %  747. %  010 %  9 %  91 %  100 %  

 الاجمالي
عدد لا  58 38 105 201 155 138 293 

% 92 النسبة   91 %  52 %  100 %  53 %  47 %  100 %  

 ت العلمیة توزیع الدرجا یلاحظ توازن  *  

   ني: ري والف دا جھاز الإ ل ا   اد فر أ عدد 

 ؤقت.  ) م 11( دائم،  )  189، منھم ( ) 200لي ( إجما :  لى مستوى الكلیات ع  -

بشئون   313 ضافة إلى إ   ، ؤقت ) م 10(  ) دائم، 303، منھم ( 313)إجمالي (  : على مستوى الجامعة  -

 . المقر 
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 إجمالى معین بعض الوقت  دائم  ینمع ةالإدار
 313 10 303 إدارات مركزیة بالجامعة 

طب الفم والاسنان  كلیة  104 10 114 
 58 1 57  الصیدلة كلیة
الھندسة والتكنولوجیا  كلیة  13 0 13 
الاقتصاد والعلوم السیاسیة  كلیة  4 0 4 

الحاسبات وتكنولوجیا المعلومات  كلیة  7 0 7 
رة الاعمال داالتجارة وا كلیة  4 0 4 

 513 21 492 إجمالي
    

 313 0 313  إدارة شئون المقر 
    

 

 الأنشطة الأكادیمیة بالمؤسسة  .5

   دولجـلاصلة بفمعلیا  ) برنامج دراسات  67(  و  ،بكالوریوسامج  ن) بر24(یة:  مالتعلی  البرامجعدد 
 .التالي

 لمرحلة    ب لطلان ا) م7749عدد (  )2023/ 2022راسي (فق إحصائیات العام الد و  جامعةلمقید با
 . البكالوریوس

  إحصائ و  جامعةل با  مقید العافق  الیات  (دراسم   لمرحلة  طلاب لا  من   ) 143(عدد  )  2023/ 2022ي 
 . لعلیاات ادراسال

 لجامعةوعدد الطلاب بكلیات ا  ةلبرامج التعلیمی اتوزیع 
 لیا علاات راسبرامج الد ولىلأحلة الجامعیة االمر برامج ات الكلی

 دبلومة 1 –اة دكتور 1 –ماجستیر  8 ) طالب 1082ج (برنام 1  یة لالصید

   )ماجستیر البط 24(

  )طالب 81(اة دكتور 2 –ماجستیر  9 طالب)  2164برنامج ( 1 لاسنان ام وطب الف

 1 –دبلوم اكادیمي  5 –ماجستیر  8    ) طالب 1288(امج بر 10 والتكنولوجیا دسة الھن

یر ماجستمفعل منھا    -دبلوم مھني 

 ) ب لاط 6( ئیةنشاالإسة ھندال

الحاسبات وتكنولوجیا  

 المعلومات

 اسة) درالم بدء (لم یتاجستیر امج مبرن 2 طالب)  938( جامبر 3

 6 – يمھن  دبلوم 16 – مھني ماجستیر 8 طالب)  1469ج (رامب 5 عمالالأ رةداوإالتجارة 

ماجستیر   طالب 32( ةمھنی دكتوراة

 ) مھني

 اري اعتماد اللائحة ج لب) طا 808( برامج 4 اسیة یسالوم علو ال قتصادالا
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 طالب)  143(برنامج  67 لب طا )7749(ج رنامب 24 يجمالإ

   على الكلیات  نوات الخمس الأخیرةعدد الخریجین في الستوزیع: 

7201/8012 الكلیات   8201/9120  2019/0202  2020/2021  
2021 /

2022 
 الإجمالي

یة الصیدل  354 356 361 229 290 0159  

طب الفم 
 لاسناناو

328 346 385 446 469 1974 

دسة الھن
لتكنولوجیا وا  

238 252 247 223 213 7311  

سبات حاال
وتكنولوجیا  
 المعلومات 

28 46 49 76 121 032  

  وإدارةالتجارة 
 الاعمال

240 329 331 374 394 1668 

 و صادتقالا
سیاسیة العلوم لا  

95 193 197 820  251 944 

  

 الدولةتوجھات لظرا الصیدلة ن ا كلیةما عد بكلیات الجامعةسنویا جین الخری  داعدأفي زیادة  یلاحظ  *

 

 ة ل الاتصال بالمؤسسائوس. 7

 مصر –دة القاھرة الجدی   -الخامس التجمع  -سعینشارع الت  ة:سسالمؤ عنوان 

  ة:لمؤسسوني لرالإلكتالموقع .edu.egww.fuew  

  عبادة سرحان: أ.د. لجامعةرئیس ااسم 

 لرئیس الجامعة ترونيالإلك البرید: .edu.egs@fueepf  

  0100540000: لجامعةس ارئیھاتف 

 امي محمود سد/ أ.م. الزیارة:منسق  ماس 

 لزیارة:لكتروني لمنسق االإید برلاmsamy@fue.edu.eg  

 01111308980زیارة:نسق الف مھات 
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اتي  لذا یمقو یة التراسة الذاتیة على عملالثاني من الدالقسم "یشتمل 

معیار" بكل   لخاصة ااد والمؤشرات لمعاییر الاعتم ا قً وفلك للمؤسسة، وذ  

 

 

 

  تىویم الذا التق  َ  دتماعالار اییلمع وفقا

ثانيقسم الال  



 بل ستق ة الم جامع  
 ر ير المستمتطو وال ودة  ج ال   انمركز ضم 
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 ياتیجرالاست  التخطیط: 1معیار 
رھــا التعلیمــي ن دوتعبــران ع ــف المعنیــة، وارالأط ــ وضــعھما  نتان، شــارك فــيمعلن وللجامعة رسالة ورؤیة واضحتا

ة ھــدافا محــددة قابل ــأ منتتض ــنمیــة المســتدامة، تالف دامــع أھ ــ ولھا خطــة اســتراتیجیة تتوافــقجتمعي،  ي والموالبحث

حســین التلــى  وتعمــل الجامعــة ع  ،اء محــددةأدت  ارش ــؤوفــق م  فصلة تتابع الجامعة تنفیــذھاذیة متنفی  ططوخللقیاس،  

 .سيتناف عھا اللوضمر المست

 

 :الذاتي التقییم

 مستوف  مؤشرات التقییم
تاج  حی

 حسینا ت

یحتاج تحسینا  

 جوھریا 

اجعتھمــا وتوجــد آلیــة لمر  ن،ات ــنلمعو  جامعــة معتمــدتانلا  یــةرؤالة وسر .1

 .طراف المعنیةكة الأبمشار ادوری
   

المجتمعیــة   ایتھئولحثــي ومس ــدورھا التعلیمي والب  تعكس  ةالجامعرسالة   .2

 .ومیةعیة والقجتمتوقعات المع الیتفق م ماب
   

    رسالةوعیة لقیاس تحقق الات موضللجامعة مؤشر .3

 ففــي وضــعھا الأطــرارك شــاو ،ة للجامعة معتمدةیاتیجترسة الاالخط .4

 .داف التنمیة المستدامةمع أھوافق تتالمعنیة و 
   

 فــيدمة ات المســتخدووالأوضوعي والوســائل یئي شامل ومبیل اللالتح .5

 .ةددة وملائممتع إجرائھ
   

 ة الصیاغة، ومبنیة علــى التحلیــلوواضح ف الاستراتیجیة معلنةھداالأ .6

 .لزمني للخطةا ىمدال لقیاس والتحقق فيللة بقا، ویئيالب
   

 ،ةاتیجیرالاســت الأنشطة التــي تحقــق الأھــداف تتضمنیذیة فنالخطط الت .7

 ــ ــئولیة التنفی ــا مس ــدد بھ ــي ووالذ، ومح ــدول الزمن ــةالتكلج ــة، المال ف ی

 .لسلھا المنطقيطة وتسات تنفیذ الأنشعكس أولویداء وتلأا راتومؤش

 
  

 امعة بالمؤسساتلجلة یجیل الخطة الاستراتعیفوتر لة لنشتوجد آلیة مفع .8

ــة (الك  ــلالتابع ــتلمعاھ ــات وای ــط الاس ــاق الخط ــمان اتس  ةراتیجید) لض

 مع خطة الجامعة ساتسللمؤ

 
  

 دول الزمنــيوفقا للج ــالتنفیذیة طط خابعة تقدم التقاریر سنویة لمت جدتو .9

 .اء المستھدفةت الأدوتحقق مستویا
 

  

 یــاتآل ة/یاس ــنافســي للجامعــة وسلتاع وض ــوعي للیوجــد تقیــیم موض ــ .10

 تحسینھ.
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 : بالأدلة والوثائق سةمؤسال تعلیقات

 .ةمعنیلأطراف الركة ابمشا ریاجعتھما دولمرایة آل تان، وتوجددتان ومعلنتمعة معالجام ةورؤی رسالة: 1مؤشر 

 88رقــم الجامعــة  لسمج نم اتھمدمتواع 2015/2020لاستراتیجیة اخطتھا سالة لعة المستقبل رؤیة ورجام  وضعت 

ــاب ــم مراجعتھ، و18/3/2015 ریخت ــدت ــع تح ــدیثھما م ــا وتح ــتراتیجم ــة الاس ــن الفیث الخط ــرةیة ع  2020/2030 ت

 ).1رقم  فق مر( 26/2/2020بتاریخ  142م قرمجلس الجامعة  منتھما  اعتمدو

یجیة  للخطة الاستراتة الجامعرسالة رؤیة ونص 

2015/2020 

یة  رسالة الجامعة للخطة الاستراتیجرؤیة ونص 

2020/2030 

 متقــدم ترتیب تحقیق ىإل المستقبل ةعماج تسعى  ":  رؤیةال

ً ونم ونك ــت نأو  العــالم مســتوى علــى جامعــاتلا بــین  ذجــا

 ."بھ یحتذى ئداً ار

ــة: ــى الصــدارةبل إالمســتقجامعــة  عىتس ــ" الرؤی ً  ل ــا  محلی

ً و ــا ــداً  وأن تإقلیمی ــا رائ ــون نموذج ــي التك ــیم وف البحــث عل

 ."لدولياو ليمحالمستوى العلى وخدمة المجتمع  العلمي

 بتحقیق تلتزم   تعلیمیة  مؤسسة  بلستقالم  جامعة  "  :ةلرساال

 ــوی جــودة ومســتوى والابتكــار التمیــز  متغیــراتلا باك

ــة ــة المحلی ــي ةالمی ــلعوا والإقلیمی ــا ف   المترابطــة لاتالمج

  مقــیال خســیتر مــع  المجتمــع  وتنمیــة  العلمي  بحثوال  معلیللت

 ".المھنیة  والاخلاقیات

 یمیــةمــة تعلخدم یتقبل بتقــدالمس ــة مع ــم جاتــزتل": ةرســالال

ریج ذو جــدارات علمیــة توى جودة عــالمي لإعــداد خ ــبمس

مــل، وتــوفیر منــاخ العســوق  غیــراتتم واكــبوابتكاریــة ت

ي تحقیــق لعلمــي، والمســاھمة ف ــالبحــث اء بتقــالارز لمحف ــ

ولوجي، مع ترسیخ التكن التنمیة المستدامة والتطورأھداف  

 ."یةھنلما  اتالقیم والأخلاقی

 لیــة،ك  لك ــ  خلمــدة والمبنــى الإداري للجامع ــإعلانھــا فــي  بوسائل متعددة مثــل  نة  معلاتھا  لیوكة  عؤیة الجامة ورالرس 

 عم ــولقاءات عامة  من خلال ندوات  ة)  اتیجیسترالاالأھداف  بوكذلك  (  بھماعیة  التو  متوی،  ونيكترلالوبموقع الجامعة ا

 .عاونة لما ئةوالھی داریین وأعضاء ھیئة التدریسب والإالطلا

 بتــاریخ  142م ق ــرمــن مجلــس الجامعــة  ھــاداعتموتم تحــدیثھا وا )2رقم فق (مرلرؤیة والرسالة  جعة ارالم  ةیلآد  جوت

لتخطــیط ل لجنــة الة مــن قب ــالرؤیــة والرســایث حــدوتم مراجعــة ة ت ــی ــلالآووفــق تلــك ، )1م (مرفــق رق ــ 26/2/2020

 ریــةوالإدا  كادیمیــةیــادات الجامعــة الأق  مــن%  100  شاركحیث    ،2020فبرایر    في  بالجامعةتابعة  الاستراتیجي والم

 عینــات تركشــاذلك ا، وك ــلجانھ ــو لكلیــاتا  لسجــاوملجامعة  بمجلس االأطراف المجتمعیة    وممثلي  ،لكلیاتا  ءادوعم

ســتوى علــى م ینداری ــوالإة كلی ــوالطــلاب بكــل تــدریس ومعــاونیھم ال  یئــةھ  معنیة من أعضاءف الطرالكافة الأ  ثلةمم

(مرفــق رقــم لكترونیــة نات الإتبیاس ــلاا ریــقط عــن المحدثةم حول الرؤیة والرسالة یھرأع  استطلا  من خلالالجامعة  

3.(  

 :ئقوثاالأدلة وال

 عتمادامعة لامجلس الج يضرمحو 2020/2030ة لخطوا  2015/2020  خطةمعة للة الجاؤیورلة  رسا:  1  قمق رف مر 

 .والحالیة دیمةقلالرؤیة والرسالة ا

 الة الجامعةورسیة رؤل ةلدوریجعة اارمة الآلی  :2  مرفق رقم. 
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   تیجى والمتابعــةراستالا خطیطتلجتماعات لجنة اامحاضر  الرسالة:الرؤیة و تحدیث في لمشاركةا وثائق :3مرفق رقم 

 .الةوالرسلرؤیة حول ا لمعنیةف اطراالأرأي   علااستطتبیانات  ساو

 عیــةجتمفــق مــع التوقعــات المتی بمــا یــةجتمعلمھا ایتا التعلیمي والبحثي ومســئولورھس دة الجامعة تعكالرس :2شر ؤم
 .والقومیة

 سیئركل من  جتماعالا يشارك فو جامعةال  ةرسال  تحلیلل  مناقشة  جلسة  عةي والمتابراتیجالاستیط  التخط  لجنةدت  قع 

مــن ، واتضــح  ودةضمان الج ــ  مركزومدیر    الكلیات  داءوعم  ةدن الجولضما  ئیس الجامعةونوابھ ومستشار رالجامعة  

ف ا والغایــات والأھــدابالقضــای  وارتباطھــا  یــةیزربیــة والانجلالع  غــةلبال  نص الرســالة  یاغةوضوح صة  الرسالیل  تحل

 یجد خــرادع ــإضــمن ییــة العملیــة التعلیم فــيعالمي  ةدوجحقیق مستوى بت جامعةالالتزام تضمن نھا تأو،  ةیجالاستراتی

تطــویر ب معــةلجام االتزاالبحثیة  ةیلمعلفي اتبین و  ،لعملسوق امواكبة التطور المستمر فى  لدیھ من الجدارات تؤھلھ ل

ة مادتتنمیــة المس ــفــي ال  معةجاساھم الت  عیةلمجتمادمة  خل، وفي احثيالبالإنتاج  ب  تقاءرللامى  عللانظومة البحث  م  مودع

 ).4(مرفق رقم  خلاقیات الأو قیمالام بلالتزة الي اضافبالإ  التطور التكنولوجي،و

  یةتیجالاسترا الأھدافیات ولغا یا واالقضا ارتباط تحلیل رسالة الجامعة 
 بالرسالة  

 ةالمسؤولیو وأنشطتھالبحث العلمي م وتعلیالوھى  ةالأساسیة للجامع الوظائفتتضمن جد أنھا یل الرسالة نحلبت
 :   كما یلي لاقيأخ ضافة إلى جانبإعیة مجتملا

   :ىھ لرسالةا ة للجامعة فيالتعلیمی الوظیفة
ال جامعة  خدمبتقدی  مستقبل"تلتزم  تم  بمستوىة   علیمیة 

یة  وابتكار  ةو جدارات علمیلإعداد خریج ذمي  عالجودة  
  متغیرات سوق العمل،تواكب 
 :ما یلي تتطلبالرسالة  في ةالتعلیمی وظیفةه الذھ

 ل:خلامن الوظیفة التعلیمیة تحقق ت
الاالقضی وأخلاقیات  الأولى:  ستراتیجیة  ة  جدارات 

 لعمل سوق ا تغیراتالطلاب والخریجین وفق م
 العالمیة اییر الجودة عب م واك تعلیم یالأولى:  ایةالغ

 لیة: تراتیجیة التالاسداف ا والأھ
 تعلی تطومتة  یم برامج  سوقرة  المحلي    العمل  واكب 

 الميوالع
  ى في القضیةللغایة الأول بالھدف الأول  ققحتت

 لىلأوا

بالمرحلة   1/1 الأكادیمیة  البرامج  في  والإجادة  التنوع 
 .الأولىامعیة الج
 

 وتعلماتیجاستر تدریس  ال   یثةحد  یات  طلاب  تكسب 
 سوق العملمواكبة لف ومھارات معار

 كلیات الجامعةن بتحقی ملالب لاالارتقاء بمستوي الط 
  ین مھارات مھنیة وابتكاریةجیرخالالطلاب وإكساب   

للغایة الأولى في   والثالث الثاني نیلھدفتتحقق با
 القضیة الأولى 

والخالطلا  تمكین  1/2 الجدارات   منریجین  ب  اكتساب 
 تیة. الحیاالمھارات بتكاریة ووالایة مھنال
والخدمات    1/3 الدعم  في  ایعوالنالتمیز  للطلاب   لمقدمةة 

 ینوالخریج
 

 قلیمیا ودولیامحلیا وإ يجماالاعتماد البر 
للغایة الأولى في القضیة   عالراببالھدف   قحقیت

 الأولى

الم  1/4 الاعتماد  وااستدامة  الالحصول  حلي  تماد ععلى 
 لي. الإقلیمي والدو

 عالمیةصنیفات الت التمتطلبا   استیفاء 
ة  القضی ى فيلوللغایة الأ حقق بالھدف الخامستی

 الأولى

ترتیب    1/5 على  وعالم  مد متقالحصول  وإقلیمیا  یا  محلیا 
 یةلعالمفات االتصنیفي 

 :  ىھ لرسالةة للجامعة في االبحثی وظیفةال
 العلمي،ث بالبح  رتقاءحفز للاوتوفیر مناخ م

 
 : ما یلي تتطلبة الرسال  في بحثیةلا ةھذه الوظیف

 من خلال:الوظیفة البحثیة تحقق ت
الثانیة:  ستراتیلاا  ةیالقض وجیة  العلمي    ر االابتكالبحث 

 ةامتدنمیة المسلویات التوالمعرفة وفقا لأو
الا الثانیة:  العلمي والابتكار  غایة  البحث  لارتقاء بمستوى 

الوإن یسمعرفة  تاج  استراتیجاھبما  تحقیق  في  نمیة التیة  م 
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 2030مصر  –ة المستدام
 الاستراتیجیة التالیة: لأھداف او

  تطورة یة م وكیانات وأجھزة بحثكافیة لیة امموارد 
  ةلثانیفي القضیة ا للغایة الثانیة  الأولھدف لبا  تحققت

العلمي  2/1 البحث  أنشطة  تمویل  نسبة  وتطویر   زیادة 
 بحثیة.الكانات والإم  لمواردكفاءة ا

 لیا العات  ة الدراسعة لمرحلمتنو  میةعلیطرح برامج ت 
 معة بالجا التخصصات المختلفة بة لمستجداتمواك

 ةالقضیة الثانی يفة الثانیة للغای انيثقق بالھدف الحتت

م   2/2 واستكمال  الات  یاسنظومة وستطویر  العلمي  بحث 
 اسات العلیا بكافة كلیات الجامعةالدر

 
 ا بحثوالقضای  تلمشكلارصد  وخطة  المعاصرة  یة ا 

الق  وفق ورؤیة  التوجھات    2030  مصرومیة 
 لمیةلقضایا العاوا

 الباحثی الابراءا  ودعم  نتحفیز  وت  بحاث  الأ ختراع 
 المتمیزة  

 نیة ثاال ة في القضیةللغایة الثانی ثالثلھدف الاب  قتتحق

وبراءات    2/3 الابتكار  مجال  في  الجامعة  مستوى  رفع 
 لتكنولوجیا وامعرفة تاج الاع وإنالاختر

 

 بالالتزا الأخلام  البحث  حقیات  وحمایة  ق  وقعلمي 
 ةیة الفكریالملك

 الثانیة ضیة انیة في الق ثیة الللغا عرابتتحقق بالھدف ال

نظ  2/4 وحمایلاقخأ  مدعم  العلمي  البحث  حقوق یات  ة 
 لفكریة بالجامعة وكلیاتھا. كیة االمل

 :  ى ھ لرسالةمجتمعیة للجامعة في اال وظیفةال
تحقوالمساھم في  الة  أھداف  دامة  المستیة  تنمیق 

 ي،كنولوجتطور التوال
 :یليما   بلتتطالرسالة   في ةالمجتمعی ولیةالمسؤ

 حقق من خلال: تی
والشراكة    لثة:ثاال  الاستراتیجیةالقضیة   المسؤلیة 

 مة مستدالمجتمعیة الا
 التفاعل المحلي والإقلیمي والدوليالغایة الثالثة: 

 الیة: التیجیة ستراتلاداف ا والأھ
 جامعة  الأنشطة  تطویر في مع مساھمة المجت

 التعلیممیة جھاوبرام ھاوكلیات 
 ثالثة لفي القضیة ا  لثالثة اایة لغل وللأا تتحقق بالھدف

والمجتا  زیتعز  3/1 الجامعة  بین  المحلي لتفاعل  مع 
أھداف  مؤسساو وخدمة  المختلفة  أنشطتھا  لتطویر  تھ 

 مستدامةالتنمیة ال
 ش المحليواتفاقیا  راكاتعقد  المجتمع  مع   ت 

 ة والدولیة  ؤسسات الإقلیمیلموا
 متمیزة للمجتمع ت متنوعة وم خدمادیتق 

 ة ثللقضیة الثاللغایة الثالثة في ا انيالث دفلھبا  قتتحق

 عةجامال أنشطة وخدمات تدویل 3/2

  ا تطلب لتنفیذھت  ةوالمجتمعی  ةوالبحثی  ةعلیمیلتا  ائفالوظ
 ما یلي: 

 
  

التعلیمیجاال  وظائفتنفیذ  بات  طلمت  ةیبحث وال  ةمعة 
 قق من خلال: حتت ةوالمجتمعی

الالا الرابعة: ستراتیجیقضیة  قدر  ة  معة  الجا  ةتعظیم 
 البشریة ادیة ومالیة والمال

 : الاستراتیجیة التالیةھداف لأاووالغایات 
 ةتنوعة ومستداملیة مموارد ما 

في   ةتتحقق بالھدفین الأول والثاني للغایة الرابع
 الرابعة لقضیةا

 تنوعةمالیة مستدامة ومرد مواالغایة الرابعة: 
 یجیة:الاستراتالأھداف 

الموارد المالیة الذاتیة  تنمیة  یة ولاالاستدامة المتعزیز    4/1
 لجامعةل

 تنویع مصادر التمویل 4/2
  ذبةة وجایة آمنتعلیم بیئة 
 بنیة تكنولوجیة حدیثة 

ة  في القضی خامسةایة الین الأول والثاني للغتتحقق بالھدف
 الرابعة 

ال الكفاءة    سة:خامالغایة  للرفع  یة التحت  یةبنالتشغیلیة 
 ةالحدیثمات و لوتكنولوجیا الاتصالات والمع

 الأھداف الاستراتیجیة:
ابنال  تطویر  5/1 التعلمیة  ومصادر  بم  لتحتیة  ا للجامعة 

 المرجعیة المحلیة والدولیة ئم القیاسات یلا
ف  5/2 الرقمي  الأنالتحول  واي  وشطة  عملیات  اللنظم 

 في الجامعة  لطویر نظم العم وت ناتوإدارة البیا
 الموارد البشریةن كفاءات م 
  ة الجودة الشاملة لادار كاملتمنظام داخلي 

السادسة:   والاالغایة  والحوكمة  الجودة  رتقاء  تعزیز 
 الموارد البشریة اتومھار بقدرات
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 واعیة   قیادات 
یة  القضفي   ةغایة السادسین الأول والثاني للبالھدف  ققحتت

 الرابعة 

 ف الاستراتیجیة:ادھالأ
نظا  6/1 إدارة  تعزیز  والحم  الجودة  على  وكمة یرتكز 

 سیة سؤالم
البشرينمیة  ت  6/2 المال  تمیز    رأس  ءة  افكو وضمان 

بالجا البشریة  افضلعمالموارد  وفق  ارسات المم  ة 
 والخبرات

 الدور الأخلاقي للرسالة: 
 ." لمھنیةقیات االأخلامع ترسیخ القیم و

 ي: الة یتطلب ما یلسالرمن  أخلاقيالدور ال
 ا عمل للجامعة وكلیاتھومیثاق  قیما جوھریة 
   البخلاقیأبالالتزام حقوات  وحمایة  العلمي  ق  حث 

الف الاستراتیجي  ةیركالملكیة  بالھدف   رابعال  یتحقق 
 بالقضیة الثانیة لثانیةة اایلغل

الثانیة:   الالغایة  الالارتقاء بمستوى    ار الابتكعلمي وبحث 
بماوإنتاج   ت   اھمیس  المعرفة  استفي  ة التنمیراتیجیة  حقیق 

 2030مصر  –امة تدالمس
 لتالي: جي ایتوالھدف الاسترا

أخلاقیات    2/4 نظم  العلمدعم  حقوق حو  يالبحث  مایة 
 ھا. كلیات بالجامعة و الملكیة الفكریة

 
   لــیم تعال ةاروزرســالة رؤیــة ومــع ة جامع ــة الرسالو  رؤیةل  تساقاسة  درا  ةعستراتیجى والمتابة التخطیط الالجنأعدت

ة مــع رســالو  ةیــة والقومی ــالمجتمع  تتوقعــامع ال  تفقتن رسالة الجامعة  أ  ھالالخ  منتبین    حیث  ،2015/2030العالي  

 ).5(مرفق رقم  تاليلاح بالجدول كما ھو موض ،التعلیم العالي ةروزا

 اقالاتس مجالات ستقبل ة المامعة جلاسر العالي رسالة وزارة التعلیم 
یــة ربوة تتقــدیم خدمــة تعلیمی ــ

 ة ملائــمتوى جودثیة بمسوبح
قا للمتغیــرات علــى فومرن و

 ا یضــمنوبم  تاكافة المستوی
ــي  ــل فـ ــو فاعـ ــوفیر عضـ تـ

 ورغیـ ــ المصـــري المجتمـــع
ى وطنیتــھ فــي إطــار مــن عل ــ

سھم إیجابیا ق ویلقیم والأخلاا
فــــي الاقتصــــاد المصــــري 

 رفـــةعملجـــھ صـــوب االمو
 ا.لوجیتكنولوا

م لمســتقبل بتقــدیة اجامع ــ  تلتزم
ة توى جــودیــة بمس ــلیمتع  خدمة

 وخــــریج ذ ، لإعـــددعـــالمي
ــة و ــدارات علمیـ ــة جـ ابتكاریـ

العمــل،  ات سوقمتغیر  تواكب
 لارتقــاءوتوفیر منــاخ محفــز ل

ــثلببا ــاھمة  ح ــي، والمس العلم
میـــة التن تحقیـــق أھـــداففـــي 

ــور  ــتدامة والتطـــــــ المســـــــ
یم ق ــلاالتكنولوجي، مع ترســیخ  

 یة.مھنلیات اخلاقوالأ

 ة في:زارالوالجامعة ورسالة   الةرس سقتت
 تقــدیم /    ة عــالميدستوى جویمیة بمدمة تعلتقدیم خ

ة بمستوى جودة ملائم وبحثی  بویةرتخدمة تعلیمیة  
 ات على كافة المستویاتریغتلمفقا لومرن و

 اكــبعلمیة وابتكاریــة تو  داراتریج ذو جد خإعد 
فــي   فاعــلعضــو  فیر  وت ــ/    متغیرات سوق العمــل

 یور على وطنیتھري غالمصمجتمع  ال
 م تقــدی/    يالعلمث  ء بالبحللارتقامحفز    اخنر متوفی

ملائم جودة    ستوىمبمة تعلیمیة تربویة وبحثیة  خد
 مستویاتلا ةعلى كافومرن وفقا للمتغیرات  

 لمســتدامة میــة اأھــداف التن المســاھمة فــي تحقیــق
ــوجي ــور التكنولـ ــا/  والتطـ ــھم إیجابیـ  ــ ویسـ  يفـ

عرفـــة صـــوب الم ھالموجـ ــمصـــري لصـــاد اقتالا
 والتكنولوجیا.

 مــن  فــي إطــار / المھنیةقیات  والأخلاالقیم  یخ  ترس
 یم والأخلاق.الق

 
 ئق: لوثااوالأدلة 

  اقشــة لمتابعــة لمنوا ســتراتیجىالاة التخطــیط لجن ــل وجلســة عصــف ذھنــي ةمع ــالة الجاتحلیل رسوثیقة    :4قم  ق رمرف

 .وتحلیل الرسالة

   2015/2030لي م العاعلیالتوزارة رسالة رؤیة و معمعة لجاة االرسو ةیرؤتساق  ا قةیثو  :5مرفق رقم. 

 .لةسالرتحقق ا موضوعیة لقیاس مؤشرات  للجامعة :3شر ؤم
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 مؤشرات    جامعة ھماالة  لتحقق رسااس  لقینوعین من مؤشرات الأداء  ة  ابعجى والمتستراتی لجنة التخطیط الات  وضع

ذاتیة مثل  نوعیة    یةكم مؤشرات  و  ، اتنا یبوالاستالمقابلات    لمن خلاعات  نطباء والاارت الآطلاعاتساذات صبغة 

ة  ددمحھا  ة وبأنموضوعیوتتسم المؤشرات بال،  زانیةیم   أو  ب م أو نساقرأعددیة في شكل  الق  حقائالو  حصائیات أكالإ

لك ذكو  ،قيوالأخلا  يدمالخالتعلیمي والبحثي و  الشق  كل من  مدى تحقق  سیالقمؤشرات    دحیث توج  ،للقیاسلة  قابو

 ) 6ق رقم رف (م. تحقق الرسالةرات قیاس مؤشمن  شرمؤكل ؤولیات قیاس سممني والز جدوللا

 مثلا المؤشرات الكمیة تشمل: 

ھیع  ئیاتإحصا - أعضاء  الالتدر  ئةن  ودرجاتھم  ونسبتھ  یةعلمیس  الجامعة  موظفي  الطلاوعدد  إلى  د عدو  بم 

 .معةلجالتحقیق رسالة ابة ولالمط ةشرید البموارلاة كفاءایة وفك للتأكد من ،الدورات التدریبیة المنفذة لھم

لى حجم  تعرف علل  ،برنامجالو  أیة  كلالو  المسجلین على مستوى الجامعة ألین وقبوالمعدد الطلبة  ن  إحصائیات ع -

 .لتحقیق رسالتھا للجامعة ةحامتال الموارد

 ي خریج  على  العملوق  س  لقباإى  على مد  فللتعر   ،ونسبة التوظیف بعد التخرج  عدد الخریجینعن  إحصائیات   -

 .الجامعة

   .ةریبشرات الموارد الجتمع وتنمیة قدخدمة المث العلمي والبحو مخصص للتعلیمال ویلحجم التم -

 مثلا ة)(الكیفی المؤشرات النوعیة تشمل : 

بالطشرمؤ - نوعیة خاصة  بھم مثل  عن    بلالطا   اا معدل رضنھوم لابات  الخاصة  المختلفة   تاخدمالجوانب 

، ورأیھم ھاوغیر  لھممقدمة  لت االخدماالمكتبة وو  ةامعللج  البنیة التحتیةو  لیلتسجمي واكادیلأد ااشروالا  لدعما

 .تعلیمیةامج البرالو في تقییم المقررات

ومعاونیھم  التدریس  ھیئة    ضاءأع  اضمعدل رومنھا  ومعاونیھم  التدریس    ةیئء ھیة خاصة بأعضاات نوعمؤشر -

المختلفة    عن بخلا الجوانب  لتدمقملات  لاوالتسھی  لجامعةادعم  ولم،  التع  مصادر  مثل  ھماصة  بة  ،  حثیاشجیعھم 

 .ارھوغیالتعلیمیة،  جبرامالوالكلیة و  معةلجاا  ةسالرو وعن رؤیة مقدمة لھم،للخدمات اتحتیة واالبنیة الو

با - خاصة  نوعیة  م تممجلمؤشرات  ومنھا  عن    ارض  عدلع  التوظیف  الخریجین، مستوى  جھات  مھارات 

اومد  جتمعلماوتنمیة    لخدمة  معةلجاا  ادمھقت  التي  خدماتلاو تلمسى  في  أحقیاھمة  التنق  ة،  تدامالمسمیة  ھداف 

  وغیرھا.

 الأدلة والوثائق: 

 عةجامال تحقق رسالةقیاس   شراتؤم وثیقة  :6  رقم رفقم. 

ة ی ــمتنف المــع أھــدا قالمعنیــة و تتواف ــ طــرافتمدة، وشــارك فــي وضــعھا الأمع جیة للجامعةالخطة الاستراتی: 4مؤشر 
 امةمستدال

 استراتیجیخد  توج ،  29/7/2015بتاریخ    92رقم  معة  الجالس  جم  من  معتمدة  2015/2020الفترة    عن  بقةة ساطة 

ع   تیجیةراستا  وخطة ال حالیة  الجامعة  جم  من   معتمدة  2020/2030فترة  ن     25/6/2020  بتاریخ  145رقم  لس 

 ). 7م رق  (مرفق
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 التدریس و  ضاءعأمثل  ة  ینالمع  رافطلأافة  كا  ة منلثم ینة مة الاستراتیجیة عشارك في وضع الخط ھم  ونیمعاھیئة 

ت العصف جلساوماعات  جتل الالاخ  منامعة، وذلك  متنوعة وخریجي الجمجتمعیة  ن وأطراف  دارییالإوالطلاب و

الرباعي،  بیئ ال  حلیلالتت  نابیااستوالذھني،   الاستاستبیانات  وي  والحرأي  طلاع  الرؤیة  المشتو  رسالة ول   ة ركالقیم 

االأھدو ا  أعدت.  ةتیجیسترالااف  الخطة الاى  مدعن  ة  اسدرستراتیجى والمتابعة  الا  خطیطتللجنة  راتیجیة تسارتباط 

استرسملا  ةلجامع مع  ااتیجیتقبل  والاوخاصة    2030مصر    –  المستدامةة  میلتنة  التعلیم  والممحاور   ةفعربتكار 

ت   كذلكو  ،ميعلالث  بحوال الجامعةوافمدى  خطة  للخا  ر اطالإمع    ق  العام  لوزارلاستطة  التعلیراتیجیة  العالي ة  م 

بینھما  لااسة  درالا  من  وتبین.  2015/2030 وو  مقیالووالرسالة  الرؤیة    فيرتباط    جیةاتیسترالاالأھداف  القضایا 

 ). 8قم ق ر (مرف 

 ةمعللوزارة والجا الرؤیة والرسالة والقیممصفوفة اتساق 

 الاتساقمجالات  لتقبلمسة ارؤیة جامع یم العاليلتعل رة ااوز یةرؤ
ب متعكفاءات  ذات  شریة  لمة 

عل وابتكاریقدرات  ة میة 
مع  سقمت سوق  ة  احتیاجات 

محلیا ا یولود  وإقلیمیا  العمل 
الاقت یدفع  نحو  بما  صاد 

 مة.اتدمسلتنمیة الا

إلى  " المستقبل  جامعة  تسعى 
ً   الصدارة وأنو  محلیا  إقلیمیاً 

التعلیم    رائداً   انموذجن  كوت في 
ا وخدمة  مي  لعلوالبحث 

 حليالممستوى العلى  عالمجتم
 ولي." والد

المست جامعة  رؤیة  في    والریادة  رةصداال  لقبتتضمن 
العلمال والبحث  المجتمعیة  ملاوي  تعلیم    مماسؤولیة 

ھا من حیث  ساھم في تحقیقوت  رةوزاؤیة المع ر  یتسق
"إ ذاعداد  متعلمة  بشریة  علمراقدت  كفاءات  ة یت 

احتیاجكاوابت مع  متسقة  محلیا   سوقات  ریة    العمل 
 یمیا ودولیا" وإقل

 مجالات الاتساق بل لمستقا عةامرسالة ج التعلیم العالي وزارة رسالة 
تعل خدمة  ربویة تة  یمیتقدیم 

ملائم حثیة بمستوى جودة  وب
على  وفقومرن   للمتغیرات  ا 

المستویات وبما یضمن كافة  
ف  فاعل  عضو  ي  توفیر 

امجال غلتمع  ر  یومصري 
إطا في  وطنیتھ  معلى  ن  ر 

والأخلاا ویسھم   قلقیم 
ف اد  الاقتصي  إیجابیا 

صوب  الم الموجھ  صري 
 یا. نولوجتكالو المعرفة

المس جامعة  بتقدیم  تلتزم  تقبل 
جودة عت  دمةخ بمستوى  لیمیة 

خریج  لإ،  عالمي ذو  عدد 
وابتكاری علمیة  ة جدارات 

العمل،  متغیرات سوق  تواكب 
من للاحفم  اخ وتوفیر  تقاء  رز 

والمساھ الب العلمي،  مة بحث 
أھداف  في   لتنمیة اتحقیق 

 التطورو  المستدامة
القیم التكن ترسیخ  مع  ولوجي، 

 المھنیة. قیاتخلالأوا

 زارة في: وال لة رسالة الجامعة ورسا سقتت
  تعلیم خدمة  جتقدیم  بمستوى  تقدیم  /    عالمي  ودةیة 

  ئم خدمة تعلیمیة تربویة وبحثیة بمستوى جودة ملا
 ات ات على كافة المستوییرللمتغ ان وفقمرو
 جد ذو  خریج  وابتإعدد  علمیة  تواك ریكاارات  ب  ة 

العملمتغیرات   في فا و  عضتوفیر  /    سوق    عل 
 یور على وطنیتھ المجتمع المصري غ

 م دیتق/    العلميمناخ محفز للارتقاء بالبحث  ر  فیوت  
ربویة وبحثیة بمستوى جودة ملائم  تعلیمیة ت  خدمة

 مستویات الكافة  ىات علیرتغلمومرن وفقا ل
 في التنمأھدا  قیقتح  المساھمة  المسف  تدامة  یة 

  اد تصقویسھم إیجابیا في الا/    نولوجيطور التكوالت
 ا. وجیلتكنولري الموجھ صوب المعرفة واالمص

 من  ار  في إط/    نیةخ القیم والأخلاقیات المھسیتر
 ق.والأخلا القیم

القیم المتبناة لوزارة التعلیم  
 العالي 

ة یة لجامعر الجوھم قیال
 المستقبل

 ساقلاتمجالات ا

والر .1 الآخر  الرأي  أي 
 دل ام المتبالاحتراو

 تقدیر الكفاءات  .2
 ح ضولوواالشفافیة  .3

 الحریة الأكادیمیة .1
 ةكمحوالالجودة و .2
 تیة الذاارة دالإ .3
 ء الانتماء والولا .4

جوھریة   ىبنتت قیما  والوزارة  المستقبل  جامعة 
 ة: التالی القیم يف  عامتسقة حیث یشتركان م

 الآخر والرأي  المتبادلاحوا  الرأي  /    لترام 
  یمیةالحریة الأكاد
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 لیة والمحاسبیة سئوالم .4
 القیادة الفعالة  .5
 یز  تمال .6
 المشاركة المجتمعیة   .7
التوافحلال .8   قیة ول 

 والتعاون
 العدالة وتكافؤ الفرص .9

 ات  حتفاظ بالكفاءلاا .5
 حاسبة المساءلة والم .6
 ادة والابتكار ریال .7
 بروحي  الجماعالعمل   .8

 یقرالف
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 ةیلمالع/ المصداقیة والأمانة  الوضوحفیة والشفا  
 حاسبةالمالمساءلة و / المسئولیة والمحاسبیة 
 الفعالة والحوكمة    القیادة  الجودة  الإدارة   –/ 

 الذاتیة 
 یة المسؤولیة المجتمع /جتمعیة ملركة امشالا 
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 الجامعةللوزارة و ستراتیجیةاف الادھالأ مصفوفة اتساق

قضایا والأھداف ات والسارالم
 الاستراتیجیة لوزارة التعلیم العالي

ھداف والایات ا الغو ایاضقلا
 الاتساق لاتمجا لمستقبلاعة جامتیجیة لالاسترا

 الطلاب  س:لخامار االمس
ت قیــــــالااخ :یةالقضـــــایا الاســـــتراتیج

 ات الطلابومھار
 ة:یجیالأھداف الاسترات

 علــى   تنمیة وتعزیــز قــدرات الطــلاب
لمیــة والطلابیــة نشــطة العالأ  ممارسة

ــار  ــي إطـ ــة فـ ــات التعلیمیـ بالمؤسسـ
 حيوصي أخلاق

 ــ   بـــین الخـــریجین ابطالـــرو زتعزیـ
 ف المختلفةتوظال  وجھات

 عتمادوالا ودةالج  مسار العاشر:لا
 الأھداف الاستراتیجیة:

 ــالیب التعلـ ــاء بأتقـ ــرالا ــتعلم  یمسـ والـ
ع الابتكــار والتنــو  عم ــ  ویموانماط التق ــ

 في ذلك

ــیال  ــة قضــ ــى: تیجیةتراالاســ  الأولــ
خلاقیـــــات الطـــــلاب أجـــــدارات و

 ــ اتوالخــریجین وفــق متغیــر  وقس
 لالعم

 یرایمع ــ  یواكــبتعلــیم    الأولى:الغایة  
 ةالمیالع الجودة

 ة:ستراتیجیالأھداف الا
 مــنن تمكــین الطــلاب والخــریجی 1/2
والابتكاریة الجدارات المھنیة    تسابكا

 .الحیاتیةت رامھاوال
ــي  1/3 ــز فـ ــدالتمیـ ــدعم والخـ  ماتالـ

 مة للطلاب والخریجینالنوعیة المقد

ــتراتیجیة الأ ــیة الاسـ  ــالقضـ ى ولـ
 لجامعة وأھــدافھاى لالأول  غایةلاو

 الثالث الثاني وتیجیة  استرالا
خـــامس مســـار اللامـــع  تتســـق

ة جیتیراوالقضایا والأھداف الاست
 الطــلاب  ي تركز على قــدراتالت

 الطلابیةشطة نلأوا والخریجین
 جيیدف الاســتراتوتتسق مــع الھ ــ
 بالمسار العاشر

ــذي  ــى ال اســتراتیجیات یركــز عل
 ــم التعلـــیم والتقـــوی یكســـب ا بمـ

ارات مھنیــــــة مھــــ ــلطــــــلاب ا
 ة.  وابتكاری

 دالجودة والاعتما  :المسار العاشر
 تراتیجیة:ا الاسالقضای

 یة القائمــة كادیملاا  اتھیكلة التخصص
 ضوابط الجودةوفق 

 لمؤسسي واعتمــاد البــرامج ا  مادالاعت
 كادیمیةالا

 تراتیجیة:ف الاسھداالأ
  اتاحة التخصصــات وفقــا لاحتیاجــات

صــــاد تالاق حــــون جــــھالعمــــل والتو
 رفي والتكنولوجيمعال

 البـــرامج اســـتمراریة جـــودة یـــز تعز
 الاعتمادلضمان ة  میالاكادی

ــیال ــتراتیجیةة قضــ  ــلأا الاســ  ى:ولــ
طـــــلاب خلاقیـــــات الأات وارجـــــد

یــرات ســوق غمتفــق والخــریجین و
 العمل

 معــاییركــب  یواتعلــیم    ولى:الغایة الأ
 العالمیة الجودة

 الأھداف الاستراتیجیة:
ج امي البـــرفـ ــجـــادة لإواع التنـــو 1/1

 .ة الأولىامعیالجلة الأكادیمیة بالمرح
محلـــــي عتمـــــاد الاســـــتدامة الا 1/4

ــى الا ــول عل ــاد الإوالحص ــيلیقعتم  م
 .وليوالد
ــى 1/5 ــول عل ــدم  الحص ــب متق ترتی
 فاتصنیإقلیمیا وعالمیا في التوا  حلیم

 ةالعالمی

ــى لا ــتراتیجیة الأولـ ــیة الاسـ قضـ
 الغایة الأولى للجامعة وأھــدافھاو
ــتلاا ــعالأول  ةیراتیجســـ  والرابـــ

 والخامس
وقضایاه  العاشرالمسار ع  م  قتتس

 یجیة الاستراتوأھدافھ 
ــا  ــل منھم ــث ان ك ــن حی ز یرك ــم

ة البرامج القائمجودة ضمان   لىع
ــا  ةیــــدجد وتقــــدیم بــــرامج وفقــ

ا ممـ ــ عمـــللاحتیاجـــات ســـوق ال
 ـــ الحصـــول علـــى  مانیعــزز ض

 وترتیب تقدم للجامعة.الاعتماد 
 

 تكاروالاب  ميلعث الالبح :المسار السادس
 : جیةاتیالقضایا الاستر

 ھا بحوث وجودت إنتاجیة ال 

البحث   ة:الثانی  ةیراتیجستلاا  ةالقضی
والا  قاوفوالمعرفة    كاربت العلمي 

 دامةمستیة الالتنمولویات لأ

الاستراتیجقضال الثانیة یة  یة 
وأھدافھا   ةالثانیة  الغایو للجامعة 

الثاني و  ولالأ  ةجیالاستراتی
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 الملكیة الفكریة وق وحق تكارالاب 
 :تیجیةراستلاالأھداف ا 

 ى ستوالبحثیة بم  رفع الطاقة الإنتاجیة
 ودة ملائم ج

 العلم البحث  التطبیقي  حفز  نشر والي 
 الدولي 

  الملكیة حقوق  على  التعدي  من  الحد 
 الفكریة

الثانیة:   وى ست بم ء  الارتقاالغایة 
والابتكال العلمي  وبحث  نتاج  إار 

یساھم في تحقیق اھداف ا  بم  فةالمعر
  امةنمیة المستدالت

 الأھداف الاستراتیجیة:
زیادة نسبة تمویل أنشطة البحث  2/1
كفاءیوتطو  ميعلال الموارد  ة  ر 

 یة. حثالبانات والإمك
و  تطویر  2/2 سات سیا منظومة 
واستكمال  العلبحث  ا الدراسات لمي 

 ت الجامعةكلیا فةكاب العلیا
 لجاي مرفع مستوى الجامعة ف  2/3

وبراءات وإنتاج الاخترا  الابتكار    ع 
 فة والتكنولوجیا معرال
البحث أنظم    دعم  2/4 خلاقیات 

وحمایة    ةلملكیا  وقحقالعلمي 
 بالجامعة وكلیاتھا.  یةالفكر

 الرابع الثالث وو
السادس   ارمسلامع    تتسق

 ستراتیجیھ وقضایاه وأھدافھ الا
منھماح  من كل  ان  یركز   یث 

العلميعلى دعم   تطبیق و  البحث 
العبحالت  اخلاقیا  حقوق ومي  لث 

 لكیة الفكریة الم
 

 التدویل :ار الحادي عشرمسال
تــدویل خــدمات  تیجیة:االاســتر القضــایا
 ياللعالتعلیم ا

 ستراتیجیة:اف الاالأھد
  ة مـــع كراالشـ ــالتوســـع فـــي بـــرامج

 متمیزةعات الاجنبیة الالجام
 ضــاء ھیئــة التــدریس بادل أعع تتشجی

 مع الجامعات الأجنبیة
 ــذب الطـــلاب ا ــة اللدر نـــبجالأجـ سـ

 ربمص
 

ــی ــتراتیجیة القضــ  الثــــة:لثا ةالاســ
ــؤلی ــرالمســ ــة اكة المجتمة والشــ عیــ

 تدامةالمس
ــة: ــة الثالثـ  ــ الغایـ ــي محالل التفاعـ لـ

 لإقلیمي والدوليوا
 :جیةالأھداف الاستراتی

ــز التفاعــل بــین الجا 3/1 معــة تعزی
لمحلي ومؤسساتھ لتطویر ع اوالمجتم

 ــ ــطتھا المختلف ة وخدمــة أھــداف أنش
 تدامةمسالة  التنمی

 معةالجا  أنشطة وخدمات لتدوی 3/2

تیجیة الثالثــــة القضـــیة الاســــترا
للجامعــة وأھــدافھا ة  الث ــالثیة  غاالو

 ثاني ل والالأو  یةیجاتالاستر
 عشــرالحــادي    المســارمــع    سقتت
جیة ضایا والأھداف الاستراتیلقاو

الشراكة والتوأمة على  كز التي تر
بین الجامعة والجامعات الأجنبیــة 

 ــ ةوقــ ــالمرم ــطة لأنال دویوتــ شــ
 بطـــلالاتبـــادل لجامعیـــة مثـــل ا
ــة و ــاء ھیئـ ــع أعضـ ــدریس مـ التـ

 ــ ــةجنات الأالجامعــ ــذب  بیــ وجــ
 الطلاب الوافدین

 والقیاداتھیئة التدریس   :لثالثار امسال
قــدرات ومھــارات   یجیة:اترســتالاالقضایا  

 یاداتالقة التدریس وھیئ
 الأھداف الاستراتیجیة:

 ــدریس ــة الت ــدرات ھیئ  دعــم وتطــویر ق
 اداتقیالو

ــار اللا ــع:مسـ ــون وال رابـ ــاالاداریـ  داتقیـ
 یةالإدار

رات ومھــا  قــدرات  ة:ایا الاســتراتیجیقضال
 ریةدالإا الإداریین والقیادات

 یة:الاستراتیجھداف لأا
 شــــریة رد البامــــوال تنمیــــة مھــــارات

 ریةیادات الإداللإداریین والق

ــی ــتراتیجیةة القضــ ــة: الاســ  الرابعــ
یــة ادلمواتعظیم قدرة الجامعة المالیة  

 بشریةلوا
ــوال تعزیـــز یـــة السادســـة:غاال دة جـ

الارتقـــــاء بقـــــدرات والحوكمـــــة و
 لموارد البشریةمھارات او

 ة:یجتیراالاستالأھداف 
 تنمیــــة رأس المــــال البشــــري 6/2

 ــكو یـــزتموضـــمان  اءة المـــوارد فـ
 ــ معـــةالبشـــریة بالجا ل وفـــق افضـ

 لخبراتلممارسات واا

ــة  ــتراتیجیة الرابعـ ــیة الاسـ القضـ
 دفالھو  ةجامعللة  سادالسالغایة  و

 الثاني   الاستراتیجي
ث والمســار ثالال  المسارمع    سقتت

ــع والقضــ ــالرا ــداف بــ ایا والأھــ
ــتراتی ــيجیة الالاس ــىرك ــت ت  ز عل

ــاءة  ــع كفـ ــدرات ورفـ ــویر قـ تطـ
التــدریس   ءضاوأعالقیادات   ھیئة 

 داریینالاومعاونیھم و

ــارالم ــة والإدارة  التاســـــع: ســـ الحوكمـــ
 المؤسسیة

 ة:القضایا الاستراتیجی
 ةحاسبیالموة رونالم 
 لتعاوناوة القیادیة والشفافی 

ــی ــتراتة القضــ  ة:الرابعــ ــ یجیةالاســ
تعظیم قدرة الجامعة المالیة والمادیــة 

 والبشریة
ــودةلز ازیـ ــتع :ســـةالغایـــة الساد  جـ

 راتالارتقـــــاء بقـــــدحوكمـــــة ووال

ــیة ا ــة تیاترلاسـ ــالقضـ جیة الرابعـ
 دفالھة وللجامعة  ادسالسالغایة  و

 الأول   الاستراتیجي
التاسع والقضایا   المسارمع    تتسق

ــي  یةتراتیجسـ ــف الاداھـ ــالأو التـ
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 اتیجیة:الاستر الأھداف
 جابة فــي إطــار ونة والاستز المرزیتع

 ةحاسبیلما منواضح 
 میــة لمؤسســاتتطویر الھیاكــل التنظی 

 یم العاليلتعال

 ریةد البشالموارھارات  وم
 تیجیة:االاستر الأھداف

علــى   زتك ــیردارة  إتعزیز نظــام    6/1
  لمؤسسیةلجودة والحوكمة اا

ــى الحو ــز علـ ــةتركـ ــم ون كمـ ظـ
 الإدارة

عشر الثاني  جیا  تكنولو  :المسار 
 معلومات والتعلیم ال

یة لتقنیة البنیة التحت  یجیة:ستراتلاا  یاالقضا
تحدیثھا وت  وماالمعل في  الاستمرار 

 والمتغیرات المختلفة باتللمتطل یتھالبوت
 الاستراتیجیة:الأھداف 

 الات نظم  ومات  لوالمعت  لاصاتحسین 
التعلیم  ي  ف إدارة  ت  لیاوعممجال 

 ميلم والبحث العللتعوا التعلیم

 الرابعة: الاستراتیجیةة القضی
مادیة معة المالیة والالجا رةقدم تعظی

 والبشریة
الكفاءة    امسة:لخا  ایةالغ رفع 

للبنیة  التشغی وتكنولوجیالتلیة  ا حتیة 
 الاتصالات والمعلومات الحدیثة

 یة:یجاتترالأھداف الاس
در ومصا  التحتیة  البنیةتطویر    5/1
یلائمللجامعة    تعلمال ت القیاسا  بما 

 ولیة ة والدالمحلی
الرقمي  5/2  نشطةالأي  ف  التحول 

وإدارة والعملیات    یانات الب  والنظم 
 یر نظم العمل في الجامعةطووت

الاسترقضال الرابعة جیة  اتییة 
 دف الھللجامعة والخامسة  الغایة  و

   لثانيوا لوالأ الاستراتیجي
عشر   المسار  مع  تتسق الثاني 

اتیجیة الاسترھداف  یا والأقضاوال
عل  التي البنیة تركز  تحسین  ى 
والتكالتح ومی جیلونوتیة  كنة ة 

 الجامعة

تدامة س م  ةموارد مالی  الغایة الرابعة: د المالیةرواالملا یوجد مسار یتعلق ب
 ومتنوعة

 الأھداف الاستراتیجیة:
یة م ة وتن لیماالتعزیز الاستدامة  4/1

 ةامعللجمالیة الذاتیة رد الالموا
 ویلمصادر التمتنویع   4/2

--- 

 
 وثائق: ة والالأدل

 السابقة والحالیة جیةتیستراخطة الاعتماد الجامعة لامجلس ال يرضحم  :7  رقم مرفق. 
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 ى  عل ة  داخلیاعتمد تحلیل البیئة الو  خارجیة،لاالداخلیة و  لبیئةمن ا  كلاً ل  بستق الملجامعة    رباعيالئى  یباللیل  حتال  لمش

  ، والبنیة الكنولوجیة  یةالبشرمادیة ووالیة  الموارد المالوأیضا  ،  مجتمع  ةوخدم  یةثحبل او  یةتعلیمال  الجامعةكافة أنشطة  

تحلیو االل  اعتمد  ة یئوب  یةوالتكنولوجة  جتماعیوالاقتصادیة  لااو  ةیسا یسلا  العوامل  )PESTEL(  على  لخارجیةبیئة 

التح  م ت  .انونیةالقو  لالتشغی الربا  لیلإجراء  متنوعة  اب  عيالبیئي  وسائل  المستھوستخدم  للفئة  ث  یح  ة،دفمناسبة 

المع ھجموال نات تبیاالاس  امعةالجخدمت  تاس الداخلیة وة للأطراف  الراي  ستطلا  یةارجالخنیة  بصفة عامة حول لاع 

وقوال  طاقن واة  والتھدلضعف  ویداتالفرص  و علف  تعرلل  تا ظحملاالطبقت  ،  القوة  نقاط  للى    رد مواالضعف 

ووالأداءات االمقابلات  عقدت  ،  المجتمعیةمع  والأطراف  الل  ئقثاالو  صفح  تم  كما،  لقیادات  على  ت بیانالحصول 

ً أطراف تحلیل البیئيفى الشارك و .انویةلثا ممثلة لكل لیة عینات  الداخ فلأطراا لت شمث یحوخارجیة، لیة داخ متعددة ا

م اعضأ  نكلیة  ھیئة  الھو  ریس دتلاء  المعاأعضاء  الأطراف و،  الطلابو،  والفنیین  الإداریینو  ة،ونیئة  شملت 
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المالمجتم  الأطراف  لثم دةدتعم  تقطاعاالخارجیة     حیاة  مؤسسة  ثلم  مؤسساتاتھا ولیوكات الجامعة  انبكیمثلة  عیة 

لفحص  اوت  ابلاات والمقوالملاحظت  انا یبتستائج الانل  لیتم تح  .موریاء الألن وأویجریخلاو  المعنیةلتوظف  وجھات ا

الداخلیالوثائقي   البیئة  فى  والضعف  القوة  نقاط  الخ  ھدیداتلتوافرص  وال  ،ةوتحدید  البیئة  لجنة   تعقدو.  ارجیةفى 

 ئج تالنمناقشة اذلك تم  كو،  المعنیة  طرافلأمع ا  يئبیلا  یلمناقشة نتائج التحلجلسات ل  المتابعةستراتیجى ویط الاالتخط

 .  )9 رقم (مرفق 29/1/2020 یخراتب 141رقم  عةلجامافي مجلس  اھواعتماد

 الأدلة والوثائق: 

 حلیل البیئيفي الت ةشاركملائق اثو :9 رقم مرفق: 

 . ونتائج تحلیلھا عنیةف الملأطراة لاخلیة والخارجیلدبیئة اتحلیل ال ناتاستبیا -

 لبیئي.یل اائج التحلنت قشةلمنا لمعنیةالأطراف اع م ةعستراتیجى والمتاب لجنة التخطیط الإل  جلسات العصف الذھني -

 ي. لبیئیل الحلتا جئنتا واعتماد محضر مجلس الجامعة لمناقشة -

الاالأھدا:  6مؤشر   ماتیسترف  الصیاغة، وماوونة  علجیة  للقی  لالتحلی  نیة علىبضحة  ف تلوا  ساالبیئي، وقابلة  ي حقق 
 .ي للخطةالمدى الزمن

   المستقبل  یةستراتیجالاة  الخطتتضمن و  اس  ایاقض  4عدد    2020/2030  لجامعة   ھدفا   17و    اتغای  6تراتیجیة 

 ً واستراتیجیا حیث  الصیاغ حة  واضاف  الأھد،  أھضتتة  ً دمن  ا وخد  ميالعل  ثلبحوا  لتعلیمل   افا تنمیة الو  لمجتمعمة 

والقیاس،   للتحقق  قابلة ىھو ،معةاجلایق رسالة تحقلى بما یعمل عة یوجولتكنلاو ةیدما الوالموارد البشریة و المستدامة

یاسھا بمؤشرات أداء ویمكن ق  كل ھدف ب  طةتبة مرأنشطو  ئیة جراھداف إأقھا من خلال  ن تحقیمكحددة یھداف مأفھى  

  29/4/2020بتاریخ    144  رقمعة  جامال  ي مجلسمعتمدة ف یجیة  تراتالاس  ھدافلأاالقضایا والغایات وو  .كمیة وكیفیة

   ).10م رق  قمرف (

 والرسالة  معلنة  اتھاوكلی  2020/2030  عةالجاملخطة  جیة  یتاسترالا  فھداالأ الرؤیة  نوعة بطرق ووسائل مت)  (مع 

خلال المبنىو  لكترونىالا  الموقع  من  للجداالإ  في  وري  كلیة.  بم امعة  كل  اویدخل  بالأعلتوتم  ؤیة ر  معاف  دھیة 

 .نةھیئة المعاووال سییئة التدرھ ضاءین وأعیرادلإواب مع الطلا عامة من خلال ندوات عة الجام ورسالة

 التخطیط    أعدت ن  الفجوةدراسة    والمتابعةتیجى  ستراالالجنة  ابین  البیئيحلتلتائج  یذال و  الرباعي  یل   وضعال  مثلي 

 ت عضوة  وفجال  على  وبناءً ،  )11  مرفق رقم(  اعتماد الجامعاتت  راومؤشر  وفق معایی  ولأمئم وبین الوضع المالقا

ً فدا أھ  اللجنة  ةالممثل خارجیةلا فطراوالأات كلیلل وممثلین ریةادوالإ ةیادیمالأك اتقیادلة اركمشاب مبدئیةیجیة ستراتا ا

مقترح    رأي حوللا تطلاعسلا  جیةخاروال للأطراف الداخلیة  تا ناستبیا  توزیعوتم    .الكلیات معة ومجالس  اجلا بمجلس

   .)12رقم  قرف (م یة النھائیةاتیجسترھداف الاالأ تحدیدو ئجاتنالل تحلی تم و ،ستراتیجیةالاالأھداف  

 المستدامة  التیة  استراتیجمع    عةجاملل  یجیةالاستراتالأھداف  سق  تت محاوروخاص   2030  صرم  –نمیة  م یالتعل  ة 

وبتكاوالا والبحر  العل المعرفة  العالإطامع  ومي  ث  الاللم  ار  العاخطة  التعلیم  لوزارة    . 2015/2030  ليستراتیجیة 

   ).8رقم (مرفق  راتیجیةتلإساف الأھدوا سالةوالر یةؤلروا القیم في نھما الارتباط بی  اسةالدر نیبتو
 

 الأدلة والوثائق: 

 10 مرفق رقم:   
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   .ستراتیجیةة الالخطبا 2020/2030للخطة  اتیجیةالاسترف ھدالأا یات واة والغالقضایا الاستراتیجی -

 .راتیجیةست لاا الأھدافایا والغایات وضقال عتمادس الجامعة لامجلضر مح -

  بالخطة الاستراتیجیة ل مووضع المألقائم والا وضع بین ال فجوةة الاسدر :11مرفق رقم . 

  یجیة:ستراتكة في الأھداف الاالمشار وثائق :12مرفق رقم 

 .بعةمتاى واللجنة التخطیط الإستراتیجل  ت العصف الذھنيجلسا -

 . تحلیلھاونتائج  یجیةاتترف الاسالأھداحول  عنیةالمالأطراف تطلاع رأي سات یانا باست -

فیذ، والجدول  نتسئولیة الومحدد بھا م جیة،ف الاستراتیتحقق الأھدا  ة التيشط نالأ  نضمتت  ةیذیتنفال  ططالخ:  7ر  ؤشم
 .قيلمنطھا اوتسلسلة نشطذ الأالأداء وتعكس أولویات تنفی ومؤشرات لیة،اموالتكلفة ال الزمني

 ك راشتلابا  لبق تالمس  جامعةوالتطویر المستمر  ودة  ضمان الجز  ركبمبعة  تالمواستراتیجي  لاا  طیطلجنة التخ  توضع

والطلابشئون    مجالسمع   العل  التعلیم  والبیوالدراسات  المجتمع  يلعلماحث  ا  البیئة  وخدمة    دارات والإ  وتنمیة 

ة معالجاجلس  من م  یةراتیجستالا  ھا مع الخطةداعتما  متو  2020/2030ة  جیتیراستلا تنفیذیة للخطة اخطة    المركزیة

 ). 7 مرفق رقم(  25/6/2020 بتاریخ 145رقم 

   تنفیذیة    والمتابعةتیجي  راستلاا  یطخطتلا  لجنةتعد منبثقةخطط  تتوافر  ذیةالتنفیطة  الخمن    سنویة  حیث  خطط   4، 

  كلالتي تحقق  ائیة  جرالإ  فھداالأكافة  فیذیة  لتنة اخطال  حددوت  .2023/2024  ىلإ  2020/2021من عام    بدءً   تنفیذیة

خص  المسؤولیة ش حملتی ومسئولیة التنفیذ بدقة حیث  ،ائيرجإھدف  للكئمة الملا توقیتات التنفیذو  ،جياستراتی دفھ

بوظی الجامیرئ  مثلفتھ  محدد  الجودة،  بھاونو  عةس  مركز ضمان  مدیر  الأرؤساووكلاء  الو  داءالعم،  ر دیومسام  قء 

قسم  لاوأ  لیة الجامعة أو الك  مجلس  مثلاً   كاملھن بكیا  یسول  ،اراتدالإ  ومدیريللجان  ء اؤساور  ،دةالجو   ضمان  حدةو

كل ھدف مقترحة لتنفیذ  لمالیة التكلفة الاو  ،لتقییمبعة واالمتا  مؤشرات  التنفیذیةكذلك توضح الخطة  و  ،دارةإو  أة  لجن  وأ

الفلكالت  جماليإ و  الخطةي واستراتیجي بإجرائ المجتمع  العلمي وخدم  بحثوالالتعلیم    نشطةرحة لأمقتة  ریب  لتداو  ة 

الطلابي وغیرھایانالصو ً یأ  موت  ،ة والدعم  التنفی  يفك  ذلاة  راعوم  التنفیذ  أولویات  دیدحت  ضا   مرفق رقم(  .ذتوقیتات 

13.( 

 معوقات  وجیة  راتیت سلاا  خطةفیذ التن  ناتضماویات التنفیذ والمتابعة  آل  والمتابعةستراتیجي  لاتخطیط الجنة ال  تضعو

 الدخل من  %  85د  یحدم تتث  یحدر  ونسبة كل مص  مویلصادر التم  تم تحدیدلك  ذكو،  لب علیھالتغفیذ والتنر اخاطوم

ذاتیة الدخل المتوقع من موارد  % من15و  یا)علراسات اللدوابكالوریوس (مرحلة ال الطلابالسنوي من مصروفات 

مستوي على  الآ  بتدریدة  حو  لثم  اتیكلالو  عةجامال  أخرى  المنولوتكلي  الحاسب  او  ،اتعلوموجیا   م یعللتقسم 

الأو  ،المستمر امرمثل    حاثالأبمعامل  و  ،سنانمستشفى  الحكز   . وغیرھا  ةالخدمی  اكنالأمإیجار  ویوي،  لتكافؤ 

ال یوالجدول  التكلفة  بین  تالي  الاستراتیجیة    المقترحة  إجمالي  نشطة الأ  ىمستوعلى    ةزعوم    2020/2030للخطة 

 : فةمختلال

 مقترحة ة اللفتكلا نوع النشاط 
جم 00.0009.424– 0.00090.361 التعلیمیة:الأنشطة   

 144.900.000 – 121.650.000 وغیرھا یم تقووتدریب ومج وتدریس تطویر واستحداث برا 
 جم 8.000.000 – 6.250.000 ة رید البشللموار التدریب 
 جم 500.00091. – 000.000.75 لموبیئة التع لتجھیزاتارد واة الموانصی  
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 مج 40,000,000 –م ج 35,000,000 ة الطلابیةنشطالأ 
 جم 130,500,000 –جم  115,000,000 دعم الطلابي لا 
 10.000.000 – 9.000.000 الخریجین  خدمةدعم و  

جم 250.000713. – 0.00050.062 یةالأنشطة البحث  
جم 00.0005.571 – 500.000411. عیة الأنشطة المجتم  

جم 00.0005.7 – 00.0005.5 ة ملیة المستداامرد الواالم  
 جم 925,150,000 – 769.400.000 يمالالإج

 
 ق: ئالوثوا دلةالأ

 )2024/ 2023، 2022/2023، 2021/2022، 2020/2021 السنویةالخطط التنفیذیة  :)13 مرفق رقم. 

ان لضــمد) ات والمعاھ ــلی ــلكعة (ابالتا ؤسساتالمة بامعتفعیل الخطة الاستراتیجیة للجلیة مفعلة لنشر ود آتوج: 8 مؤشر
 مع خطة الجامعة مؤسساتللة جیتیستراالا  الخطط اتساق

 من    اعتمدھا  بالكلیات وتم  للجامعةجیة  راتیتسلخطة الانشر وتفعیل الآلیة    والمتابعةجي  تیراستلاط اخطیالت  لجنة  أعدت

اق تسالادراسة  بل كلیة  كتزام  ھذه الآلیة الوتتضمن    ).7  مرفق رقم(    25/6/2020  بتاریخ  145م  رقعة  س الجاممجل

اوراتیجیة  تسلاا  تھاخطبین   ا  جامعةلل  ةجیاتیسترلاالخطة  اتساق  حیث  والرسالة  من    اف ھدلأوا  قیمواللرؤیة 

كجیلاستراتیا لكل  الة  مع  وكذلك  جامعةلیة  ض  اجعاترمجراء  إ،  مركز  قبل  الدة  الجو مان  من  مستمر  والتطویر 

خطط   تنفیذ  متابعة  تقاریر  على  التنفاالكلیوالاطلاع  للیت  تنفیذیة  تم  ما  على  ت  قیتاالتوو  طةالأنش  وفقذه  تعرف 

 ). 14 مرفق رقم(  .اطة الجامعة وكلیاتھخب ةددمحال

 : وثائقلوا لةدلأا

 14 فق رقممر : 

 . دةتممعللجامعة جیة تیراستل الخطة الاوتفعیآلیة نشر الخطط الاستراتیجیة للكلیات و  -

 لجامعة.لیجیة ستراتالخطة الامع  اتراتیجیة للكلیستبین الخطط الاتساق ة الااسدر -

 .ةف ھدلمستالأداء ایات مستو وتحقق للجدول الزمني  وفقا ةالتنفیذی ططتقدم الخابعة لمتیة توجد تقاریر سنو: 9 مؤشر

 مستوى  تابعة وتقویم  ة لمیة سنویتقاریر دور  ضمان الجودة  زكرمبمشاركة    بعةلمتااوستراتیجي  لاخطیط الجنة الت  عدت

التنفیذیة اأنجاز  إ لل  لسنویةنشطة الخطط   درجةلما  الأنشطةتنفیذ    اس مردودلقی  اءومؤشرات الأد  زمنىالل  دوجوفقاً 

عن  ر  ریوھى تق  ،ددةمحات الطط لھا وفق التوقیتالمخشطة  نع الأمیج  ذتنفیتفید    ةسنوی  ریراقت  3، ویوجد عدد  خطةبال

م 1/7/2022والفترة من    30/6/2022م حتى  1/7/2021م والفترة من  30/6/2021حتى    م1/7/2020الفترة من  

ش  وق، حیث نةییحلإجراءات التصحا  اذختلمناقشة وال  جامعةلا  لسجمر على  یرالتقا  ویتم عرض  30/6/2023حتى  

مجلس ي  ف  2021/2022وتقریر العام    29/9/2021  ریختاب  160  قمر  جامعةمجلس الفي    2020/2021العام  ریر  تق

(  ةمعاجال بتاریخ  171رقم  العام    28/9/2022)  رقم    في  2022/2023وتقریر  الجامعة  بتاریخ   181مجلس 

 . )15ق رقم رف (م  27/9/2023

 لا الحصر فعلى سبیل المثالشطة نالأكافة   تنفیذ ةللخطة الاستراتیجی وتفید تقاریر المتابعة: 

ــراممال اســتك - ــاالعل تااس ــدرالج ب ــة ی ــي كلی ــدكتوراة ف ــشــمل درجــة اتل لةصــیدال ف  ي تخصــص الصــیدلانیاتل
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مة في مجــال الیقظــة رجة الدبلوي دة إلضافالاب  خصصاتاقي التفي بجستیر  ودرجة الما  لیةوالتكنولوجیا الصید

 ةاروإدارة التج ــ ةبكلی ــھنیــة منشــاء درجــات إو ،ســنانبكلیــة طــب الالیــا الع اســاتئحــة الدروتعــدیل لا ،ةائی ــالدو

 .مالعالا

قــد تعاالمر  اش ــنر التغیی ــ، وعالمیــةورة في مجــلات  بحاث العلمیة المنشعة للأدم من الجاملمقلمادي االدعم ا  ةادزی -

مــؤتمر  2عــدد    قدوع،  اثیرمعامل الت  تفاععالمیة وارفي الفھرسة ال  ھادخولو  اتلكلیل  علمیةلامجلة  ال  ارصدلإعھ  م

 .یةلسیاسوم االعلوا ادالاقتص لیةكو لعماالا وإدارةارة لتجة اكلیمن  لكل علمي

عــة جاممــع    ليدوون ال ــة التعــاقی ــإتفا  تفعیــلو  میــة المســتدامةتناعیة والفي مجال المسئولیة الاجتمات  الاتفاقید  قع -

 .لندیةكورك الأیر ة مع جامعةیة الموقعالإتفاق ة وتجدیدبانیایلوموموتو اوجامعة ك  سانت جونز فیشر الأمریكیة

 . اغیرھو لاءلاخوتجارب ا ةریدوات الصیاناء الجرإ -

فمــثلا  فــي مصــر 2030مشاركة جامعة المستقبل في تنفیذ الاستراتیجیة الوطنیة للتعلیم العالي والبحــث العلمــي  -

في محور التكامل تم عقد اتفاقیات مع شركات ومؤسسات سوق العمل، وفي محــور التخصصــات المتداخلــة تــم 

مج نظم المعلومــات الاداریــة وتكنولوجیــا وبرنامج الاعلام السیاسي وبرنا 2020برنامج الھندسة الحیویة انشاء  

وفي محــور المرجعیــة الدولیــة تــم عقــد ، كلیة الھندسة والحاسباتكل من برامج ب 3 واستحداث الوسائط الرقمیة

وفــي الاعتمــاد % 71ارتفع معدل النشر الــدولي وتخطــى  البحث العلميفي اتفاقیات بكل كلیة للتبادل الطلابي و

لمعلومــات مــن وتكنولوجیــا اوكلیــة الحاســبات    ACPEمن    الدولي    ى الاعتمادالدولي حصلت كلیة الصیدلة عل

ABET    كما ظھرت الجامعة في التصنیفات الدولیة مثل  2023 عامفيQS  علــى مســتوى حیــث كــان ترتیبھــا

والخــامس علــى مســتوى مصــر والاول علــى  50وعلــى مســتوى المنطقــة العربیــة رقــم  1001/1200العــالم 

حتــى  2022نجــوم عــام  5یــیم حصــل الجامعــة علــى تق بة للتقییمات الدولیــةسالجامعات الاھلیة والخاصة، وبالن

والمشاركة  2030یادة الاعمال من خلال مدیر مشروع رواد وفي محور ریادة الاعمال تم نشر ثقافة ر  ،2027

ل التي اطلقھا البنك المركزي المصري لــدعم وتعزیــز قــدرات الشــباب فــي مجــا  FINYOLOGYفي مبادرة  

 )15 رقم  (مرفق. وغیرھاریادة الاعمال 

ف فــي خری ــ الھجــین علــیملتا لنظــام التحــول ورونــالمواجھة جائحــة ك جامعةالتي اتخذتھا ال  جراءاترز الإمن أب -

 الاتفــاق مــعورونیاً  تكإلوظیف  تنفیذ ملتقي التو  م عن بعدفي التدریس والتقیی  LMS/Moodleتخدام  ساو  2020

غســطس أو ولی ــیوخــلال  یــاً لكترونإب التــدری مــن زءج ــ ن یكونأ ليع طلابلي لفصیم تدریب  تي تقدالجھات ال

ة المــوارد ب لكاف ــریلتــدة اط ــخ نطــاق خــارج ینوالھج ــ كترونــيلالإالتعلــیم  يف ــ onlineدورات تنفیــذ و 2020

  .ة كورونائحجاأثناء لمدرجة بالخطة ان الدورات وذلك بدلا م، ةالبشری

 دلة والوثائق: الأ

 15رقم  (مرفق(:   

عنسنویالیر  ارتقال - ومحاضر   2022/2023و    2021/2022و    2020/2021للاعوام    نفیذیةالت طط  الخ  ة 

  .دھااممجلس الجامعة لاعت

العلمي   - والبحث  العالي  للتعلیم  الوطنیة  الاستراتیجیة  تنفیذ  في  المستقبل  جامعة  مشاركة  عن  في    2030تقریر 

 مصر.
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 نھ. سیتح یاسة/ آلیاتوس جامعةسي للناف التي للوضع ع یم موضویوجد تقی: 10 مؤشر

  تحدیــد و معــةي للجانافس ــوضــع التیم التقی ــفــي  ضــمان الجــودة مركــز والمتابعــة جيستراتیلاخطیط الجنة التتشــارك

ة الخارجی ــلیة وخالدا العناصرن ة مموعإلي مج ينافسلتا عضوالم وتقیی اسةردعند  ستندت، ولكل كلیة  السمات الممیزة

 محیطھاالمناظرة في  عاتجاموبین ال لجامعة المستقبین قارنة بلما  ھاخلال  منتم  یلكلیات  على الجامعات واتؤثر  التي  

 )16(مرفق رقم  ، فمثلا:الدولیة والجامعاتخاصة أو أھلیة ومیة أو سواءً حك

 یمیــةتعلال جرامالبات ولتخصصة اردن :امعة التنافسيجالع وضعلى التي تؤثر  خلیةالدا  یملتقیصر ااھم عنأ  من -

ر داإص ــیــزة،  متم  ةكة مع جامعات دولیالموقع الجغرافي للجامعة، الشرا،  جامعةیف الصنت  عة،تقدمھا الجام  يلتا

 البــرامج  وأیــاً  المعتمــدة محلعــدد الكلیــات  عناصــر الجــودة مثــل    ،لتــأثیر المرتفــععامل اذات م  العلمیةلات  المج

فائــة یــة وكالعلمس ارالمــد عــة وتنــوعماجال ظــف لخریجــيالتودل  ومع ــ  نیلولاب المقب ــالط  ادأعددولیاً وة  مدعتالم

 وغیرھا.   ،والمجتمعامعة للطلاب ، والخدمات التي تقدمھا الجأعضاء ھیئة التدریس

ق ســوت یاجــااحت يف ــتغییــرات لا  :فســيالتناامعــة  ي تؤثر على وضــع الجالخارجیة الت  صر التقییمانع  ھمأ  ومن -

 السمعةو،  تعلقة بالتعلیمملیة اومحكاسات الت السییراتغی، وة الأخرىلیمیتعالسات  قبل المؤس  فسة منمنالاالعمل،  

 .  الأكادیمیة

 16(مرفق رقم   :سمات الممیزة للجامعة منھاالو تنافسيین الوضع اللتحس  مدةمعتلیات آ علىالجامعة د  تمتع( 

 .ناظرةلما اتسسالمؤى خرى فنة بالبرامج الامقارالتعلیمیة  امجرلبھا اتمیز بتعناصر الجودة التي   طویرت -

تماد لاعد اوتجدی  حصول على الاعتماد الدولي للبرامج التعلیمیةالو  لیةوالدو  قلیمیةالإ  تنیفالتصت اباتوفیر متطل -

 .امعةالمحلي لكلیات الج

لتحســین مھــارات   عــةاملجبالفــة  ات المختدات التخصص ــات ومســتجة احتیاج ــلدراس ــسنویاً    ق العملء سوقرااست -

 .العمل ات سوقتیاجاحلمواكبة دادھم لاب وإعالط

ب لاة للط ــقدم ــالمت الجامعــة ماخــد تحســینو  تصــالاتوتكنولوجیا المعلومــات والا  لكترونیةتحسین الخدمات الإ -

 .عزیز سمعتھا الأكادیمیةوتوالمجتمع  

  .ل وتطورھاتنوع مصادر التموی -

راســة دوســیة  نافتلالســمات ا  رعناص  تحدیدفي    رستمراالاودولیة،  الت  كالشران مع المؤسسات الأخرى واعاوالت -

  .جامعة التنافسيسبة لتعزیز وضع الالمناراءات ذ الإجاخاتو ةالفجو

 ق: والوثائالأدلة 

 وضع التنافسى.آلیات تحسین الو والكلیات للجامعة ىالتنافسالوضع تقییم   :)16م ق رق (مرف 

 
 نقاط القوة: 

اف الأطــرفــة كا مضــعھشارك في وو ،متنوعة لسائبو ةومعلن ةمعتمد  الجوھریةمھا  وقی  عةجاملارسالة ورؤیة   .1

 .ةنیعمال

 .العالي موزارة التعلیرسالة و یجیةتراتالاسة معجاھداف الارتباطھا بأو جامعةال ةرسالعداد مصفوفة تحلیل لإ .2

 .عيالربا البیئي یلحللتئج امبنیة على نتاالعناصر و  ملةمكتومعتمدة   2020/2030اتیجیة الاسترالخطة  .3
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 الاستراتیجیة. عةطة الجامخ  مع كلیاتللة  جیتیستراالا الخطط اتساق .4

كافــة   ھاشــارك فــي وضــعو  والقیــاس  حقــقللتقابلــة  و  متنوعــة  ائلبوس ــ  ومعلنــةمــدة  معت  یجیةتتراالاس ــ  دافھالأ .5

 .الأطراف المعنیة

 .وأھدافھا الاستراتیجیة جامعةوقیم ال المعنیة برؤیة ورسالة افالأطروعى  .6

 .تھدفةمسالة الفئة وسیلتناسب كل  وتائل متنوعة  ئي رباعي بوستحلیل بیإجراء  .7

 .عيرباال بیئيحلیل الفي الت ةینمعالأطراف الكافة  مشاركة .8

 .رفة العناصتتضمن كا تنفیذیة سنویةستراتیجیة وخطط  لالخطة ال  یةیذفنخطة تتوجد  .9

ً عداد التقاریر إویذیة الخطط التنفأنشطة یتم متابعة تنفیذ   .10  .ةعمجاتھا بمجلس الومناقش سنویا

عــة جامعزیــز وضــع التحســین وتلدة  معتم ــآلیــات  ووجــود  فســي لكــل كلیــة  نالتا  لوضــعا  توافر دراسة عن تقییم .11

 فسيالتنا

 لا یوجد  ن:سیلى تحاج  حتانقاط ت
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 لإدارة الذاتیة مة واك القیادة والحو :2ر معیا
و والمصــداقیة   افیة،شــفبال  متلتــزكمــة  س حامجــال  جلــس/ھــا ممن تحقیــق رســالتھا، ول  ظیمي یمكنھال تنمعة ھیكجالل

م الجوھریــة المعلنــة قــا مــن القــیلاإنط یــةنمھات الی ــق لاخلألتــزام بالإا ضمنسبة، و توالمحا ةاءلالمس  عمالإزاھة والن

تیارھــا م اخدات مؤھلــة، یــتكادیمیــة ولھــا قیــالأایــة والمالو  یةدارلإیة التنظیمیة والالستقلاجامعة باتتمتع الللجامعة. و

 .ضوعیةوم  ا وفقا لمعاییرأدائھ  یموتقیاتھا  نمیة قدروت

 
 :يتاذال ییمتقال

یحتاج   ف توسم میمؤشرات التقی
 نا سیتح

تحسینا   اجیحت
 جوھریا 

لجامعــة ونشــاطھا ویتضــمن الھیكل التنظیمي معتمد وملائــم لحجــم ا .1
 .ھادافا وأھلتھرسا قیقلتح ةمعالإدارات الدا

   

ؤسســات مع المت لاقاالع حضویوات  طواضح السلیمي  الھیكل التنظ .2
 ة.فلتلمخا اتھراوإدامعة جاالتابعة لل

   

ت والاختصاصــات وفقــا ایوللمســئا  ددي معلن ویحظیفالوتوصیف  ال .3
 ــ ــین اللھیك ــافؤ ب ــق التك ــي ویحق ــئولیات، ل التنظیم ــلطات والمس لس

 .ائف المختلفةب للوظوالانتداقل النوین  عیلتا ویستخدم في حالات

   

س مجــالللالعلاقة المنظمة  اكم، ولحلس االمج  تحیاصلاومسئولیات   .4
 قة ومعلنةموثا) ھا (في حال تعددھمن كل صاتصاختوا

   

    الإدارةبین الملكیة و صلالف .5
    دارة الذاتیةي الإممارسة الجامعة لحقوقھا ف .6
عیة ومعلنــة ة موضــووالإداری ــیــة دیمالأكا اتادمعــاییر اختیــار القی ــ .7

 ص.ؤ الفرافن تكتضم ةفشفاات ین خلال آللة مومفع
   

ــت لیةمســتقبیــة والالحال القیــادات .8 ســات سیاجــد وتوم تنمیــة قــدراتھا ی
 .من القیادات ین صف ثانتكولة لفاعت یاوال

   
ف المعنیــة ات موضوعیة وتشارك الأطــراداء القیادمؤشرات تقییم أ .9

 .سسيالمؤلتحسین الأداء  لنتائجتستخدم ام وقییتال یةملع في
   

 ةبقمراا ولھعیلتف  لیاتآ  لنة ومرنة ولدیھالة ومعامعة شالجام  ساتسیا .10
 تطبیقھا

   

یحقق كفــاءة سئولیات بما  والمات  طسلزیع التوي  لتفویض فا  مدتخیس .11
 الأداء

   

ة اح ــإتو والتوثیــق وحفــظ واســتدعاء نظــم المعلومــاتالاســتفادة مــن  .12
 اتخاذ القرار عملیة وثائق فيال اولدت

   

 ادیاعمھا مبعة ودة لمؤسساتھا التاكادیمیألیة اللحر الجامعة  دعم قیادة .13
 وإداریا  ایوفن

   

ــة امع ــللج .14 ــیم جوھری  ــالقخلاق لأیث ــومة ق ــة معل ــات المھنی ــای ح ن ومت
 تطبیقھ وتراقب  للمعنیین

   

ــة لضــمان الشــفا دج ــوت .15 ــات وإجــراءات فاعل ب تضــاروعــدم ة فیآلی
 .ةلمؤسسأفراد ا تمییز بینم اللممارسات العادلة وعدوا المصالح

   

    ةلمحاسبءلة وام فاعل للمسانظا یوجد .16
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 : ة والوثائقدلبالأ سسةلمؤلیقات اعت

الداعمــة لتحقیــق رســالتھا دارات لحجــم الجامعــة ونشــاطھا ویتضــمن الإ التنظیمــي معتمــد وملائــم كــلیھلا: 1 رش ــؤم

 .ھاوأھداف 

 امعة ئیس الجومستشار رة  داریلإوا  ةیدیم االأكدات  القیا  ركةمشاب  -لمستمر  ویر اوالتطن الجودة  ضما  مركز  وضع

ا ل الجضما  ات حدو  یريدمو  لجودةضمان  تنظلاك یھ  -بالكلیات    ودةن  ً   اییم  تمحدثا تم  حیث  القدیم  ،  الھیكل  عدیل 

الوإوللجامعة   المدراج  التنمس ییر  تغ و  ،لجودةحدثة وفق متطلبات استحدات  المدیر  إلى  ل  فیذيمى  م  ا ع  نأمیلجامعة 

ة اقشومن،  معيكطرف مجت  جامعةال  جلسبمل  سابقا والممث  دارةوالإ  نظیماز التجھر  دیم  منھ  تجعمرا  وتم  الجامعة،

ال ي  ف  راجعة الة  ذیالتغ ومجلس  للھیكل  طخطمال  اداعتمجامعة   بتاریخ   142  رقمالجامعة  س  بمجل  النھائي 

 لكل مننواب    3  نضمیتحیث    ،ةختلفملا  اھتطشنعة وأالجاملحجم    ملائمالمحدث  یمي  نظتال  كلالھیو  .26/2/2020

ا اللتعلیشئون  وشئولالع  والدراسات  طلابم  والبحوث  خدیا  المجتمعن  البینمیوت  مة  كمائةیة   رات داالإبھ  فر  اوتت   ، 

ة  الق رسمن تحقییض  ماب  ،تمرمسالر  والتطویالجودة  ان   لضممركزاً و  المختلفة  جامعةال  نشطھلأ  ةعما لدا تصة  المخ

 . )1(مرفق رقم  الخدمیة.ثیة و بحوال میةالتعلی  یةملعلاة بالمتعلق اتیجیةرتسلاا ةعھداف الجاموأ

   مدخل المبنىبوجامعة،  لل  داریةوالإ  كادیمیةلأا  تااد تب القیكام و  ،ترونىلكقع الإموالب  جامعة معلنللي  التنظیمالھیكل 

 .يظیفالووالتوصیف  اتیةذل ا ةراسجیة والداتیرستالامثل الخطة  ودةلجا وعاتطبفي ملك وكذ، جامعةداري لللإا

 ق: دلة والوثائلأا

   هعتمادلا ةامعالجس جلضر محمووالكلیات  عةلجامل المحدثى  نظیمالھیكل التمخطط  : )1(مرفق رقم. 

 ا المختلفة.ھتارة وإدامعجاقات مع المؤسسات التابعة لللاطات ویوضح العنظیمي واضح السلل التالھیك: 2مؤشر 

   التنظیمي الھیكل  وكادیالأتسلسل  الیظھر  ل الإمي  میوض  یثح  ،معةاجلداري  االكیانات  واقع  ح    جامعة لداخل 

ً اریإدھا  طوارتبا  یةف یالوظت  ایسموالم ن م والسلطات  التبعیات  وضح  ا یكم  ،بین الجامعة وكلیاتھاو  اھبین  والعلاقات  ا

ال  لخلا خطوط  والاتصاتحدید  الرؤیب  لسلطة  التنظیمي    وضحی.  رؤوسینوالمء  اسن  اخطالالھیكل  یة فقلاوط 

یة  یسأوالر بمال  ریوغرة  باشالمت  علاقالاو  تبادلیةال  اتقعلاالا  نھمتضح  التي  یضم مباشرة  تعد  نا  داخل  م 

بالتعاوسیو  ،ختصاصاتالا امح  والرأسيلمتن  الأفقي  ر  غی علاقة  خلال  من    السلطةتفویض  و  یاتھتومسبین    بادل 

الجودةكبال   ودةلجا  انمض  كزمرل  رةمباش ي  لع  رميھاللسل  تسالتنظیمى  الھیكل  البیتضح  و  .لیات ووحدات ضمان 

ً   ،یاتالكل  عمداءو  ابھبنوعة  مالجا  رئیسل  اتصا  اتقنوخلال    من  لكوذیمي  لأكادالمستوي ا نوات  من خلال ق  وإداریا

خلال  ع المسؤلیات من  ت مسلطالاتكافؤ    لیكلھطط امخحقق  یو  .اترادي الإیرمدوما یتبعھ من    الأمین العامتصال  ا

 ) 1قم ق ر (مرف  .ةیادلسیقرارات اذ الخااتو جامعةیاسات السوضع ب موقذى یطة والعلى سلأ وھو ةالجامعمجلس 

 والوثائق:  دلةلأا

  والكلیات للجامعة دثحالم یميتنظالھیكل المخطط   :)1قم ر (مرفق. 
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یكــل التنظیمــي ویحقــق التكــافؤ بــین ھصــات وفقــا للاصالاختوت  یامسئولیفي معلن ویحدد الف الوظالتوصی:  3  مؤشر

 .لمختلفةاف  تداب للوظائوالان  ن والنقلیلتعیالات ي حاف   دمطات والمسئولیات، ویستخالسل
 كل وظیفة    شغلر  ومعایی یمي  ظوفقا للھیكل التن   التبعیةو  یفيالوظالمسمى    دحدی  فىف وظیكتیب توصی  عةماجلا  تعدأ

والمھاسئولوالم الإلكترونى  ي  یفالوظ  فالتوصی و  م،یات  الموقع  على  وطباعوتم  للجامعة  معلن  لجمیع  تاحتإتھ  ھ 

حاطرلأا مناسرإ  تم  یثف  نسخ  إلل  والكال  لتزم  ت.  مركزیةلا  تاراوالإدالعلمیة  ام  سقلأاو  الكلیات  ىھ   تلیاجامعة 

عندوصیف  بالت وقنوال  نعیی تلا  الوظیفى  ً نائبتعیین    تم  حیثاب  نتدلاال  وال  ا التعلیم  لكلیة   عمیداً و  بلاطلشئون 

 دة وجن الاضمز لمرك  ، ومدیراً معاییر الاختیاروفق الاعمال  ةوإداركلیة التجارة لوالعلوم السیاسیة وكذلك  دالاقتصا

الجودة  لخبراتھ    نظراً  علىصولح وفي  تددور   ھ  ونقللمنصبتؤھلھ    بیةیرات   .تلیاالكوت  رادالإا    من   ندرایإل  ، 

   .)2 مق (مرفق ر 

 تحدیث الوالتو  وتم  تح  یفي ظصیف  امع    بتاریخ   142  رقم  عةجامالمجلس  فى    مادهواعت  ،ظیميالتن  لھیكلدیث 

 .  )1(مرفق رقم  26/2/2020

 والوثائق:  الأدلة

 )وفــق  والكلیــاتى مســتوى الجامعــة  عل ــالقیــادات    تعیــینأمثلــة لحــالات  و  الــوظیفى  كتیب التوصیف  :)2م  رق   قرف م 

 .لاختیارییر ااومع یفىظولالتوصیف ا

 ا)تعــددھ (في حال كل منھا صاصاتختالس واة للمجظممنال ، والعلاقةملحاكالمجلس ا  لیات وصلاحیاتئومس:  4مؤشر  
 نةمعلة وقوثم

 وكذلك یوجد   ،جامعةالخاصة بال  اتخاذ كافة القراراتلھ سلطة  و  جامعةلدارة الإ  محاكال  المجلس  لجامعة ھوا  سمجل

 

مجلس أ�م�اء

رئ�س مجلس أ�م�اء

مجلس الجامعة

رئ�س مجلس الجامعة

ٔ�مين �ام الجامعة

إدارة العلاقات العامة

إدارة ال�سویق و�دمة العملاء

إدارة تطو�ر البرمجیات والنظم

إدارة �ك�ولوج�ا المعلومات والش�بكات

الإدارة الطبیة

إدارة السكن

إدارة الموارد ال�شریة

إدارة ش�ئون المقر

الإدارة الهندس�یة

الإدارة المالیة

و�دة ا�عم الفني �لنظام الإلكتروني

و�دة الخدمات والإس�شارات النفس�یة والإج�عیة 

مك�ب أ�مين العام

رمركز ضمان الجودة والتطو�ر المس�تم
عمداء ا�كلیات

كلیة طب الفم وأ�س�نان

كلیة الصیدلیة 

كلیة الهندسة والتك�ولوج�ا

كلیة الحاس�بات و�ك�ولوج�ا 
المعلومات

كلیة الت�ارة وإدارة أ�عمال

یةكلیة الإق�صاد والعلوم الس�یاس� 

��ة�ئب رئ�س الجامعة لخدمة ا�تمع و�نمیة الب 

مجلس ش�ئون �دمة ا�تمع 
و�نمیة الب��ة

و�دة التعليم المس�تمر

مك�ب �ئب رئ�س 
الجامعة

�ئب رئ�س الجامعة ل�راسات العلیا 
والبحث العلمي

مجلس ا�راسات العلیا 
والبحث العلمي

إدارة المك�بة

مك�ب �ئب رئ�س 
الجامعة

�ئب رئ�س الجامعة لش�ئون التعليم 
والطلاب

مجلس ش�ئون التعليم والطلاب

مركز م�طلبات الجامعة والتدریب

مركز ا�لغة الإنجليزیة

إدارة ش�ئون التعليم والطلاب

إدارة ر�ایة الطلاب

مك�ب �ئب رئ�س 
الجامعة

ةمك�ب رئ�س الجامع

مك�ب رئ�س مجلس أ�م�اء

رئ�س الجامعة وامس�شار  

 إدارة الش�ئون القانونیة

 الهيكل التنظيمي لجامعة المستقبل

مجلس أ�ام�اءرئ�س  وامس�شار  

 مسا�دوا رئ�س مجلس أ�م�اء

سا�د الجامعةم ٔ�مين �ام   
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  بیئة المیة  تن و  ة المجتمعخدم  جلس شئونمو  بحث العلميت العلیا والمجلس الدراسا  و  بوالطلام  لیشئون التع  لسمج

لقانون ت  اھیلتشكویتم  ،  ستمرمالیر  التطوالجودة و  مركز ضمان  إدارةلس  مجو د  وجوتصة.  الخا  تمعاالجم انظیوفقاّ 

المتعددة  قة بلوائح وقوانین تحدد العلا صات من دأ الاختصاث تبی، حنھام  كلتصاصات  عة واخلجامباین المجالس 

العل  مجالس قرا  یاتبالكل  میةالأقسام  لتھراوترفع  واجلا  بدو  لیاتالكلس  مجان  جلس مل  تھاقراراترفع  رھا  والتي 

ً لس  امجالعقد  نتو  .الجامعة یتعلق    لمناقشة كل  ریةودبصفة  و  شھریا الم  بأنشطةما   .ھاعمالأوتسییر    ختلفةالجامعة 

جایاتلومسئو  ھتاطسل  لجامعةا  لسمجیمارس   ما  وفق  بالقوانینھ  حیث    ء  م  اقشنی المنظمة،  یخكل   أنشطةص  ا 

والتعلیمیالجامعة  لا والبحثیة  وة  المادخدمیة  والماوالیة  الموارد    خلیة لدااح  وائاللتعدیل    مثل  ا،ھغیرو  لیةبشریة 

التعلیمیة،وتطویر   التدریسأمن    الكلیات  احتیاجاتو  البرامج  المع  عضاء ھیئة  لرھم  ا اختیو  نةاو والھیئة  یر  معایفقاّ 

التعیینآو تنفیذ  لیات  ومتابعة  البحثیة،  ومناقشةيعلمال   بحثالخطة  ب  المجالات  ة ھیئ  اءضعأوقیادات  لااء  دأتقییم    ، 

 ) 3رقم فق (مر .وغیرھا لجودةایا اضشة ققامنو ،یئة المعاونةلھواس یالتدر

 : ثائقوالو الأدلة

   یاتكللا  لسمجاو  الجامعة  مجلسو  ءنالأممجلس اتشكیل  و  یةلملكاعن  رة  الإدا   ضمان فصل  سیاسات  :3مرفق رقم 

 .مھامھاو لھا یتشكیة ومسرلجان ا والل

 ارةدالإالفصل بین الملكیة و: 5شر ؤم

 من قبل مجلس    یةیمداكلأاون  لتدخل في الشئم ایتحیث لا    ،لملكیةا عن  رة  االإد ان فصل  ضمل  سیاساتبق الجامعة  طت

لأناء  الأم تمثیل  یوجد  الجامعة  ولا  بمجلس  الأمناء  مجلس  من  عضو  و  اردتو  ،كلیة لا  مجلسو  أي   اتالكلیالجامعة 

ً أكادیمی  ضافة بالإت عااملجا  نظیمقانون ت ق وفالمنبثقة عنھ  انلجالوس لاجالمو ةالكلیلس ومج الجامعة من خلال مجلس  ا

اللجان  عدیاللى  إ من   الأكادیمي   الجامعة  مجلس   للكلیة  یمیةكادالأ  الإدارة  وتتبعفة.  المختل  اتللقطاع  عةتابل ا  یة الفرعد 

رئیس   ادمتعا  للاخ   من  للكلیة  المالیة  الأمور  روتدا.  الست  الكلیات  ءاوعمد  والنواب  الجامعة  رئیس  من  ونوالمك

 لجامعة ا  أمین عام  مع   بالتنسیق  دةمحدال  ةینمزلا  توقیتاتال  وفق   ذنفیتلا  ویتمیة  نفیذلتا  ا ھتطخلرحة  المقت  لفةلتكالجامعة ل

 ) 4مرفق رقم (الكلیة. ة بیالتعلیملعملیة ل  داعمةال اراتدالإب عةمجالل عامالأمین ال یختص كما المطلوبة الموارد دلرص

 ثائق: والو الأدلة

   اتشكیل  و  یةلملكاعن  رة  الإدا  ضمان فصل  سیاسات  :3مرفق رقم  یات كللا  لسمجاو  الجامعة  مجلسو   ءنالأممجلس 

  .مھامھاو لھا یتشكیة ومسرلجان ا والل

 الإدارة الذاتیةامعة لحقوقھا في ة الجممارس: 6مؤشر 

   مــن اللامركزیــة فــي  تیســیر العمــل علــى أســاسیــتم و  ،ةالمختلف ــ  نھاإدارة شئو  يذاتیة فلا  ةقلالیالاستمعة بالجاتتمتع

 اتقیــادلل ةص ــفرال مســتقبلة الجامع ــفــي ة اتی ــرة الذالإدا  یحت ــتو،  ةدیمی ــوالأكا  یــةلوظــائف الإدارلیــات واالعم  فلتمخ

وأعضــاء  مــورلأولیــاء اأو لطــلاباوداریــین والإالمعاونــة  ھیئــةتــدریس والالة وأعضــاء ھیئ ــ لإداریــةاوكادیمیــة الأ

 ســتوىقــاء بمرتوالاجامعــة ن أداء الســیتحلا ھ ــھیوتوج واســتثمارھاات للمشــاركة فــي اتخــاذ القــرار  لمحليالمجتمع ا

وجــود   عم ــ  لفنیة والمالیةبالجوانب الإداریة وا  فیما یتعلق  جامعةالفي    ةیاتارة الذتطبیق الإد  متی  ، كمایةیمعللتا  ملیةالع
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 .ليوزیر التعلیم العاشار تل مسلاخ منوزارة من الالمتابعة  

   قبتطبی ــ وذلــك ،ھــاصــة باریــة الخاتخاذ القرارات الإدواف  تصرلا  حریةا  لھلذاتھا    مستقل  كیان  ھيجامعة المستقبل 

لال الحكم ى نظام فعال من خلإ وعع تمكینھا من الخضة لمجالات العمل متلفخملاي  في النواحلتشارك  اوة  زیاللامرك

ظیمــي نتلمسؤولیة بنــاء الھیكــل او قیادتھا ومواردھا البشریة  مسؤولیة اختیارتتولى    ةفالجامع  ،اخرجاتھدة معلى جو

 ، راتو مــؤتم تاونــد تنظــیمو الدراســیة راتقــروالم امجرب ــالیر تطــوو معــةالجا لة وأھدافورساقق رؤیة الذي یح

عملیــة تــأجیر الجامعــة وة  یمیزان  منھ  إنفاق  إعداد تقریر سنوي بما تم  والمبنى  یانة  مسؤولیة متابعة عملیة صعلیھا  و

 )4مرفق رقم ( .ةالمعنیت لجھال في ذلك الرجوع دون يلالمح مرافق للمجتمعال

 والوثائق:  الأدلة

 .الإدارة الذاتیةامعة لحقوقھا في ة الجممارسعناصر   :4م  فق رق رم

افؤ ن تك ــفافة تضــمآلیات ش ــ للاخمن  ومفعلةة ومعلنة وعیموضیة دارلإاة ومیدیكالأادات القیر ااختیا معاییر:  7مؤشر  
 لفرص.ا

 الجامعات  قانون تنظیم  بما یتفق مع  ریةوالإدا  ةكادیمیلأا  یاداتختیار القلاموضوعیة  ییر  عام   المستقبلعة  جام   تطبق  

 ص لفرا  كافؤ تن  مض تفة  فاش  لیات ل آمن خلاویتم ذلك  ،  معة وكلیاتھاللجاي  یفوظف الصی التووفق  والخاصة والأھلیة  

التقدم   معاییر  یار.  ختلاوا  ةفیظللوفي  الختیااتشمل  من  الأكادیقیادات  ر  كل  ومیة  الجامعة   ء ادالعم  نوابھ،رئیس 

ختیار  یر إعایمل  متشو  .مان الجودةوحدة ضمدیر  الجودة و  مركز ضماندیر  لعلمیة وما، رؤساء الأقسام  ءوالوكلا

من  الإداریة  تالقیادا الإد  ساعالم  نلأمیاو  ةعمالجا  امع  ینمأ  كل  عارادومدیري  مستوى  لت  ي  رمدیوالجامعة  ى 

 .)22/2/2023) بتاریخ (176(  قمر  ةمعاجالمجلس    يف  ھاداتمواعلیات  الآومعاییر  التم تحدیث  و  .اتى بالكلینالمب

یھم ألاع رطتسا  قیطر  عنلاب  ن، والطارییلإدیئة المعاونة، الھا  ریس،تدال  أعضاء ھیئة  شارك في وضع المعاییر

  ج اللازمة وفق نتائ  اءاتالإجر  واتخاذ،  رافالاط  لتلك  انات موجھةبیست ازیع  وتة ومناقشجلسات    للاخر  یعایفي الم

 ). 5رقم   (مرفق تبیاناتسالاو تمناقشاال

 یةنالمعف  الأطرا  جمیعحتھ لالوظیفى واتا  یفوصالت  یبكتلكترونى وفي  یر عن طریق الموقع الإالمعاین  یتم إعلا .

االإعلا  متیو عن  المنصن  بمجلس    بولمط لب  وممجالاشغلھ  التواصل  و  ألكتروني  الإع  وقالموب  كلیاتالس  جالعة 

تشكیلالمباشر ویتم  الاختیار    مدى  لفحص  نةجل  ،  معاییر  المتقدانطباق  امیعلى  لشغل  وقع  لوظیفة  ن  وعرض من 

ً   لاً كیكور  علیھ الاختیا   یتم إصدار ر وار قلذ اتخالا  كلیةلد اعمیى  لعة  ودج ال  مانلوحدة ض  یراً لقسم أو مدل  أو كرئیسا

وبالنسبة    ،ییرا للمعااره وفقیعد اخت ب  عةمن رئیس الجام  تم التعیینوبالنسبة للعمید ی ،  جامعةرئیس الن  م  لتعییناار  قر

الجل فیتامرئیس  القیادات  ة  لطلساول  ادتان  لضمو.  مناءم اختیاره من مجلس الأعة  التوصیفبین  ي  ظیفالو  یتضمن 

، وتم تفعیل ذلك في منصب ةمیزمتالالخبرات  باستمراریة    احسمال  مع  تجدیدلل  بلةقا  ددةمدة محى  ادقیب  صل منكل

حوث ورؤساء  ات العلیا والبالكلیة للدراس  ودة ووكیلضمان الج  اتوحد  ومدیري  ونائبھ ة  ودمركز ضمان الجدیر  م

 . )9مرفق رقم ( اتیالكل ءداعمالأقسام و

 والوثائق:  الأدلة

 اختیاا   تالیوآ  راییعم:  5رقم    فقمر والإادیقلر  الأكادیمیة  مو  یةردا ات  المحضر  مجالس محاضر  وة  عجامجلس 
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 .ھافي وضعالمشاركة  نموذج منو المعاییر مادعتالكلیات لا

مــن ان  ث ــف  ین ص ــكــولتت فاعلــة  د سیاســات والیــاوتوج ــراتھا  تم تنمیــة قــدلمســتقبلیة ی ــة واحالی ــلا  تداالقیــا:  8شر  ؤم

 .تاداالقی

 تحدیدبوحدات ضمان الجودة بكل كلیة بیب  رالتدلجان  و  مستمران الجودة والتطویر الب بمركز ضمالتدریلجنة    تقوم 

ً   یویول  ھرخلال ش ریة  لبشد اموارالیادات أو  للق  اءوسریبیة  دالتجات  ایحتالا عرف على متطلبات  الت  خلالمن    سنویا

للقیاداتالجودة   الاست،  بالنسبة  للموارد  یبأو  الموجھة  ونتاالبشریانات  تقییمة  ال  ،الأداء  ئج  تحلیل  عداد  إونتائج  ویتم 

التدریبیة التي تنفذ وفق  ب  ئمواق القلتدری  بیةدریة تخط  دج. وتوبیرتدالخطة  الدورات   داریین والإ  یةرادالإدات  یاب 

مس العلى  الول  ،جامعةتوى  التدریبیة  خططھا  كلیة  مجلس  كل  من  قملتن  كلیةالمعتمدة  الموارد  و  تالقیادا  دراتیة 

برامجالخمن  وتتض  ،بھا  بشریةال والق  یةلتنم  وعةمتن  یةتدریب  طة  الحالیة  القیادات  ادرات  جودة  في  لیم  تعلمستقبلیة 

وإدارة المخاطر    ادة والحوكمةیجي والقیط الاستراتخطیالتوالقانونیة و  ة  الیالمیة واردجوانب الإوال  ميعلالث  بحلاو

  ي ف  بیةلتدریرات اولدم اتنفیذ معظ  یراعىو ھذه الجوانب،    ن القیادات في% م  100ب  طة تدریخشمل الوت،  وغیرھا

القیادات مثلا   تتداخل مأوقات لا الااء  نتھابعد    وأالعام    نصف  زةاجأو  أ  یفیةصلة ازاجالأ  فيع عمل    .دراسيلیوم 

الدوراإن  بیا  عدادإسنویا  م  یتو بعدد  ونحصائي  وعدد  التدریبیة  المتدرسبت  حیث  ب ة  تنین  متن دفیذ  تم  وعة ورات 

  ماد إعت  رعاییم  قطبی التقویم االذاتي، تالداخلیة،    اجعةالمري،  یجاتسترط الإلتخطیاا  منھ داریة  یة والإلقیادات الاكادیم ل

التومع  تیاكل الیعلاھد  یو  صدارالإ  لياعم  اعداد  2015  لیوالثالث  المراجعة الذاتیة،  الدراسة  ،  بروتوكولات 

،  خاطرالموإدارة    مةلحوكواالقیادة  تدریبیة في  ودورة  ،    البحث العلمي  خلاقیاتأو  ملكیة الفكریة لحقوق ا ،  یةالخارج

للق الأودورات  تیادات  مثل  فقط  اوصیكادیمیة  والمقرراربلف  ودوراتت،  امج  اقیادلل  ،  رات مھال  مث  یةدارلإات 

الا المھا  ل،فعالتواصل  الثقة  ل،  فعارات العرض  یزیة، نجللغة الإللات، مھارات امشكلا  ة حلفیكیبالنفس،  مھارات 

 ) 6ق رقم رف (میزیة. في اللغة الإنجل فاءةالك باراختلي، لآب الدولیة لمھارات الحاس االرخصة 

 یةقیادلمناصب    شحینمرال  ھیئة التدریس  عضاءأ  بری تد  یتمیة  بلمستق  تادلإعداد قیا  اتالكلیومعة  الجامن    وحرصا، 

اأ  لجنة  مثللیات  لكبا  كیانات   ستحداثاكذلك  و البحث  التوجھ الووى  لملعخلاقیات    ال معلأظیفي وریادة الجنة لدعم 

رات  مھا  ھباالمختص لاكس  یة كلالوكیل    س بإشرافریة التدھیئضو  عوإسناد رئاستھا إلى  الخریجین  ة  متابعلة  جنول

  .قیادیة

 : ائقلوثاو دلةلأا

 قائمــة بالــدورات و ریــةالأكادیمیــة والإدایادات قتدریب الة خطتدریبیة وال  الاحتیاجات  وسائل تحدید:  )6م  رق ق  ف ر(م

 .یبیة المنفذةالتدر

 ائجت ــنلوتســتخدم االتقیــیم  عملیــة  یــة فــي  عنالأطــراف الم  شــاركة وتء القیــادات موضــوعیأدا  قییمت  مؤشرات:  9ر  مؤش
 .يسؤسلمء ادالأالتحسین  

   القیاداتأدم  تقییل  وآلیات  ظامن  اتیكلالو  معةالجاتطبق ونمط  وفق  یتم  و،  داریةلإوا  ةمییكادلأا  اء  معاییر  التقییم 

الم  وت  ،موضوعیة تلك  فاتماعو  یرایمعتحدیث  مجلدھا  وامعالج  سي  واتكلیالس  لمجاة  مؤشرات  تشم،  ییم  تقلال 

 یقتین:  بطرییم التق تمیو ات قیادیة،سمو خصیةمات شس
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الرئالتقییم    الأولى - المبمن  ا  :اشریس  رئیس  یقیم  الكحیث  عمداء  للجامعة  نیالأمو  اتلیلجامعة  والأمین    العام 

ورؤساء    یدالعمویقیم  ،  لمساعدا والمرحداالوري  ومدی  مساقالأالوكلاء  مدیري    العام  الأمینیقیم  و  ،اكزت 

   .كزیةالمر اترادالإ

ویاً خلال شھر سن  ھمراءآ  لاعستطابعنیة  الم  افالأطرقیادات من  تقییم الیتم    :المعنیة  طرافالأ  منالتقییم  ة  الثانی -

اء  یة، أعضردا ت الإاداقیة الحال  يفوالطلاب  (الإداریین    یق الاستبیاناتة عن طرالقیاد  طنمأداء و  وبر حولتكأ

اھیئ والیردتلة  المعاونةھیئس  افي ح  لابلطوا  ة  الألقیاداالة  تیتم  و  ة)،كادیمیت  الاستب تحلیل  رض یانات وعلك 

ومجلس  على    نتائجھا إجاو   النتائج  قشةمنال  الكلیاتس  المجالجامعة  ارتخاذ  والجدول    .اسبةالمنین  تحسلاءات 

نتائج    ليالتا مقارنة  الا  اتنایتبسلااتحلیل  یوضح   و   2021/2022و    2020/2021الثلاث  ام  وععن 

ال  2022/2023 القیو  أداءعن    قةلموافنسب  باللوائح  تلالامدى  و دة  انمط  وتفورقوالزام  ب یارات   عض ض 

العلسلوا  اتحیالصلا القیادةعن    ات معدل الرضابضح ثث یت، حیوغیرھا  ملطات لتسھیل  ق  (مرف   .أداء ونمط 

 ) 7رقم 

 أداءیم یتق
ط ونم

 القیادات  

2020/1220 السمات  1220/2220  2220/3220  
 ھیئة أعضاء

تدریس  ال
 ومعاونیھم 

داریینالإ ة ضاء ھیئعأ 
س  تدریال

 ومعاونیھم 

داریینالإ أعضاء  
 ةھیئ

یس  تدرال
 ومعاونیھم 

داریینالإ  

  اداتقیلا
ریة ادالإ  

ات مالس
لشخصیھ ا  

 5095. 
% 

 94%   95%  

السمات 
ةالقیادی  

 95.40 
% 

 59%   96%  

القیادات  
كادیمیة الأ  

سمات لا
یة الشخص  

92%   49%   89%   

السمات 
 القیادیة

0.309%   89.5%   5093.%   

 
 : قوالوثائ الأدلة

   7رقم  (مرفق( : 

استبیانات تقییم الاطراف المعنیــة لاداء ونمــط  جنماذو ةلإداریوا میةالأكادیالقیادات  ء  أداییم  مؤشرات تقو  ییرمعا -

  .القیادة

 .اداء القیادات من الرئیس المباشر  تقییمنماذج   -

 . قھاییلھا ومراقبة تطبت لتفعا آلیالدیھمرنة وامعة شاملة ومعلنة والج ات اسیس: 10 شرمؤ

  عتمــاد ن اضــم الجامعــة سل ــجم فــىاعتمادھــا  متوجامعة الء سات الأساسیة الحاكمة لأداایلسا قبلالمست جامعةتبنت

حة ص ــال  ةسیاس ــ،  ةالمــوارد البشــری  ةسیاس ــ،  الیــةالم  ةسیاس ــال  یاســاتالستلــك    ضــمنتوت،  یةجاتیلاســترخطة الة اثیقو

، لابیة في أنشطة الجامعةطلشاركة االدعم الطلابي والم ةسیاس،  تحویل والتوزیعل والالقبو ةاسیس، نیةوالسلامة المھ

العلاقــات  ةاسسی، ةبیئیة الع وتنممجتملخدمة ا ةسیاس، ميلالعبحث  والیا  راسات العللدا  ةسیاس،  والتعلم  التعلیم  ةاسیس
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، فیــذنتالمســئولیة ، واســم السیاســةة س ــكــل سیا شــملوت .دةالتطویر وضمان الجو ةسسیا، یةالإقلیمیة والدوللیة والمح

 ةس ــسیاذ النفی ــت تإجراءاو ،ةاسسیآلیة مراجعة الو، لسیاسةیة امرجع، ونطاق تطبیق السیاسةو  ،لسیاسةف من االھدو

السیاسات ووضــعتھا  كیات تلبنت كل الكلى الجامعة وكل كلیة حیث تستوى معلنة ت معلسالسیا. وااھة تطبیقومراقب

 )8(مرفق رقم  . الجامعةنھا معلنة بموقع  أكما    اتیجیةسترتھا الابخط

 : قلوثائاو الأدلة

  تمادھاباع عةامالجمجلس محضر وبالخطة الاستراتیجیة  لجامعة ات ااسسی :)8(مرفق رقم. 

 .داءیحقق كفاءة الأ ت بمائولیالمسوا  اتالسلط في توزیع  دم التفویضتخسی :11مؤشر 

 الجامعتست صلا  طةالسل  تفویضة  خدم  محددة  حیالمنح  المسئولیات  یوتوزت  النع  مستوى  یة مكادیالأم  ظعلى 

یمي ادلأكى اوتد المسعناذ القرار  تخا  عملیةلك لتسییر  وظیفة العمل فیھ وذمكن لكل  الذي یُ   وتحدید الإطار  داریةوالإ

الالإدا  أو الجامعة  ، حیث یفوض رئیمناسبري  م  الكلیات  عمداءنوابھ وس  الجااركز ضمومدیر  ض  ویفوة،  معن 

العلمیة  ئھوكلاعمداء  ال الالجودة  ان مضوحدة    ومدیر  ورؤساء الأقسام  كما ،  تعام مدیري الإدارا، ویفوض الأمین 

مدیريی أنش  ینریالإدا  الإدارات  فوض  محددةلأداء  الجامعةاعوتر  .طة  التف  ي  المویعند  یتمتع  أن  وس  رؤض 

 ) 9ق رقم رف (م الجامعة.ھداف اء وأدالأاءة كف  لتحقیق خبرة المناسبةلفوض إلیھ بالكفاءة واالم

 : قثائوالو الأدلة

  ات التفویضنماذج فعلیة من قرار  :)9م ق (مرفق ر. 

 . خاذ القرارلیة اتفي عم  وثائقتداول ال ةحإتاو اءواستدعوحفظ  وثیقلتواات ومنظم المعل الاستفادة من: 12مؤشر 

 امج  ھذه البرو  ،بالجامعھ  ملینجمیع العاو  الطلابلخدمة  ة  كترونیلالإمج  من البرا  45البرمجیات  و  مإدارة النظ  تقدم

لزتعتبرأج موحد  اء  متكامل  وانظام    بالجامعة  یوجد  .(ERP)نظام  وتداول  اللحفظ  ام النظھذا    ومیق  وثائقستدعاء 

الورقيحفال  ساسألى  ع المستندللوثائق بتصنیفھا تبع  لكترونيوالإ  ظ  الطوتكون متاحة    ا لموضوع  یث  ، حلبعند 

التي ین الإعة ممجمووجد  ت النظام   والاستدعاء الورقي بجانبئق  االوثظ  فستدعي العمل بھا وجود نظام لحدارات 

  ة المالی  دارةالإب  الورقي  الحفظ  نظام  ثلتموی  .دةوالج  ارةدإ، والطلاب  شئون  ةارإدو،  ةالیالم  دارةالإ: وھي  الالكتروني

ب  في بالطالاحتفاظ  الخاصة  السداد  بیتع  فیمالاب  إیصالات  وصرالم  سدادلق  و  إعاده  رسوموفات  استخراج القید 

و  فاداالإ ادشھات  المات  من  غیرھا  و  الإصرلتخرج  الا  لابالط  شئون  إدارةوفي    ،داریة وفات  بملفات  حتفاظ  یتم 

الت  الطلاب الیق مك عن طرللكلیة  دم  قعند  لحین تخرج تب  ا  الجودة  إدارة، وفي  الطالب  تنسیق  بملیتم  فات  لاحتفاظ 

 )10(مرفق رقم  .لاعتمادییر االمع اتيم الذالتقوی نوعة وملفاتات المتستبیانلفات الاموررات مقالج ورامالب

   الالكتروني  یوجد نظام بیاوثائق  لحفظ وتداول واستدعاء  قاعدة  ب  ب،الطلا  شئوننات  مثل   ، جینخریال  ناتیاقاعدة 

 وغیرھا.  والجھاز الادارى یسالتدر ئةأعضاء ھیقاعدة بیانات ، اب والأنشطة الطلابیةت رعایة الشبقاعدة بیانا

   الوثاواستدعال  تداویتم خلال  قئء  بم  :من  رسمیة  الجام  ینخاطبات  مثل  التنظیمي  بالھیكل  الكیانات  عة مختلف 

اقساالإوالكلیات و المخظنو،  تلفةالمخدارات  والا  ةلعلمیم  البیانات  قواعد  اتلفم   الجامعة و  لیةالكلمتاحة على موقع  ة 

 : مثل ةكترونیلامنصات و علیھا البرنامج قواعد بیانات یعتمد  امة نظجامعفر بالوایتحیث 
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تي لبیانات اموعة من الوى على مجوالتي تحت   staff portalنة  ریس والھیئة المعاوصة اعضاء ھیئة التدنم .1

 تیة:اعة الوثائق الابدعاء وطلھم استح تتی

لحضــور یــام اأصــید الاجــازات ور  عــھباي، طالدراسل  ة التدریس مثل الجدوء وثائق خاصة بعضو ھیئاعتداس -

 .یرھاغوراجعة من رصد ومعمال الكنترول أو

ل مقــرر ب فــي ك ــلابعدد الط ــحصائیات المتعلقة لإاو حاناتنتائج الامتمثل: الخاصة بالطلاب   اناتالبیاستدعاء   -

 وغیرھا. شكاوى الطلابوتلفة لمخت ات الطلاب في المقررایراتقدو راسيد

موعــة علــى مجوى تتحوالب ات المتعلقة بالطتضم كافة البیانوالتي   student portalبالطلاب منصة خاصة  .2

، ةیس ــالدرامصــاریف لا،  للطالــب  ساســیةبیانــات الأال  تیــة:الوثائق الآلتي تتیح لھم استدعاء وطباعة  امن البیانات  

 رضــا ات قیــاستبیاناس ــ  ،البالط  یة التي التحق بھانتائج المقررات الدراس  ،اتمتحانجدول الا،  سيالدراجدول  ال

 وغیرھا. يالدفع الالكترون، عسكریةال ةبیالتر نتیجة، جمقرر والبرنامب عن الالطال

   اتاحة امثل    وعةنمتارات  دصإو  كتیباتفي  روني وبالموقع الإلكت  تالوملمعایتم  عمل  لا  اقمیثوستراتیجیة  لاالخطة 

واودلیل   والللوالطالب  البرامج  وتوصیف  أعضناابیقواعد  و  ،تررامقائح  ھیئت  الاء  واتدریة  المعاونة س   لھیئة 

جعة  رام مویتا.  تحانات وغیرھوالجداول ونتائج الام  بيالطلا  الدعمظام  الجودة ون  دة ضمانحنشطة وأوین  والإداری

كلنالإلكتروالموقع   المعلومن مصدولضما  تحدیث،ر للوھش  3  ى دوریاً  النعلمالات  اقیة  ھا  عتاجم مریت  جامعةة عن 

الامن   المعلومة  أیان  لبا  تصدري  لتجھة  اؤسملوإرسالھا  اعتمادھا    ویتمو  لرفعھكتالال  علموقل   اعة بطللو  أ  ،اروني 

  .قبل الجامعةن م والتوزیع روللنش

 : قوالوثائ الأدلة

  امعة.بالجنى تروالإلكلنظام ل ایدلو المعلومات  مظن  :)10م (مرفق رق 

 . یا وإداریافنھا مادیا و ودعمابعة ا التاتھیة لمؤسسالأكادیم قیادة الجامعة للحریةم دع :13مؤشر 

   وكلیبلمستقا  جامعةتتمتع بالاست تال  الإدھا  والماقلال  شؤونھا  اري  وتصریف  الجامعة  لي  تمتلك  تعیین  حیث  حق 

  ة الأكادیمیة لأعضاء حریبالجامعة  التعتني  جي، كما  دون تدخل خار  ریینالإدونیھم واومعا  التدریس  ةأعضاء ھیئ

 ،الجامعة  اسات وقیمسییمیة بدالأكاة  حریتم تبني الحیث    لابتدریس ومعاونیھم والطلة اھیئ  ي منالأكادیمالمجتمع  

لدیھم الرضا  مستوى  ارتفع  لذلك  و  للإنتاجبة  بیئة خص  وتوافرت  ونتیجة  الاالبحثي  الجامعة و.  فعاللتدریس    تدعم 

والنشر   العلمي  البحث یس ولتدرسة امماریة  رحلھم    أن  حیث  تدریس ومعاونیھمال  یئةلأعضاء ھكادیمیة  یة الأالحر

یة والإداریة للقیادات الأكادیم  والتقییم  الاختیار والتعیینمعاییر    لمجالات مثافة الك  ي ف  رأىالوإبداء    ھامملإنجاز او

ة  كما تدعم الجامع  .ریةقیود إدا  نودة  یمیة ذات العلاقالأكاد  لقراراتفي اتخاذ ا  والمشاركة،  امعةجالرئیس    ما عدا

یتناسب   لذيص العلمي اا والتخصبھق  التحالایرغب  ة التي  لیلكا  حریة اختیارلھ    حیث أنللطالب    میةادیكالأ  لحریةا

من خلال  ة  سر الطلابیالأ  وینوتكفكاره  أ ئھ وار آن  بیر ع التع  ة وحری  الدراسیةلمقررات  ا  مع قدراتھ، وحریة اختیار

ن  والقوانی  ئحاتكفلھا اللو  التيھ  لبة بحقوقالمطا  وحریة  ،ةالطلابی  وممارسة الأنشطة  ة لھواللجان التابع  طلابال  حادات

الحریةأمثلة    نمو  .یةعامالج وكلیاتھا  الأكادیمیة    تفعیل  یسم  تطبیقبالجامعة  لأعنظام  التدرضح  ھیئة  یس اء 

ً   لآراءاقیاس    معة من خلال استبیانلجاا ارھم نحو قضاین وجھات نظتعبیر عالطلاب بالیھم ونومعاو  حول    سنویا
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وكلیاتھخالم  الاتالمج بالجامعة  المشار  ا،تلفة  صنتفعیل  في  القكة  خلام  رارع  المجال  تمثیلالل  ن  واللجان، في    س 

 الأداء.ع كفاءة امعة ورفأھداف الجیق تحق فيدیمیة ة الأكابأھمیة الحری، رفع الوعى إصدار المجلات العلمیة

 تطبیقھاقب رت ین ومعنیللح تان ومیة معلھنالم لاقیاتللأخیثاق ھریة وموللجامعة قیم ج :14مؤشر 

 واعتمادھا  تحدتم    یةرھوج  بقیم  مستقبللا  عةمجا  تلتزم الجامعة    عمیثھا  ورسالة  رؤیة  الاستراتیجتحدیث  یة للخطة 

ان   تمو،  2020/2030 معلجوھرا  لقیمشر  وررؤی  یة  بالخطة وضعھا  و  ت صقالمخلال    نم  كلیةالو  عةمالجاسالة  ة 

 : ىلع ةالجامعقیم  وترتكز .كلیةل لك لطالبستراتیجیة ودلیل االا

 .ةحاسبوالم لةلمساءاو لعدالةاو ةوالأمان مالالتزا ملتش :مھنیة أخلاقیات -

 التفاعل و الفریق وحبرجماعي لا عملوال ظ بھاتفالاح او اءاتكفال تقدیركمة ووالحو  الجودة تشمل :الشاملة الجودة قیم -

 .المجتمعیة  والمسؤولیة والمشاركة

 . بتكاروالاریادة  لاتشمل  :المتمیز لأداءقیم ا -

 تقبل المس ةعھریة لجامالجو القیم
 ادیمیةیة الأكحرلا .1
 حوكمةالجودة وال .2
 الإدارة الذاتیة  .3
 الانتماء والولاء  .4
 الكفاءات  فاظ بالاحت .5
 حاسبة موال اءلةالمس .6
 كار الابتادة وریال .7
 یقبروح الفرالجماعي عمل لا .8
 علمیة المصداقیة و الأمانة ال .9

 یز  دم التمیالعدالة وع .10
 ة ة المجتمعیؤولیالمس .11

 المستقبلمعجا  عدتأ ً ثاقی م  ة  مجلس    هعتمادواتحدیثھ    متول  عملل  ا   ، 26/10/2020بتاریخ    149رقم    عةجامالفي 

مان ضاعد  وقمى ولعلث اقیات البحلاالفكریة وأخلكیة  ق الموحقو  یمالتعل  نةھم قیات  لاأخ وة  یمھناللاقیات  خالأ  یتضمنو

التالة  العد المصاوعدم تضا  مییزوعدم  الشكاوى والتظلمرب  وآلیة  تم   .ثاقبالمی  زاملتالاعة  ومتاب  لتفعی  یاتلآو  اتلح 

  تتخذ   .ارةوإد  كلیةكل  لمنھ    نسخوإرسال    الإلكتروني  جامعةصورة كتیب ورفعھ على موقع الاق العمل في  إصدار میث

 العلمي  ثالبح  لاقیاتة أخلجن  اتلیشأت الكنأ  لاً مثھریة،  ق قیمھا الجوعمل وفمیثاق ال  طبیقلتفاعلة    ءاتإجرا  جامعةال

كیة  حقوق المللحفاظ على  اتخذت إجراءات ل و  ،العلمیةقیة وشروط إجراء البحوث  خلالأت الباالمتطب  الالتزام ضمان  ل

والتألیالفكر ویة  الكتب  من  ة صلیالأ  ةالطبعمعة  الجاستخدم  ت   حیث  النشرف  و  جمیع  ستخدام وا  الدوریاتوالمراجع 

الحابر الالأج  جمیع  یة فىصلالأ  يلالآب  سامج  بمھزة  اموجودة  االأقسا  لطلبة وعامل  للعاملین   ةمیلعلم  السماح  وعدم 

والبرام   ةكلیبال المصنفات  وحظربنسخ  البا  ج  الجاھستخدام  ال  ةزرامج  الحھزأج    ى عل  ة صمرخغیر    ، لىلآا  اسبة 

ال  ةتبكلمبا  لوحات  علقتو الضوئىتصولتقنین عملیة  راجع  مب والالكت  يلفمؤل  ةكریلفا  ةلكیلما  حقوقخل بی بما لا    یر 

للمترإ  عضوو عرشادات  الموقع    بةكتالملى  ددین  على  الخارج  لمراعاة    كترونيلالإمن  بالضوابط  اللجامعة  لتزامھم 
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 )11رقم  (مرفق .لمنصوص علیھاا

 آل حیث  والتظل  وىللشكا  ةیتوجد  صنامات،  وأعضقبستلا دیق  یوجد  الطلاب  شكاوي  واال  التدریس  ھیئة  یئة  لھاء 

وملا والعاملینالإداریعاونة  ا نلجوتعد    ،ةكلی  بكل  ین  واللشكاة  بورتقموى  ت  اتحدحات  الجودة  ً دور  اً قریرضمان   یا

  رض تعلظراً  ون  .لاتخاذ اللازم  معةاجلا  دارةلإ  میلزما    عورفة  كلیال  لى إدارةإرفعھ  توعلیھا  والردود  العامة  بالشكاوى  

 كاوى منلتظلمات والشلة  لكترونیإتم إنشاء صفحة    2019/2020م  العا  في ،(COVID-19)ونا  البلاد لجائحة الكور

الصفحو،  student portalخلال   جزتنقسم  الى  من    ءة  الطلاب  تظلمات  شكاوى   جزءو  الامتحاناتلتلقى    لتلقى 

ررات الخاصة  ة المقلمتابعكل قسم علمى    من  ریساختیار عضو ھیئة تد  تم  الرد  ةرعلس  و  مة،عا  طلابلحات اقتروم

 ) 11(مرفق رقم  .لیم والطلابوكیل الكلیة لشئون التعشراف ت إالقسم تحب

 ام  تزلعدم الا  ذ الإجراءات في حالةخلاقیات المھنیة وتتخالعمل لتفعیل الأ  میثاقب  ةمدرجحددة  ات مآلی  جامعةال  قبطت

عادلةى  أ  حیتصحعلى    جامعةال  رصتححیث  بھا   غیر  أخلاقیةغی  أو  ممارسات  ذلأمومن    كتشافھاافور    ر  ك ثلة 

الطلادرح  تصحی الجات  درجات   مب  من  بعریالنظو  أ  ملیةلعا  اناتمتحالاتظلمین  فحة  شكود  من اواھم  ص  لتأكد 

م عھ ابإت  ة عدم حالى  لین ف ءات ضد العامجراإتخاذ  او  في حالات الغش  حاناتالامتقواعد حرمان الطلاب من  وصحتھا  

العملقواعد   الأد  جامعةلا  بطرت.  میثاق  جودة  وتبین  الجوھھقیمطبیق  اء  وبیا  والمكافالحو  نریة  حال آافز  وفي  ت. 

والمحاسبة لإنھاء  میثاق العمل قد تصل إجراءات المساءلة  في  ھا  لیع  وصالمنص  جامعةال  قواعدب  مزالتالا  عدمر  تكرا

 ) 11ق رقم رف م(تعاقد. ال

 من قبل مجلس   ةكادیمیلأاالشئون  في دخلحیث لا یتم الت كیةالملعن   ةرداالإصل  ن فماآلیات لضوالكلیة  لجامعةق اتطب

ً أكادیمی  كلیةتدارالوة  الكلی  لسجمو  أ  ء بمجلس الجامعةمناالأس  من مجلي عضو  لأمثیل  ولا یوجد تالأمناء   من خلال   ا

الكلیة ومجل عمنبال  اللجان س  شنثقة  لجنة  الدراالتعلیم    ئونھ وھي  ولجنة  ولجنة  الع  لبحثاوا  علیال  ساتوالطلاب  لمي 

الم وجتمخدمة  البنتع  تنقاوفق  یئة  میة  الجامعنون  ادیالع  ى لإبالإضافة  ات  ظیم  من    ت اللقطاعالتابعة    عیة فر الللجان  د 

  اء مدوع  لنواباو  ةالجامع  رئیس  نم  لمكوناو  الأكادیمي  الجامعة  مجلس  للكلیة   الأكادیمیة  رةالإدا  عتبوتفة.  ختلالم

الرئی   دماعتا  خلال  من  للكلیة  لیةالما  رالأمو  اروتد.  الست  الكلیات لجامعس  لالمقترحة  لتكلفة    ویتمالتنفیذیة    تھاخطة 

  مالأمین العا  یختص  امك  المطلوبة  الموارد  لرصد  عةلجام ا  عامأمین    مع   یقتنسبال  یة المحددةنالزم  ت تاتوقیال  وفق   فیذالتن

 )11(مرفق رقم ة. الكلیة بیة التعلیمیلعملل ةعمدا ال الإداراتب ةللجامع

 : قئوالوثا الأدلة

  هعتمادلا ةعمالجا  جلسمحضر موللجامعة والكلیات ل العم اقمیث  :)11(مرفق رقم. 

مییــز لتا  دملعادلة وع ــممارسات ارب المصالح والاوعدم تضشفافیة  المان  ة لضاعلت ف ءاارجیات وإتوجد آل:  15مؤشر  
 .مؤسسةراد البین أف 

والت - الجامعة  معتمدة  آلیات    كلیاتطبق  العمل  وإجراءات  بمیثاق  وموجود  المصالح،  تعارض  عدم  جنب  تتلضمان 

العلمیلتدرئة اھیأعضاء  جمیع  على    نموذجیتم تمریر  ث  یحالمصالح  فى    عارضالت  معةاجال   عرفة ملة  یس بالأقسام 

ا أقارب حتى  الرابعة  وجود  یولدرجة  التدرسمح  لا  بالمشلعضو ھیئة  فى  ایس  احامتاركة  النظن  أو  أو  رى  لشفوى 

 ) 11(مرفق رقم  .ةرابجود قل وحا عاونةالمقبة لعضو ھیئة التدریس والھیئة ال المرا، أو أعمىالعمل
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فق  (مر  :مثلاً ف  ،العاملینب وطلاوالنة  عاوھیئة المدریس والأعضاء ھیئة الت  یزیتمعدم القواعد ضمان العدالة و  تشمل -

 ) 11رقم 

المساواة  بالكبول  الق  اسات تمد سیعت   :للطلاب بالنسبة   - بیلیة على  التمییز  الطلاب    نوعدم  أو  نوالفى    سواءً جمیع  ع 

اال الدرجات    وترتكزجتماعى  لامستوى  اعلى  فى  الطلاب  علیھا  أة  لثانویالتي حصل  الشھاداالعامة  المعادلو  ة  ت 

إلي  بالإضا معا  اءً بنلب  الطا  مقیی لت  مقابلة  إجراءفة  موضوعلى  وعدم  ا  داعقو  ةكلیلا  تراعي  كماعیة.  ییر  لمساواة 

ى  زنة ف ى مجموعات متواإل  لابالطیقسم  حیث    لابمیع الطلجل  ت والمعاماسیھ للمحاضرارفى الجداول الد  التمییز

 یةنظروال ةیملالعوس لدربنفس المجموعة في ا بل الطلام بتسجیزالتالاوحاضرات الم اتوقیع أتوز عدالةوالأعداد 

التدكایار أمختواة فرص  وعدال  ً   یتم  .ریبن  التما  أیضا  یةشفویة والالنظر  تحاناتمالاییز في جداول  لمساواة وعدم 

ال وك(كلیة  اصیدلة  طب  تلتزم    لأسنان)لیة  بتوزیعحیث  الجداول  المتوازن    لجنة  فراغات  مسبین  وترك  تویات 

تقییم  ،للمراجعة  الامتحاناتبین  متوازنة   وض  والعریة  لدراسا  عیارلمشوا  ةفویالش  الامتحاناتب  بلاالط  ویتم 

الى لتماسات  ام بلتقدا  حق   طلابلجمیع ال  نأ  كما.  المساواةلضمان العدالة و  معاییر  وفق  انيمیدلتقدیمیة والتدریب اال

على    لجنة اوتظل  ىاوشكالرد  درجات    بلاطلمات  إع  ھموإعلان  اناتالامتحلإعادة رصد  الرصدبنتیجة   كما  ، ادة 

    .لطالبید الى برإالرد   ویرسل یارونإلكت والمقترحات ىشكاولاب متقدال الطلابجمیع ل نكمی

ال  ة التدریسعضاء ھیئلأ  بالنسبة - المعیدینة  لیآتوجد    :معاونةوالھیئة    ةلفالتخصصات المختعلي    معتمدة لتوزیع 

اأ توزیع  و  ،افؤ الفرصكت  تضمن الفئة الواحدةلتدریس بالتسال والعمعباء  ى  عل  شراف العلمىللإاعد  وقو  ،وى بین 

 .ارجة من الخجات علمیدرلنیل  لترشیح للبعثاتلاعد وقو العلمیة ائلسالر

 الترقیات في  الفرص تكافؤ، وبموضوعیة  تقییم الاداءواعداد تقاریر    ندارییء الایتم تقییم أدا  ن:للإداریی بالنسبة   -

وضعت التى  للمعاییر  الق  الجامعةھا  طبقاً  ضوء  وفى  الشأن  ھذا  لذلك  فى  المنظمة  الوانین   أي عن رنظبغض 

ل  داراتیین الإ  داریینیتم نقل الإ،  الأعمال توزیعذلك في  كو ،اتباراعت ارض مع  ذا كان ذلك لا یتعإھم  رغباتوفقاً 

لین المخالفین بغض  نفس المخالفة على كل العام  س الجزاء علىیتم توقیع نف، وداراتخل ھذه الإمصلحة العمل دا

لتة  فللمختات ادارالإ  على  ینریدایتم توزیع الإ، ومالنظر عن شخصیاتھ المھام و  كل منھمخصص  وفقاً  یتم توزیع 

الإداخ الل  بادارة  الموظفینلتساواحدة  بین  مكایتم م  ،وى  للإ ضافیإفآت  نح  والجھ  داریینة  للكفاءة  المطبقاً  ،  بذولد 

 . اوغیرھ یةتسم بالشفاف معلنة وتوبطریقة المعتمدة والمعلنة  القواعد ضوء في فزوالحوا المكافآت توزیعو

 : قئاثلووا الأدلة

 . هادعتملا معةالجا جلسمحضر مو ل ق العمثا می  :)11رقم (مرفق  -

 ة والمحاسبةاءللمسل لم فاعنظا یوجد: 16 رشمؤ

 المساءلةتطب نظام  المستقبل  جامعة  كافةالو  ق  على  بالجامعةالعام  ئاتف  محاسبة  وأع  لین  القیادات  ھیئة  من  ضاء 

ة في  لواردصوص ام مخالفات وفق الن تكابھثبت ارممن ی   نةاوعمالت  لخدماین وایالفنین و اونیھم والإداریعوم  التدریس

سیاسة في ال ذهھ ، وتخضعيیفي والشخصظالو ة بالجامعة بغرض ضبط السلوكالجامعات واللوائح العامل مینون تنظ قا

ویتم لة  الصت  ان ذاواللج  جالسوالموالإدارات  الكلیات    ة وتنفذھاوالمتابعة المباشرة من رئیس الجامعتطبیقھا للرقابة  

بصورة  یقی ت وت  .دوریةمھا  متابعة  ورلأامستوى  قییم  وتكون  الممداء  الأخلاقیة ارسات  صد  الأدوات   من  غیر    أھم 
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لتحدید و  الأساسیة  ثم لتا  المخالفاتالمقصر  ومن  والمحاسبة.  أدیبیة  التدریس  المساءلة  ھیئة  على   –  بالنسبة لأعضاء 

الحصر    یلسب إذا  تحلل ال  یح  -المثال لا  بتأ  تقصیر  ناكن ھكاقیق  الو مخالفة  الكلیة  دیق صمختص وتقریر من عمید 

ل  امعةالج  رئیس بتشكیل  قرار  التحقیوإصداره  واختجنة  بالواقعةق  یطبق    ،صاصھا  شأنھ  حیث  مواد ج  مافي  اء من 

معة لجان لمك، ویتتظلما لت وازاءاوقراراتھا بشأن الج  امعات ولائحتھ التنفیذیة ولوائح الجامعةود قانون تنظیم الجوبن

الترقیة   رتأخی  ،ة بالأداءادي والعلاوة السنویافز المربط الح  مثل  تبقانون تنظیم الجامعا  دورما    إلىجزاءات  ة  إضاف

  ذلك وفق تمرات وؤو المشاركة في المأالدعم المقدم للنشر  إلغاء    سي أو أكثر،ة فصل دراللدرجة الوظیفیة الأعلى لمد

 ) 12 رقممرفق (ة. لمساءلاتستوجب  الحالة التي

 : قثائلووا دلةالأ

  فعلیةثلة أمو اھعتمادلا معةالجا جلسمحضر مو ةمحاسبلاالمساءلة و آلیة :)12م رق (مرفق. 

 
 نقاط القوة: 

 الأساسیة والمستحدثة. الإداراتمعلن وملائم ویتضمن ومعتمد و نظیمي محدثالھیكل الت .1

 .معةاجوظائف ال ةففعل لكامعلن وممعتمد و ظیفي یتوافر توصیف و .2

 ة وتفویض السلطات.لإدارة والملكیاین ل بفص جدیو .3

 .   ومعلنةوآلیات معتمدة یر موضوعیة ای معوفق  كادیمیة والإداریةلأایادات قلاختیار ا .4

 ت.تكوین كوادر جدیدة من القیاداوفق خطط تدریبیة و ستقبلیةحالیة والم قیادات التنمیة قدرات ال .5

 .الأطراف المعنیة ر ومنالرئیس المباش من ةنعلومدة معتم عیةاییر موضوعموفق دات تقییم أداء القیا .6

 .جامعةكلات الفاعلة للتعامل مع مشمعتمدة ق آلیات ی تطب .7

ً دوری ویتم تحدیثھا ،جامعةلا  عنالمعلنة المعلومات یة البیانات ولشمو .8  .ویستفاد منھا في صنع القرارات ا

 امل.محدث وش الإلكتروني جامعةال موقع .9

 . لي وتصریف شؤونھاوالماستقلال الإداري بالاھا تكلیا ل وبستقملمعة اع جاتتتم  .10

عدم  شفافیة والمان ضلت لیات وإجراءایتضمن آ ومفعل معلنو  دمعتمعمل   میثاقتوافر وھریة یم جود قوجو .11

 . التمییز  العادلة وعدمممارسات صالح والالمرب تضا

 .عة لجاملین بامالعا ئاتف فةالمحاسبة على كانظام المساءلة وق ی طبت .12

 
 لا یوجد  :لضعفط انقا

 لا توجد   حات التحسین:مقتر
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 الإداريالجھاز  :3عیار م
وأھدافھا، وتحرص   حقیق رسالتھام تدعی  داء بمالأة نشاطھا ویتسم بكفاءة الحجم وطبیع  ئملام  للجامعة جھاز إداري

 .ھمئرااس آقین وضمام ئھادقییم أتبزم ه وتلتفرادمعة على دعم وتنمیة أالجا

 
 :يتالذا میالتقی

یحتاج   مستوف  یمقیلتات امؤشر
 تحسینا 

ج تحسینا  تاحی
 ھریا جو

م وطبیعة ث العدد والمؤھلات مع حجحی  داري ملائم منز الإالجھا .1
ــاوج ــوتعــة أنشــطة الجام ة للتعامــل مــع ت محــددد سیاســات / آلی

 .هالزیادة في أفرادنقص/ال

   

ــامال .2  ــو نون موزع ــولع  ــفق  ــتھم لاؤھا لم ــى اراتدوق ائف ظ ــولھم عل
ء، كفــاءة الأدامن مــع مھــام الوظیفــة ویض ــب اس ــتنبمــا ی لمختلفــةا

 شــریة علــى الإدارات بنــاءً البوزیع المــوارد  فى ت  توازنال  ویحقق
 على عبء العمل

   

مــع الجھــاز لین  وتســتوعب المتعــاماملین  العمــل ملائمــة للع ــ  كنأما .3
 ي.الإدار

   

 ــریدتجــات الایحتالا .4  ــ دحــدین تملعــاة للبی  ــبص  ــوتُ  ةورة دوری ذ تخَ
 ــلالمءات ااالإجــر اجــات تلبــى الاحتیتــي ة لتنفیــذ البــرامج الئم

 دربین.لمتة وقیاس رضا اكل فئبیة لدریالت

   

    بالكفاءات.ظ فاحتئل لدعم العاملین والاللجامعة وسا .5

    ن. ییم أداء العاملیلتق نظام فاعل وشفافیوجد  .6

ائج من النت فادةتسلاعاملین، والس رضا اایقاسبة لمن  واتعة أدللجام .7
 .ةلإجراءات التصحیحیتخاذ اافي 

   

 

 : لوثائقلة وابالأد ؤسسةالمتعلیقات 
ت محددة آلیا سیاسات / ة وتوجدلجامعا أنشطةعة جم وطبیت مع ححیث العدد والمؤھلا  ملائم منري  الجھاز الإدا  :1مؤشر  

 .دهفراالزیادة في أ/قصالنللتعامل مع 

 ستوفى  یو  ،یةة وكل كلبالجامع  العملیعة  لطب  يوكاف  مؤھلئم و ملا  اتالكلیو  معةجاالستوى  على م  ىردالإا  زاء الجھاضأع

منھم    ) 200(   لى مستوى الكلیات ع   ز الإداري والفنيھاعدد أفراد الج  ليإجماحیث أن    ،)40:    1(  عیة للھیئةمرجلات اقیاسلا

  . بشئون المقر   313  ضافة إلى إ   ، ؤقت ) م 10(   و   دائم   ) 303م ( ھ من   ) 313(   على مستوى الجامعة و   ، ؤقت ) م 11( و    دائم )  189( 

  ن، لخریجی شئون ا ب،  رعایة الطلا   الطلاب،   ون شئ مثل  مختلفة  ل ا جالات  في الم   ت ا الكلی   ت الجامعة بإدارا   اري الجھاز الإد م  خد وی 

كل  یین على مستوى  وفن یین  ر دا افة لإ الأض ب   ، ت الموارد البشریة، المشتریات، الحسابا   جیات، برم م وال والنظ معلومات  ل تكنولوجیا ا 

   ).1(مرفق رقم  . كلیة 
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 مات المعاونة والخد   ني ري والف دا جھاز الإ ل ا   اد فر أ عدد  

 إجمالى  معین بعض الوقت  م معین دائ الإدارة

 313 10 303 معةركزیة بالجاإدارات م

طب الفم والاسنان كلیة  104 10 114 
 58 1 57   الصیدلة كلیة
نولوجیا الھندسة والتك كلیة  13 0 13 

قتصاد والعلوم السیاسیة الا كلیة  4 0 4 

الحاسبات وتكنولوجیا المعلومات  كلیة  7 0 7 

التجارة وادارة الاعمال  كلیة  4 0 4 
 513 21 492 إجمالي

    
ون المقرإدارة شئ    313 0 313 

 
 الوض العج  للتعامل  ات آلیوالكلیات    جامعةعت  والفائمع  أ  ضز  الإجھالاء  أعضا  اد عدفى    فى مدتھا  واعتوالفني  رى  داز 

 ) 2ق رقم رف (م . لیاتالس الكجمعة وماججلس الم

 من خلال -ن وجد إ – یتم التعامل مع العجز: 

  وأ ،تعیین الدائم والمؤقتال -

 داراتلإاعدة  اسملداریة  الإ  ء بعض الأعمالبأدا  ت محددةیتا توقء قلیلة في  اأو ذات أعببھا فائض    التى  الإداراتتكلیف   -

 أو   ،ىایة العام الدراسفى بد ت ضغط العملحتقع ت تىال

ن من یالفنی  اثنین من  تم انتداب  ،لیةمن أمثلة تفعیل تلك الآو،  عةخرى بالجامالألیات  أو الكالانتداب من الإدرات  ول  نقلا -

ھم مرة  أقسام الى تھمد ا عإدراسة وق اللی تعورونا والكأثناء جائحة  لحیويفؤ از التكاإلى مركصیدلة لیة البكقسام العلمیة الأ

للحاجھ الماسھ    ى كلیة الھندسةإل  مل الأبحاث بكلیة الصیدلةنقل مدیر معاو  ،یة بالكلیةلماسة العستئناف الدراعد  أخرى ب

المبنى  ل مشونق  ،إلیھ الحاسباتإدلة  الصیكیلة  ب رف  كلیة  و  لى  مشرفيثنین  الوجود    ذلكوالمعلومات  بكلیة نى  المب  من 

كورونا والمساعدة  أثناء جائحة الالأدویة  نع  صم  ء مھامفى أداالصیدلة    كلیةن من  یین الفنیدبالمساع  ةانوالاستع  ،لةیدلصا

تنفی المصنعفى  تطویر  خطة  إدارذ  مدیر  وانتداب  الھندسةال  ي،  بكلیة  اكوالت  جودة  بكلیة  للعمل  وإدارةنولوجیا    لتجارة 

 .  تمادعللایة الكلم دقرا لتظشھور ن 6دة لم الأعمال

التكنولوجیلاإحمن خلال    النقص  مع  لالتعام  یتمكما   - الل  الخدمات  عمالةا محل  الجامعةسعلى م  ومیكنة  وضع و  ،توى 

الفردجرفع مستوى إنتاوالحوافز  رفع مستوى الأجور وعیین ووالتلاختیار  رنة لمشروط    مخرجاتة  زیادمن خلال    یة 

ھام إضافة بعض الم  أو  مستوى المھارةع  فرالمكثف ویب  التدر  لمن خلا   ،لأفراد د اا زیادة في عدصاحبھدون أن یداء  الأ

الأدویة  مصنع  ببحاث  أخصائى معمل إلى اختصاص فنى الأضم مھام    كلیة الصیدلة تم    فيمثلاشاغل الوظیفة  لیفیة  الوظ

 .  التعلیمى

 ریقن طع داري والفنيز الإأعضاء الجھا ن م مع الفائض الجامعة والكلیات مع ملتتعا: 

لالدة  اإع - الكل  أخرى  لبأعما  املقیتأھیل  أو  الأعلى  ریب  تدال  خاصةومستقبلاً   یةقد تحتاجھا  بأن  تي  ال  مھنالعمال  تتمیز 
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 ،الخدمة بھا عالیةدلات ترك مع

في أعمال أو  مالة  العیكون فائض  خاصة عندما  تم اتباع ھذا الأسلوب  ویالخدمة،  جھة حالات ترك  الاحتفاظ بالعمالة لموا -

قوموا  لیالعمل علیھم    دة توزیع عبءاإع  معھم  ائفملین في وظعاھؤلاء الب   لاحتفاظاب  جامعةلام  وقحیث ت  لندرة،باتتسم  ھن  م

لالھا محل حالات ترك  إحف  لي بھدلة بعملھم الأصھم على أن تكون ذات صإسناد أعمال أخرى إلی  ، أوبأعباء عمل أقل

  لخدمة.ا

ا  یثح  ص عمل بدیلةاد فرإیجمن خلال  ضا  وأی - أنشطة متشابلتا  كلیاتالمن  د  ھا عدمعة باجلان  نقل ھة فى تمارس  یتم 

بھن  رییداالإ التي  الكلیات  فائضمن  العم  ا  الكلیات  إلى  تواالة  إعطاجتي  العمالة مع  في  نتء بعض  ھ عجز  یجة المزایا 

 . ةى حقوقھم التأمینیعل ظوالحفا  الالانتق

 ئق: وثاوال الأدلة

 ) یاتالكلوة عمالمختلفة بالجا الإداراتلى م عیعھزتوم، وتھلاھین ومؤیوالفن یند العاملأعدان ببیا :)1م  ق رق مرف. 

 ونماذج فعلیة فائض في الموارد البشریةجز والع العتعامل مآلیة ال :)2 (مرفق رقم . 

ویضــمن یفــة  الوظم  مھــاب مــع  مــا یتناس ــبة  ف ــلالمختف  الوظــائ  دراتھم علىق ھلاتھم ووفقا لمؤ  نعوون موزاملالع  :2مؤشر  
 .عبء العمل  على ناءً ت بارالإداعلى  ع الموارد البشریة توزی  ىتوازن ف لاق حق، ویءدالأا  ءةكفا

 المختلفة  الإداراتاز الإدارى على  أعضاء الجھ    یتم توزیع   ً الــوظیفى   ووفق التوصیف  دارةإاجات كل  واحتی  للمؤھل  وفقا

ف توصــی   ةجامع ــلت اوضــع.  )1م  ق ــق رمرف ــ(  .فــي كــل إدارةالعمــل    باءوتوازن أع  داءالأ  ةما یضمن كفاءبولكل وظیفة  

ً لكافة الوظائف  فى  وظی  ھتحدیث ــوتــم ، لاختیار والمسئولیات والمھامفي ومعاییر االمسمى الوظییحدد    يالتنظیمللھیكل    وفقا

 مــنھمئف ظــاولا لجمیــع وصــیفي تفیویشــمل التوصــیف الــوظ .ةامع ــالجلس مج  فى  هداعتماو  التنظیميھیكل  العدیل  بعد ت

لفــة وجمیــع ختالملإدارات  ن اصاصــات بــیتخالمســئولیات والاالجامعــة  د  تحــد  و  ،لفنیــیناو  ینداری ــلإاوریــة  ادالإیادات  الق

ل اخالتــدعــدم    یضــمنبما    امعةجالت السیادیة براالقرا  واتخاذسیاسات  من خلال  مستوى الجامعة والكلیات    علىالعاملین  

المناســب فــي العضــو  تعیــینو ةتلف ــف المخئالوظا لغشو  المسؤلیاتطات مع  لسلوتكافؤ ااصات  ختصلافي المسئولیات وا

  )3م  (مرفق رق  .لمكان المناسبا
 الوثائق: و الأدلة

 كلیاتلاولجامعة المختلفة با الإداراتتوزیعھم على یان بأعداد العاملین والفنیین ومؤھلاتھم، ونسب  ب :)1م  ق رق ف (مر. 

  للجامعة والكلیات.  یفيظالو صیفوتال :)3(مرفق رقم 

 . داريلإلجھاز ااملین مع االمتعین وتستوعب لللعام مةئلامعمل لاأماكن : 3ر ؤشم

  ور عــدد مــن كــل د یشــغل ،أدوار 4 ددوع ــالبــدروم إلــى یقســم و، 2م 5370ســاحة ) علــى م1امعــة (إدارة الجیقــع مبنــى

ضافة إلى الإداریین الموزعین على الكلیات ومبنى الجامعــة الآخــر، بالإ إداري وفني 232 عدد وبھ،  ارات والمكاتبالإد

ل وأمــاكن العم ــ .مما یستوفي القیاســات المرجعیــة 2م 23  :  1  ىھ  ريإدالكل    المخصصة  لیةماالإجالمساحة    نتكو  ذلكبو

لاســتیعاب یفــة كمأماكن استقبال وكذلك ب لھمناء عمالموظفین أث كفاءة عد على رفعوالتي تسا  سبةمناالھیزات  تجالبھزة  جم

 نصــیب حساب تمى حدى ومن ثم ور علدل موظفین في كال  دوعدحة  اوضح الجدول التالي مسوی  عة.املین مع الجامالمتع

  .ظف من إجمالي مساحة الدورمو كل
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 احةمن المسلموظف نصیب ا موظفین عدد ال 2ة مالمساح الدور 

 2م 13.4 : 1 108 2م 1450 ومالبدر

 2م 0.51:  1 93 2م 980 الأرضي

 2م 196:  1 5 2م 980 الأول

 2م .6326:  1 3 2م 980 نيالثا

 2م .642:  1 23 2م 980 الثثال

 2م 23:  1 232 2م 3705 يالإجمال
 

تلبــى ج التــي لتنفیــذ البــرامئمــة لالمراءات اخــذ الإج ــتَ وتُ  دوریــة ةورد بص ــتحــد لینمیــة للعــاالاحتیاجــات التدریب: 4مؤشــر 
 تدربین.وقیاس رضا الم ل فئةیة لكت التدریبالاحتیاجا

 تحدید الاحتیاجات ل  نوعةمت  ائلسو  دةضمان الجو  اتوحدو   والتطویر المستمر  ةلجودان امركز ضمنة التدریب بلج  تستخدم

و إعداد    التدریبیة  حتیاجاتلاا  یدنتائج تحدل  یویتم تحل  ،یةة أو كل كلستوى الجامععلى مسواء    ینداریین والفنیللإالتدریبیة  

ً سنو  كویتم ذل  ،یین والفنییندارالدوارات التدریبیة للإ  قائمة البرامج و  أمثلة  نمو  .وبصفة دوریةدراسى  ل بدء كل عام  بق  یا

 ). 4ق رقم (مرف  :الاحتیاجات التدریبیة ما یليتحدید وسائل 

 .لضعفاریبیة وفق نقاط التد ھمحتیاجاتوتحدید انیین ن والفللإدارییالسنوي  ءالأداائج تقییم  تنى عللاع الاط -

یة أو  دارالإدات  لقیال  ءً یبیة المقترحة سواة الدورات التدرئماق  منتتض  التي  الاحتیاجات التدریبیةتحدید    اتبیاناست ع  توزی -

 ، نیاریین أو الفنیالإد

 . 2020/2021 للعام ة كوروناائحزمة جفي ظل أ مثلما حدثزمات وفق المتغیرات والأ بیةلتدریجات اتیالاحتحدد اكما  -

 میــةلتن اتالكلی ــ سامعــة ومجــالالج لــسمج نم ــ اتھدم ــتواع جات التدریبیــةیاحتوفقاً للا یةتدریب طخط دریبوضعت لجان الت 

وعة ما بین تنمیــة متن دورات تدریبیة  طخطالتضمن تو ،نفنییوال ییناروالإد یةدارالإقیادات ال ھمنریة مالبشلموارد  رات ادق

ت اراھ ــمفــي الجــودة وتنمیــة الصیة للفنیــین بالإضــافة لــدورات  لصحة المھنیة ومھارات تخصدارة والسلامة واالإت  ھارام

لــى ع دهالجــو انضــم اتوحــدبب یتشرف لجنة التــدرنا. وكوروجائحة  مل معاتعبالدورات خاصة  فع الكفاءة ولوكیة ورسال

للمتــدربین قاعــدة بیانــات عــد تقــاریر ووت ،بالجامعــة ودة  لج ــا  ضمان  نة التدریب بمركزجلكة  ات التدریبیة بمشاروریذ الدتنف

ً وتحدثھا   ً سنوالمتدربین    وعدد و نسبة  لتدریبیةاامج  البر  تضمن عدد ونوعیةیث ت، بحدوریا ازه مــن م إنجت  ماى  رف علللتع  یا

عة لتنمیــھ متنوت ران على دولإداري والفنییاز اأعضاء الجھتم تدریب  قد، وبیف التدرن  أھدام  تحقق  یب ومارالتد  طخط

خلیــة، لمراجعــة الداجیــة، و ارالخاعــة جا، و برتوكــولات  المرالاستراتیجي، والتقویم الذاتيرات الجودة مثل التخطیط   مھا

لذاتیــة،  ســة االدرا تقریــر إعــدادت فنیاو  ،2015یو الث یوللثاي الإصدار لد  التعلیم العاومعاھت  یاتماد كلیر اعیاعمق  بیوتط

للغــة الإنجلیزیــة ، ودورات تخصصــیھ مثــل مھــارات الكیــة  الفكریــةل حقــوق  المث ــســلوكیھ مھــارات اللما دورات لتنمیــةو

طــرق  لث ــة كورونــا مح ــدورات فــي ظــل جائ، واءلإطف ــدني وام ــلاع افلدوا  سعافات الأولیةنیة  والإحة  المھصوال  مةلاسوال

تماعــات، التعریــف بمنصــة جزووم في تنظیم الا  صةمندام  داخل الجامعة، استخونا  افحة انتشار الكورلاج، ومكعلقایة واالو

   ).4قم فق رمر( .یةلكل كل یبیةالخطط التدر یل تنفیذولتم زمةلاالمخصصات المالیة الالجامعة   وفروتوغیرھا. زووم، 

 ویســن ةاللجن ــ تقیسریب، حیث  ود التدثر ومردأدربین ومترضا القیاس  لة التدریب آلیة  ت لجنوضع ً  دریب علــىمــردود الت ــ ا
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 :منھا  ق متنوعة،داء بطرلأا

تقیــیم الــدورة ن عــن التــدریب ویدربت ــالم  ورضــاانطباعــات    لقیــاستوزیــع اســتبیانات  یــتم    :انتھاء التدریب مباشرة  بعد .1

 ومھارات،   معارفتدرب من لما كتسبھوما ا یةالتدریب

مــن تحســن  فــي حدثــھ  أ  مــاین وســلوك عنــد المتــدربء والن تغییــر فــي الأدامــا أحدثــھ م ــو  لتدریبأثر ا  اسقیل  :كل عام .2

  .رجات التقویم  الذاتيمخ

فــي  تحســنالى دم ــالدوریــة لرصــد  الأداء   تقیــیمر  اریقوت   ائجتالاطلاع على نخلال  قیاس مردود التدریب من  ا یتم  كم .3

 .اتيلذقویم ات التامخرجوجودة   دریبد التاء بعدالأ

   و أدورة إمــا بتكــرار ال ــالســنویة دریب التنفیذیــة ت ــخطــة الوتعدیل طویر التدریب ت فيقیاس مردود التدریب ائج  تنتستخدم

ھ اللغ ــ ترامھــا مثــل  امــللمعدورات لفنــى اعــض ال ــر باكــرت  تمة  حیومن أمثلة الإجراءات التصحی.  إضافة دورات أخرى

 و رقم ام إدارة الجودة)(نظ 9001یزو رقم الأدات ھاشل على صولحاة لتجدید الجود  دوراتیزیھ والحاسب الالّى ولجنالا

 دی ــتجد  فــىى  ابمما كان لھ مردود إیج  لمھنیة)م إدارة السلامة والصحة ا(نظا  18001یئھ) و رقم  (نظام إدارة الب  14001

  یز رقــمتمالب ــملتزمــون  شــھادة ل علــىن بصــفة عامــھ وتــم الحصــویلالعام أداءب اءوالإرتق دات الأیزوشھا  علي  الحصول

 .)4(مرفق رقم   .19001003020

 ئق: والوثا الأدلة

 وثائق تدریب الجھھاز الاإداري:  :)4م ق رق رف (م 

 . ونتائج تحلیلھا یبیةرحتیاجات التد ید الاتحداستبیانات  -

 ت لكلیااو الجامعة ستوىى معل ي والفني دارالإ زا الجھء ضاأعخطة تنمیة قدرات  -

 .یھافن وأعداد المشاركییذھا لبرامج التي تم تنف ة باقائم -

داء  ه على الأأثرومردود التدریب ودریبیة تدورات التقییم الو دریبلتالمتدربین عن اورضا عات انطباقیاس  ستبیاناتا -

 لیلھا. ونتائج تح

 . حتفاظ بالكفاءاتالعاملین والا ل لدعمئاة وسمعجالل: 5مؤشر 

 لینلــدعم العــام فعالامل ومتك امظبالجامعة ن  شریةالب  اردوارة الموضعت إد  ً ً معو مادیــا ً  نویــا ً  واجتماعیــا ً  وصــحیا  ،ونفســیا

 ةبواب ــعلــى    ھمــن خــلال إعلان ــالــدعم  سائل  ووخدمات  الب  ینداریویتم تعریف الإ  ،ینوالمتمیز  للاحتفاظ بالكفاءات  وآلیات

 .)5رقم   مرفق(  ..u.egfue.edwww  ةالجامعة الإلكترونی

  ،الطلاب رجتخ لاتحف فيي المثال للإداري اتدھاریم ومنح شتك في صورة :عنويالدعم الم .1

  ،والمكافآت الحوافزمن خلال  :م الماليدعال .2

صــة صمتخ دةوح ــمعــة جــد بالجا، حیــث یوفســیینن ونییمــاعتن اجیائیریق اٴخص ــعن ط  :والنفسيجتماعي  الدعم الا .3

ً  فسي تقدمعم النللد  . العمل بكفاءةصلة مواصة لھم للفرلإتاحة اك ذلة ونفسیغوط حت ضواقعین تال داریینللإ دعما

  .وليي الدالتجاروفرع للبنك  افتیریات  مطاعم وكو، جامعةلى الإوسائل نقل من و  یتم توفیر :جتماعیةت الالخدماا .4

 Next-care و نلتــأمیر لمص ــ مــع ملینالعــایغطــى جمیــع  معــةجاأمین صــحي بالم ت ــنظــا من خلال :حيالصعم  دال .5

 ادات بالجامعــةعی ــ 3حیــث یوجــد  لعمــل الجــامعي،ات ااعمنسوبي الجامعــة خــلال س ــ ة لجمیعبیت الطلخدماام  یتقدو
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 A2ا  بنــي الكافیتری ــبمالأول    دورال ــب  دج ــوت  ثــةاللثواندســة والتكنولوجیــا  رضــیة بجــوار كلیــة الھعیادتان بالمباني الأ

ج الحــالات زمــة لعــلالاالیــة ة بالأدوھــزمجتــوي علــى صــیدلیة لفحــص وتحل  ةیلأساس ــمجھزة بالمعــدات ا  اتدیاوالع

التي لات الى المستشفیات لحالإصابات والطواريء فضلا عن نقل اعلاج في حالات االفریق الطبي ال  البسیطة ویقدم

ً   9  مــنالجــامعي    الحــرمفــي  اف  ســعارة إ یس ــ  اجدوتت  اكم  حي.الصیشملھا التأمین   للتعامــل مــع   مســاءً   5لــى  إ  صــباحا

والصــحة النفســیة م  ظــامع اٴخصائیین في مجال القلــب والعالجامعة  تعاقد  تمستشفى، وخلال نقلھا لل  ةت الحرجلاحاال

  .ةلجامعا حرمع داخل من الأسبو دةیام محدللتواجد اٴ ة والرمد باطنوالوالعصبیة 

 رلحص االمثال لا فعلى سبیل  تفاءابالك  ظ فالاحتل متنوعة  تیجیاتواستراة وسائل امعجال  قتطب: 

بتــوفیر  تمالمناســبة وتھ ــ لمناســب للوظیفــةموظــف االتتبنى الجامعة مبدأ الوقایة خیــر مــن العــلاج حیــث یــتم اختیــار  .1

  ي،وریفیة ویحدث بشكل دتوصیف وظیفي شامل ودقیق للمسمیات الوظ

لــوظیفي ن االصحیة والأم ــمین والرعایة  أتكال  سیةتناف  ومزایا  فآتمكاو  تبوار  تقدیمونة،  وآمة  یحص  لعم  ةئتوفیر بی .2

 ، قیادیةمناصب  یھ ولوت الوظیفي تدرجص الوفر

ھم وحلھــا رفــة مشــاكلومعل استطلاع آراء الموظفین  الشخصیة للموظفین من خلا  اةالحیالعمل وتعزیز التوازن بین   .3

وضــع   اعیــد العمــل وعــدمونــة فــي ممروالو  ظفین المثــالیینمدفوعــة للمــو  تجازام أیقدتوویة  نجازة السومراعاة الأ

 ، فیة للعملتعس مواعید

ً معتحفیز الموظفین   .4 عــات دوریــة معھــم مااجت ة وعقــدجان المختلفیلھم في اللخلال إشراكھم في صنع القرار بتمث  نویا

 .)5رقم    مرفق(  .وتدریبھم

 ق: والوثائ الأدلة

 تحتفاظ بالكفاءایات الاآلو لینلعامعم ادئل ا وس :)5م ق رق رف (م . 

 العاملین.  داءاف لتقییم أف شو جد نظام فاعلیو :6 مؤشر

 و  تطبق و  اتالكلیالجامعة  موضوعیة  و  اتآلیمعاییر  لتمعتمعلنة  أداء  مدة  الإقییم  الجھاز  وتم   ،والفنییندارى  أعضاء 

المعایی  تحدیث مجل   اھتمادواع  رتلك  یتم  ،اتلیالك  سومجال  عةماالج  سفي  الأداء    و  ً نس تقییم  د  ویا علىبصورة   وریة 

لنماذج محددة تت كلیعلى مستوى اللك  الجامعة وكذ  توىمس    ماتوالس  ،%60  ھى الأداء الوظیفيمعاییر    3ن  ضمھ وفقاً 

، إحداھما نیتلیبوس  مالتقیی تم  وی  م.لتقییولكل معیار عدد من مؤشرات ا %،  10  خرینوالعلاقات مع الاّ   ، %30  صیةالشخ

ا المباشر ولرئبواسطة  التناقشة  نتام  مو تت  والفني،  رىالجھاز الإداضو  عن  مالذاتى  التقییم    ةیانالثیس  قییم بشفافیة  ئج 

  م حیث یت  ،نمیة  القدرات والمساءلةمج  تالوظیفي ووضع براین الأداء  ت لتحس رحامن المقت  دد أي سلبیات ویستفاوتحدی

أولإاقشة  منا غیالت  ذو  يالفن  داري  المرضيقییم  اقاإی  وأ  هإنذارتم  وی  ر  فلالزیادة  ف  حسنویة  التقی  الةي  غیر  یم  تكرار 

للآوتقدیم مكاف  لمرضي،ا في الأت مادیة  المناا  معنویو تكریمھم  أداء  متمیزین  الاأمثل   منت. وسبافى  نتائج ة  ستفادة من 

ھاء  نإم  وت  2018/2019راسى  الدى العام  ف  ھماناقشتمو   ءاالأد  وءلسن  رییداالإ  من  2عدد  تم التنبیھ على    الأداء أنھ  یمتقی 

أدائھ  املعدم استجابتھ  2020/2021العام  ر في  والآخ  2019/2020الدراسى    عامال  فى   مقد أحدھتعا تم . كم  ماوتحسین 

 . )6ق رف (م یزالمم لأدائھم نظراً ن یلبعض الإداری حجة والأداء فریضة العمر في صورة ةت مالیفاّ صرف مكا

 : ثائقووال دلةلأا
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  ةتصــحیحیإجــراءات علــى ة أمثلیین ولفنوا ھاز الإدارىجال ضاءعلأ  ويسنالداء  لأام  ییتقعاییر ونماذج  م  :)6م  ق رق (مرف 

 ).تدریب/اقدإنھاء تع/لفأت/ترقیة/نقالتقییم (مكا  وفق نتائج

 .ةالتصحیحیات ءراجالإ ذا اتخ ئج فيالنتا من  ة لقیاس رضا العاملین، والاستفادةمناسبة أدوات للجامع: 7شر مؤ

 سنو  والفني  يدارء الجھاز الإعضاأا  ورض  آراء  ة لقیاساسبمنالجامعة أدوات    تستخدم ً یتم إعداد   حیث  ،وبصفة دوریة  یا

ابنماسترشاداً    راء استطلاع الآ  استبیانات الھیئة  اذج   والاعتمادلتعلیالقومیة لضمان جودة  عن  مؤشر    17وتتضمن    ،م 

اتخاذ    كةرشاملوا  ةدالقیا  مط  ون  یةداقمص ووالقرفي  الاختصاصات  ار  و لمسواضوح  وعبظئولیات  ل لعما  ءروف 

بنھایة  یانات  ستبالایع  توز . ویتم  یرھاوغوالدورات التدریبیة  مل والمكافآت وقواعد التعیین  العوزیع  أعباء  ي توالعدالة ف 

 .المناسبة  یةالتصحیحت  الإجراءاخاذ  توا  اھمن  ةللاستفاد  ینفنی وال  مع الإداریین  تھا ومناقش  ل النتائجوتحلیكل عام دراسي  

قیا تان  ضحوتو الإداء   عضاأ  آراءس  ئج  الثلاري  الجھاز  معدل  السابقة  ثةللأعوام  إلى   %91.1من    الرضا  ارتفاع 

 ) 7م ق رق (مرف  سنوات سابقة: 3ن التحلیل ع نتائج  وضحل التالي یدو. والج95.9%

لمؤشرا م  2020/1202  1202/2202  2220/3220  
%89 %90.2 دارة قیة الإدامص 1  97.2%  
%98 %86.8 كادیمیة یادة الأ نمط الق 2  99%  
%100 %96.3 كادیمیةالأمع القیادات ات لاقالع 3  99%  
%96.6 %82.5 كة فى اتخاذ القرارات المشار 4  45.9%  
%98 %96.4 رؤساء/المرؤسین/الزملاء المع  العلاقة 5  99%  
%96.6 %91.5 یاتوضوح الإختصاصات والمسئول 6  4.39%  
%94.2 %92.4 یةع المسئولؤ السلطة مافكت 7  92.2%  
%92.4 %89.8 عیةحوافز التشجیوالیع المكافأت  توزفى ییز التمعدم  8  4.39%  
%98 %94.7 إتاحة المعلومات 9  495.%  
%93 %88.4 والتطویر ار بتكالإ مناخ  10  94.3%  
%92.4 %92.5 دورات التدریبیة ال 11  99%  
%95.2 %89.8 ءالأداقویم یر تای مع 12  495.%  
%96.2 %94.3 ةالوظیفیمتطلبات ال 13  96.7%  
%95.2 %96.8 دیة ف العمل الماظرو 14  99%  
%92 %82.5 یر المادى الدعم المادي / غ 15  94.3%  
%98 %96.4 العملبء ع 16  96.7%  
%93 %88.4 ةلترقیقواعد التعیین وا 17  90.3%  

%.191 متوسط التقییم   .795%  95.9%  

 7م ق رق (مرف  ما یلي: بقةوات الساث سننتائج الثلا وفق التصحیحیة الإجراءاتة لثأم ومن ( 

مجلس  لجودة والتنفیذي لمركز ضمان ا  كتبالمفي اتخاذ القرارات بتمثیلھم فى    ةفي المشارك  ییني الإدارألر  ابةستجالا -

 .الذاتيقویم جودة وفرق  التإدارة وحدة  ضمان ال

 ئولیات مسالت واصالرأیھم في عدم وضوح الاختص ةً ستجابیفى اوظتوصیف التحدیث ال -

طب    ةیكلب  ملالمعا  یعبجمركزى  الم  شفطلیل أجھزة اتشغب  لعملروف ا حسین ظفى توالفنیین  ن  یریالإدا  الاستجابة لرأي -
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 . الأسنان وكلیة الصیدلة

ا - للجھاز  دوریة  اجتماعات  ملإداعقد  قیاداترى  وال  ع  بناءجامعة  ا ًالكلیة  على  الآستقصا  الجامعى للع  راءء  ام 

بل  من ق  قرارال  فى اتخاذشاركة  مل و المر العلتطوی  مقترحاتھمرائھم وأخذ  آ  یر عنتعبلا  ىفبتھم  وذلك لرغ  2019/2020

   التالیة.لرضا فى الأعوام نسب ا لى رفعأدى إدارة مما الإ

ل كلیة كب یینوالفن ب للإدارینآلي الواتس اصل عجموعة توالقیادات تم عمل م والعلاقة معادة القینمط رأیھم في بالنسبة ل -

  ن.یاریل الخاصة بالإدمشاكل الالدعم وحیم وتقد واصلالتلسھولة  القیادات ھیجد فوی

ل  قایةالو  لزماتفى ظل جائحة كورونا تم توفیر كل مست - المرض  فات وتعقیم  ومنظ   ن من كمامات ومعقماتیلإداریمن 

  .الوقایةة یكیف عن یةیبتدرات رودو لوتطھیر بیئة العم

 ائق: والوث الأدلة

  مــن  أمثلــةو لھاحلیجامعة ونتائج تلمختلفة للرى حول الجوانب اداالجھاز الإا  ورضأراء    یاسق  تاستبیانا  :)7م  ق رق (مرف

 ت.لى نتائج الإستبیاناء عبنا تم إتخاذھا يالتءات الإجرا

 
 نقاط القوة: 

 ختلفة.المائف الوظعلى  ھلاتھماً لمؤ ویتم  توزیع  أعضائھ وفق  بلاالطد ادع أعمئم ملالإداري  الجھاز ا .1

 داري.الجھاز الإ عضاءوالزیادة في أنقص مع المل  للتعا لیاتآ توجد .2

 .والنفسيتماعي صحي والاجالي ولمعنوام ووسائل للدعم المادي واتوافر نظ .3

 .ةوارد البشریفاظ بالكفاءات من المللاحتلیات آتوافر  .4

 .ة كورونال جائحوفي ظ یةدورة ي بصوردارلإتدریبیة لأعضاء الجھاز اال  تاجالاحتیا یدتحد .5

ء داالتدریب علــى تحســن الأوأثر  ود  قیاس مردو  ق الاحتیاجات التدریبیة بصورة دوریةوفیبیة  تدرخطط  ذ  یفتن .6

 لسلوك.او

مــع الإداریــین   میی ــقتلئج اات ــنتنــاقش  و  ھــاز الإداريأداء أعضاء الجقییم  لت  ةومعلن  یر وآلیات معتمدةمعای  قیطبت .7

 تطویر.لتدریب والمج ابرا ووضعسبة، المحا ویستفاد منھا في

ً لجھاز الإداري اء اأعض ءراآاس قی .8  .ةحیئج في اتخاذ الإجراءات التصحیادة من النتاویتم الاستف دوریا

 
 وجد لا ی نقاط الضعف:

 جد لا تو  مقترحات التحسین:
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 لوجیة كنوالت نیةالب و ةی والمادة لیما الالموارد : 4معیار 

تحقیق رسالتھا و   ما یمكنھا منا، بحجمھا وشاطھنعة ولوجیة مالئمة لطبیة تكنیة وبنی داو مة رد مالیلجامعة موال

 .وارد وتنمیتھالمرص الجامعة على كفاءة استخدام تلك اوتح أھدافھا،

 
 ي:قییم الذاتالت

یحتاج   وف تمس ممؤشرات التقیی
 تحسینا 

  سیناحتاج یحت
 ا یرھجو

أھــدافھا قیــق  مــن تحتمكنھــا    يتالة  السنوی  ھا المالیةعة مواردللجام .1
 .یةالعفو  بكفاءة

   

وخدمة تعلیم والبحث العلمي  أنشطة التوزیع موازنة الجامعة على   .2
 . ةھذه الأنشطعلیة لات الفالاحتیاجي ع متوازن ویراعمجتمال

   

ر اییمع ــ  /دع ــالقو  وفقــایــتم  د للمؤسســات التابعــة  رلمــواتخصیص ا .3
ن تبــایســات وة للمؤسی ــلعلفا حتیاجــاتتراعــي الا ة وشــفافةعادل ــ

كل طلاب في  امج المختلفة وأعداد اللبري افلم  تعلل  ةلیالتكلفة الفع
 منھا

   

ة للجامع ــذاتیــة  مــوارد الالفاعلــة لتنمیــة    رســاتتوجد سیاســة ومما .4
 اركة في تلك التنمیةشللم المؤسسات التابعةولتحفیز  

   

 ــ .5 ــة ماجلع اموق ــع والع ــيتوزی ــا/  الجغراف ــآتھالفروعھ  ــلام منش  مئ
 خدمھاتي تات الللمحافظ

   

    ونشاطھاا ملاءمة لطبیعة دورھا نیھمباوعة املجا حةمسا .6

    ة.لمختلفطلابیة االمارسة الأنشطة ة لمن كافیة ومجھزتوافر أماك .7

ــة ملائمــة مــنالمــدن ال .8 ــزات لأ حیــث جامعی  عــدادالســعة والتجھی
 ینتفعنملاب لاالط

 
  

لــذوي زمــة اللا نشــائیةلإا تیلابالتســھ امعــة مــزودةبــاني الجم .9
 صةخالات  الاحتیاجا

   

    مباني الجامعة سلامة فيافر نظم ووسائل الأمن والوت .10

 ــلبنیــة وتنمیــة اة یة مفعلــة لصــیانســنو توجــد خطــة .11 یة الأساس
 .ق والمتابعةیلتطبق وآلیات محددة لوالمراف

   

ة یث ــامعــة حدتخدمة بالججیة المستكنولوال نظملاو صالتالا  ائلسو .12
 .ریةدالإت ایاملعلولادیمي والبحثي الأكنشاط ئمة لللامو

   

ثــھ تحدیمات یتم تنوع المعلومات والخدكتروني مللجامعة موقع ال .13
 تلفةة المخالمعنیالأطراف م دور یا،ویخد

   

    عةماجلبا ةمقدمج الئمة للأنشطة والبرامة ملاالمكتبات المركزی .14
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 : ئقاوثبالأدلة وال ؤسسةیقات المتعل
 .الیةبكفاءة وفعنھا من تحقیق أھدافھا  تمكتي لا ةسنویلة اعة مواردھا المالیللجام :1مؤشر 

 الجامعة  توفر   ً المالیة  المو سنویا أنشطتھلة  فیكاالارد  المتنفیذ  اا  بالخطة  المدرجة  الا  یةیذلتنفختلفة  ة  ستراتیجیللخطة 

یضمب  2020/2030 رسا  نما  وأھداتحقیق  التقدیریي  إجمالوبلغ    ة،جیراتیالاست  جامعةالف  لة    صصة خالم  ةالتكلفة 

  یعة نشاططبل  بةوھي مناس،  جنیھ  جم  925,150,000  –  769.400.000  سنوات  10على مدار    خطة الاستراتیجیةلل

بھا  عةالجام الطلاب  المالیةال  رادمصتتنوع    .وأعداد  وتتاوالكلیعة  ماجلا  ى مستوعلى   موارد  مصر،  وفات عتبر 

 ) 1(مرفق رقم  .% 15وتمثل  طلابالت اوفر مصریغرى موارد أخإضافة ل %85 مثلوت رئیسيالصدر الطلاب الم

 المبلغ المالي المصادر 
% 85      .الدخل السنوي من مصروفات الطلاب  

: جامعةأخرى على مستوي الذاتیة ل المتوقع من موارد الدخ  
 ا المعلومات. نولوجیلي وتك وحدة تدریب الحاسب الآ 
 تعلیم المستمرقسم ال. 
 النقــل، الســكن الجــامعي التجــاري الــدولي البنــكو تإیجــار الكافیتیریــامیــة: الأمــاكن الخد ،

 .وغیرھا
 تشفى الاسنانمس 
 حیــوي ومصــنع الأدویــة لتــدریب الطــلاب یــة مثــل مركــز التكــافؤ العامــل البحثالمراكز والم

 وغیرھا

51%  

% 100 الإجمالي  
 

 ئق: والوثا الأدلة

 ) تھاوسیاسات والیات تنمی للجامعة الموارد المالیة الذاتیةمصادر  :)1م  ق رق مرف. 

ات اج ــحتیلاي امــع متــوازن ویراع ــالمجت مــةلمــي وخدعالبحــث وال امعة على أنشطة التعلــیمع موازنة الجیزوت:  2شر  ؤم
 . لیة لھذه الأنشطةفعال

 وفق  یةالموارد المال  یتم توزیع ً ئون التعلــیم ش ــع  والتــي تخــدم قطــاتیجیة  ســترالالخطــة ایــة لأنشــطة احتیاجــات الفعلللا  ا

تــدریب وال ودةشــطة الج ــنم أتخــدما ك ،علیا والبحوثدراسات الئة وقطاع الیبلا  یةوتنمتمع  المج  طلاب وقطاع خدمةوال

 الدراســیةقاعــات جات والالمــدر تجھیــز  حتیــة للكلیــة مــنالبنیــة التوالمــوارد المادیــة    ززیتعة  أنشطوة  یبشرللموارد ال

البحــث العلمــي  بلاط ــدعــم و تااوی ــكیمالعلمیــة والجھزة  الأ  بما في ذلك    اتیعامل الأبحاث بالكللطلاب ومل اعاموم

ً ة  وجیتحدیث البنیة التكنولو دث ح ــمــا وقــف الدراســة مثــل وف ترظ ــل مــع  امعالت  بما یضمنوفعلیة  ت الاجاحتیللا  وفقا

مســتوى  علــى المقترحــةتكلفــة توزیــع ال زنتــواوالجدول التــالي یوضــح  .التعلیم الھجینتطبیق  جائحة كورونا وأثناء  

ً مختلفة  ال  الأنشطة ط اة الاحتیاجــات الفعلیــة لأنش ــأولویات الجامعة في مراع ــو  2020/2030  ةالاستراتیجی  خطةلل  وفقا

  .یملالتع
 التكلفة اليإجممن المئویة  سبةالن التكلفة المقترحة  اط شنلنوع ا

 % 46.3 - %47.4 جم 424.900.000– 361.900.000 لأنشطة التعلیمیة ا

 % 34.6 - %34.1 جم 317.250.000 – 260.500.000 لبحثیةة انشطالأ
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 % 19.1 - %18.5 جم 175.500.000 – 141.500.000 مجتمعیة الأنشطة ال

 %100 جم 917,650,000 – 763.900.000 الإجمالي
 

 حتیاجــات الفعلیــةي الادلــة وشــفافة تراع ــییر عامعــاالتابعة یــتم وفقــا لقواعــد/    لمؤسساتد لوارملا  صتخصی:  3مؤشر  
 .منھافي كل اد الطلاب لبرامج المختلفة وأعدم في افعلیة للتعلة الكلفلتین اباوتللمؤسسات  

 ھا اســتخدامویــات  الكل  علــىالمتاحــة  لیــة  الما  دموارالع  توزین  حسن  ضمار معتمدة ومعلنة لومعاییقواعد  ة  عالجامبع  تت

 ي:یل ما  ومن تلك المعاییر ،تكافؤ الفرصت وبما یحقق مبدأ یاولوبكفاءة وفاعلیة وفقا للأ

  .تیجیةالاسترا فھدالأنفاق باالإ  طربیمكن   دة حتىراتیجیة المعتمالاست المالیة لكل كلیة بالخططصصات المخط رب .1

مة البحثــي ومســاھ والإنتــاجطــلاب عــدد ال ز مثــلالتمیوة  دجولى الیة عل كلتحفز ك  التيت  لمتغیراابصیص  لتخا  ربط .2

 . ة المجتمع والتنمیة المستدامةخدم أنشطةالكلیة في 

 منھاتحقیقھ  المنشود ضرالغ  ة وبینیلقات الفعط بین النفوالعائد حیث یتم الربتكلفة تحلیل ال .3

تعلــیم ال و عملیــة وبــینأنظریــة  لیــةكا مــن حیــث كونھ ــ  شــطتھاأن  بیعةة وطكلی  بكل  عداد الطلابأن  ءمة بیوامر المعیا .4

ً  رىالأخوالأنشطة   .تعلمة لللھدر الموارد المالی  تلافیا

في تلــك  للمشاركةالتابعة  تاسسؤالم  حفیزولت  یة للجامعةارد الذاتوة الملة لتنمیوممارسات فاعاسة  سی  جدتو:  4شر  مؤ
 .التنمیة

 سلجا  عتضو مامعة  من  ھتمدتواعلیة  ایاسة  الخطة  اع  مع  معةالجا  لسمجا  بتاریخ  الاستراتیجیتماد   29/7/2020ة 

وترسیخ  لمحاسبیة  یة واملیات المالیع جوانب العجملة  اكم الح  ائحلوبط والالضواوتطبیق  وضع  إلى  ة  ھذه السیاس  تھدفو

ال امبدأ  یضمنة  تیاذ لرقابة  م  بما  وكلیاصاحمایة  الجامعة  المكافة  ى  عل  تطبقو،  تھالح  الالعملیات   ة عجامبالة  متعلقالیة 

كلیات مراجعتھا    ھاوجمیع  عامین.ویتم  الجاو  كل  الممصاوتطویر  یع  بتنو  اتلیالكومعة  تلتزم   طتخطث  حی  الیةدرھا 

ل الطلالجة  یلآ  خلال  نم  الطلابیةالمصروفات    منتوقع  الم  دخلالزیادة  الجامعة  تم    ا كم،  والمصریین  ین الوافدب  ذب 

لل داث برتحاس العلیادامج  كلی  راسات  الصیفي  الاسنان    ةیوكللة  دة  الھندسة والتكنولوجیا  وتفعیلھا وكطب  كلیة  في  ذلك 

   .ھالفعیري توجا عماللیة التجارة وإدارة الاوك

 أنف ت  للاخیة من  المال  امصادر مواردھ  ویروتط  ع على تنویالجامعة  عمل  تا  كم  ، صروفات الطلابم   نشطة غیریذ عدة 

الخدالأماكل  دخل  ثم المكیة  من  وسمجمع  الطلاكطاعم  وللالمواصلات    ةموخد  بن  وإیجار  ب  العاملینطلاب  الجامعة 

الد التجاري  الاشتراك بصاوالبنك  ومقابل  الأللي  المستمر،ومركز    ضیة،لریاااب  علة  اوم   التعلیم  الحیوي.ركز    لتكافؤ 

الو ً یأ  اتكلیتعمل  مبا  ضا الجامعلتوازي  الموارة  ع  زیادة  الاستثمالمستش  مثل،  ةتیذاال  علي  بكلیةارفي  ا  ي  م  لفطب 

عتحصیل    یتمحیث  الصیدلة    كلیةب  يالتدریبالمصنع  و  ن،سناالأو المیدانيمصروفات  التدریب  للطلاب    بھ  ن 

برفوت  ،یجینرالخو تعاون  عیل  كلوتوكول  البین  الھو  صیدلة یة  والكلیة  ب  دفھبا  یوجلتكنوندسة  الأجھتصنیع    زةعض 

وبالتالي نظلمالیة  مبالغ  ر  فیتو  للمصنع  تتصر  یلجامعة  الأنیع  مصادر  ما ك  ،ةھزجلك  الطلاب    من  توجد  تدریب 

تسعیر  لعمل قائمة  تم  كما  .  وغیرھا  سناتيسین  معةوجا  كوركجامعة  ت مثل  بروتوكولا  معھا  الجامعات الأجنبیة المبرمب

 من   ثینباحو  ا""إیفا فارمل  یات تجممستحضرة  ركلش  بحاث خاصة أإجراء    متویدلة  الص  ةیكلاث بحبالأ  لعامام مستخدا

الأنشطة  ساھمو  .جخارلاو  الداخل تلك  لو سن  یادةفي زت  الملمیة  الذالوارد  الأع اتیة  مدار  على  الثا  وامیة   .لماضیةلاثة 
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 ) 1م ق رق (مرف 

 والوثائق:  ةالأدل

 )تھاوسیاسات والیات تنمی للجامعة الموارد المالیة الذاتیةمصادر   :)1م ق رق رف م . 

 اھمي تخدتمحافظات التھا ملائم للا/ منشآعھلفروجامعة والتوزیع الجغرافي ال وقعم: 5مؤشر 

 ئل اوس ــتــوافر تو ،والســویسة  قیوالشــر  كبرىلااھرة  الق  ة التقاءوھى نقط  لجدیدةلقاھرة االب  فى ققبل  تقع جامعة المست

تــوفیر الجامعــة نــب ى جال ــإوخارجھــا والجیــزة  ھرةامعة من داخل القــالاب للجولة وصول الطسھاصلات تسمح بوم

افظــات نشــآت بمحمأو  روع  عــة ف ــ، ولا یوجــد للجامامعــةلــى الجإمحافظات  ب من مختلف الالطلا  لنقلیفة  حافلات مك

  .رىر الأخمص
 شاطھاونا ھدور لطبیعة ا ملاءمةانیھومب امعةالج ةمساح: 6مؤشر 

   ة داری ــة، المبــاني الإتلف ــات المخمقســمة مــا بــین الكلی ــ    2م  00420  أرضــیة  ي مســاحةلعلى إجمــا  المستقبل  ةجامعتقع

 یــويؤ الحلتكــافز امرك ــ  اتضــمنیو  )2(  و  )1ة (الجامع ــمبنــي إدارة  ي  لمبانشمل اتواحات الخضراء.  مسة، واللخدمیوا

 الأســنان مبنــي كلیــة طــب،  زیــةركمكتبــة المالو  الجامعةمسرح    مبنى  ،الدولي  التجاري  لبنكة واصصیختت الوالعیادا

وجیــا وتكنول  ى كلیــة الحاســباتمبن ــ،  ةللصــیدیــھ اى كلمبن ــ،  ع الأدویــةمصــنو  ثماريالاســت  ستشفي الأسنانمیتضمن  و

ــى كلی ــ، ومــاتلمعلا ــاة راھ التج ــمبن ــي ، لوإدارة الأعم ــة مبن ــومالاقتصــاد والكلی ــھ ، اســیةالسی عل ــى كلی  الھندســةمبن

فة الى توافر إضا، یاضیةا وصالة الألعاب الركافیتریبیة مثل الدمات الطلات الخداوح،  الطبیة  اتلعیادا،  اولوجیوالتكن

 )2م  ق رق رف (م .لطلابلكن س

 عــة ماجلیــة لالإجمااء حة الخضــرت والمســاوالطرقا المباني ومساحة  قسیم المساحة الأرضیةلي تل التاویوضح الجدو

  :ستقبلملا

ضیھ  رھ الاساحالم
 لیھلاجماا

عدد  
 رلادواا

ور الدحھ مسا
 احد الو

المساحة التى 
 المبنى المبنى  شغلھای

 یاوجتكنولوال ندسةھلة اكلی 2م 1200 2م 1200 5 2م 6000
 مالعالا ارةوإد رةتجاكلیة ال 2م 800   2م 008 5 2م 0040
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 دلةكلیة الصی 2م 1250 2م 1250 5 2م 2506
 یةسیاسم الوالعلو صادالاقت كلیة 2م 050 2م 500 4 2م 2000
 2م 750  3 2م 2250 المعلومات  الوجیوتكنو تااسبالحكلیة  2م 500 2م 005 2 2م 1000

 2م 5000 1 2م 5000 21609 نانسلأطب ا ةكلی 2م 5002 2م 0025 4 2م 00100

 2م 980 4 1دارى لإا المبنى 2م 980 2م 1450 1 2م 7053

 2م 610 3 2دارى الإنى مبلا 2م 0251 2م 2501 2 2م 8803

 والمكتبــــة الجامعــــة رحســ ــممبنــــى  2م 470 2م 470 2 2م 0216
 2م 610 2 المركزیة

 

لھا غالتى تشالأرضیة  مساحة  الإجمالي   2م 9225
 ينامبال

رق الطلممرات وامساحھ  جماليإ 2م 21775
 جلوسماكن الأو

 ء راخضھ المساحي الجمالإ 2م 11000
 لجامعھة لرضیالأاحھ مساللي جماإ 2م 00420

 عةلجاملاني مساحة المبإجمالي  2م 10794
 ــ بــذلك فــإن  -7749 دد طــلاب الجامعــةوحیــث أن ع

ــاحةا ــة/طالب لمسـ  :ھـــي 89910/7749=  المخصصـ
 )2م10یة (عت المرج% مما یستوفي القیاسا.611

 2م 20004 ضــیةمســاحة أر( ســاحة الجامعــةلي مإجمــا

 2م 10998=  )2م 10794 ني+مساحة مبا

 
 واردأ 4الإضافة إلى البدروم إلى  یقسم بو،  موظف 232لي بإجما  2م 5370) على مساحة 1جامعة (یقع مبنى إدارة ال 

د ســاعتالتــي    التجھیــزات  بھــایتــوافر  ســتقبل  معة الاملجوالمراكز الحیویة    تبكاوالم  تاعدد من الإداریشغل كل دور  

 :ز بالمبنىوالمراك أھم الإداراتدول التالي الج یوضحو ،لھمثناء عمن أموظفیلاكفاءة  عى رفعل

 ) 1لإداري (ة الموجودة بالمبني اركزیات المالادار م
 الأمناء مجلس رئیس  مكتب  1
 ةعم كتب رئیس الجام 2
 والطلاب مالتعلی  رئیس الجامعة لشئون ائبن 3
 بدری والتمتطلبات الجامعة  كزمر 4
 بلالطتعلیم واون الادارة شئ 5
 التعلیم المستمر  ةحدو 6
 من العایم الأمكتب  7
 العامة  ادارة العلاقات 8
 العملاء ادارة التسویق وخدمة 9
 مجیات م والبرالنظ تطویرادارة  10
 معيان الجكسادارة ال 11
 البشریة ادارة الموارد   12
 دسیةالادارة الھن 13
 خزنة)الت واباالحس (قسم لیةالماالادارة  14
 الالكترونيالفني للنظام   عملدا دةوح 15
 رد المادیة لاداري والمواطویر ادة التوح 16
 قانونیة ادارة الشئون ال 17
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 ق: والوثائ الأدلة

  رجاتلمــد، متضــمنا قائمــة بام الكمــي للمبــاني)یة التقیجامعة والكلیات (وثیقلل  نشآتلماودلیل الأبنیة    :)2م  ق رق (مرف 

ــدراع ــوقا ــورش ،ست ال ــة وخلاف ــت ادالعی ــوا والمعامــل وال ا ھ ــتالاســتیعابیة وتجھیزاوســعتھا  ھ ومســاحاتھاوالمكتب

 المتخصصة.

 ة المختلفة.یبلاة الطنشطة الأمجھزة لممارسووافر أماكن كافیة ت: 7مؤشر 

 صالة  و  ةالسرع  ةرة وكصارعة محلبحیث یوجد    لطلاب ل  المتنوعة  بیةلاالطشطة  الأنأماكن لممارسة    امعةالج  فروت

للأ بالم  ضیةریاال  عابلمغطاه  الثاني  بالدور  الإدوتقع  الریاضیة  أبھا  د  ویوج  ،بالجامعة  2اري  بني  للألعاب  جھزة 

االحدیثة   اللیاقة  ووأجھزة  حرلبدنیة  و  ةأدوات  حرة  حراح سموأجھزة  لعة  وھية  تدریبیة  فصول  جمیع  بمزودة    مل 

د المطلوبة من  ودوراالخدمات  أوقات تجداول    ةضیریاال  الةوللص  ،الملابس  خلع  ب وغرفیلودوایاه  ت مش  حدد 

امعة فرق الج  متخصصین بالعمل علي تجھیزمدربین أكفاء  بھا  و  ،والعاملینوالطالبات    من الطلابمھا لكل  استخدا

 خدام تلاس  خامسال  الزھور بالتجمع  نادي  رة الجامعة معاعاقد إدكذلك تم ت  .ب بدنیاللطلاھیل  تألاوبات الملاعب  وإصا

الزھور  عب  ملا اارسمم  فينادي  واستضلنشة  الداخلي  الریاضي  الجااط  اافة  لإقامة  الأخري  لمسابقات  معات 

 .  )2(مرفق رقم  الریاضیة.

   مسرح والثقافاالأنشطة    لممارسةلجامعة  بایوجد  بجویق  لطلابل   والادبیةمیة  العلو   ةیلفنیة  الإدا  وارع    1  ريالمبني 

ا  2م 450  یةاإجمال  ھت مساحبلغ  تو  ویتكون من طابقین الأول    2م300ضي  لأر (الدور  وبھ  2م150والدور    030عدد  ) 

عل ویحتوي  ومسر  خشبةي  كرسي  وإح  متكامل،  ضاءة  صوت  لتدرنظام  مخرجین  توفیر  طلاب  ویتم  الفریق  یب 

العال على  للكو   .ةسرحیالم  ض  ورمسرحي  قاعة  وتحوتوجد  موسترال  أدوات  بھ  دولاب  على  مثلوي  دف   ال  یقیة 

مسرح    مخدااستویتم     .بین أصواتكذلك مدرتوفیر مایسترو موسیقى  و  یتمو و یانوب  واستایك موسیقیة  راوالجیت  قوالر

ت  وبین في المجالاوھب المى للطلاوالثقافى السنعمل المھرجان رة لك قاعة مؤتمرات  المنادار الأوبرا المصریة وكذل

 الطلاب أنشطة وعرض فيیظ تولا تقىللمل ةكبیر خیمة متقاو  بيالطلا اطلنشل حجرتین ویوجد  .والثقافیة والأدبیة  ةالفنی

 . )2م ق رق (مرف  .الفني ثقافيلا المھرجان خلال

   ة ھــذه الغرف ــو  ،انولوجی ــكوالت  الھندســة  كلیــة  نــىفــي مبابــع  تقــع فــي الطــابق الرفــة  غروھو عبارة عن    معرضیوجد

میزة تمال شاریعم اختیار ھذه المتیو ،دیةاج ماذنمأو  ات و /  لوحالطلاب المتمیزة في شكل    عیرض مشارمخصصة لع

 ة،الفنی  طلاباللاستیعاب احتیاجات    رسم  غرفةإعداد    تم  ة.سیالدرا  مستویاتالجمیع    تلفة منالدورات المخ  مالأعمن  

ً ھوبین  والمطلاب  ء الامكان التق  تمثلو ة الغرف ــحتــوي تو ،والخــزف ومــا إلــى ذلــك  حتنللاء وایقومون بالطالذین    فنیا

 مثــل  ين ــمختلفة من العمــل الف  ء أنواعتوفیر المواد اللازمة لإنشا  میت  بوتر.ة وحوامل وعجلات  ریت مستداولاط  لىع

ان بــأجھزة ت ــن مجھزاان دراســیترفت ــغ معــة المركزیــةجالا د فــي مكتبــةیوج ــ .، والمعــادنالصلصــالین والط ،ءالطلا

 یند الــذللأفــرا تمثــل مكــان ةیاس ــالدرغــرف لا ھــذهو ت وكراســيصول إلى الإنترنت وطــاولالوایة مكانكمبیوتر مع إ

مختبر یوجد  .والطلاب الجامعة ا لجمیع موظفيوھي متوفرة مجانً  ذاكرةوالم عطلاللا ادئحثون عن جو خاص وھبی

 25لمعمل بـــ جھیز ھذا ام تت،  B1.5  الطابق الأولبومات معلال جیاوتكنولواسبات حفي كلیة الي تماعسوب الاجالحا

لجمیــع تــوح بر مفمختا الھذ، دون أي قیودالاجتماعیة    تابكى الشیة مثل الوصول إلعاالاجتم  شطةنللأتر  جھاز كمبیو
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ة نشــطللأ المســاحةھــذه  تصــمیم تــم ، 2 داريمبنــى الإفــي الوحــة  قــة الاجتماعیــة المفتالمنطوجــد  . وتلجامعةطلاب ا

 .)2م ق رق (مرف  .إلخ..المیلاد نات الطلاب الدولیین وأعیاداثل مھرجلاجتماعیة الجماعیة ما

 : لوثائقوا الأدلة

 متضــمنا قائمــة بالمــدرجات تقییم الكمــي للمبــاني)جامعة والكلیات (وثیقة الت للدلیل الأبنیة والمنشآ  :)2م  ق ق رف (مر ،

 .اابیة وتجھیزاتھتیعسلاتھا اھ ومساحاتھا وسعفبة وخلاوالمكت اتالورش والعیادالمعامل والدرس، ووقاعات 

 .لاب المنتفعیناد الطعدت لأازیھلتجیث السعة واح من لائمةعیة مالمدن الجام: 8شر مؤ

 ة مدین ــ  فــي  الجامعــةیقــع ســكن  و  طالــب  1500ما یصــل إلــى    عبیستولطالبات  اوطلاب  للأماكن إقامة    جامعةلر اوفت

حیــث ب ال ــالط اجــھحتبكل مــا یطلاب مجھز  ال  نسكمبنى  والحرم الجامعي.    منیارة  بالس  قدقائ  10بعد  على    ابالرح

خــاص وبعضھا على مكان  لابطبالص خا بالاستقمكان و ثلاجةء وھوا  فییتك  ل ورش كاملى ففة عل غروى كتتح

للطــلاب ء العشــاوام الإفطــار طع ــقــدیم خدمــة تتقــدم ام قاعة لتناول الطع  وتوجد  ،  صدقائھمألطلاب وعائلات ا  ةیاربز

وفر وت ــ  .مھغــرفضــافي لون إلفزی ــلــب تا طضــً یمكن للطلاب أیو  نیووغرفة لمشاھدة التلفز  ،مةالخد  المسجلین في ھذه

، التنظیف الجاف، وخدمات الغسیل وعند الحاجةیة ة الطبالرعایو ساعة 24مدار  علىم عدخدمات الأمن والھ  امعالج

وصــیانتھا بشــكل جیــد  نيبــاالمعلــى نظافــة و الطــلابوأمــن  ةســلام علــىالحفاظ   ؤولة عنمعة مسالجاوت.  والإنترن

وائح الجامعــة ل ــد واعیلتزم الطلاب بجمیع قوو  ة.فروشمة  وجدمز  ردة أوة مفغرف  إما  تیارخیتاح للطلاب او.  رتمومس

 )2م  ق رق (مرف  لیمات.التع قوفرة غادوالمطلاب بأوقات الدخول كما یلتزم ال امعيسكن الجفي ال لإقامةأثناء ا

 عي: جامن اللمتاحة في الإسكاف ارلغواع اجدول التالي أعداد وأنال وضحی 

ّ وف  الطلاب موزعةن غرف إسكاعداد الي أإجم  معيجاالسكن الزات تجھیو الغرفع والأن قا

 العدد  النوع
 10 سویت 

 51 بحمام دىفر
 151 فردى 
 36 زوجى

 248 غرف الطلاب اجمالى
 1 فین اصھ بالمشرفھ خغر

 1 ت اخدمھ بالصغرفھ خا 
 39 ةلعمار ا يت فمامجموع عدد الحما

 10 الانتار  لاتصاوع عدد مجم
 10 طابخالم عدد عمجمو

 : ثائقلواو ةدلالأ

  متضــمنا قائمــة بالمــدرجات ي للمبــاني)ثیقة التقییم الكم ــجامعة والكلیات (وشآت للوالمن  بنیةدلیل الأ  :)2م  ق رق (مرف ،

ــورش وال امــلدرس، والمعال ــقاعــات و ــاداتعوال ــة وخلاف ــ ی  ایة وتجھیزاتھ ــالاســتیعاب ھاتعھا وس ــھ ومســاحاتوالمكتب

 .ةصصختملا

 .صةلخاجات ااحتیي الازمة لذوشائیة اللانلإت اھیلالتسبا مزودة امعةجمباني ال: 9ر مؤش
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   الخاصة  ذوى الا  الطلاب   قبولیتم ً حتیاجات  الدراسة بكل  للحالة  وفقا ا  لتزمتو  ،ةكلی  وطبیعة  یر ف توبلمستقبل  جامعة 

للطلاب  یب داعمة ومساندة  أصئة  جامأم، وعلیھ  الھمب  احمن  عدد    عةنشأت    5و    خاصة،میاه  ات  دور  6المستقبل 

الكرسي  وفرت  كما  ،  والمنطقة العامةلإداري  ات والمبنى اكلیفة الكا  دمیخ  منحدر  12لإضافة إلى  ، بااتارسیف  قموا

بربكھالمصاعد  وال  كالمتحر اائیة  طب  لإدارالمبنى  وكلیة  ولاسناي  التجھیزات    ةامعلجا  وتوفر.  الصیدلة  كلیةان 

للط ذوي  ب  لاوالوسائل  االاحتیامن  وتجات  ولالطل  عدمسا  توفیر  تضمنلخاصة  وقاعة ب،  میاه  دورة  تخصیص 

باترااس احة  كلیة  لأرضيلدور  الأرضي  مع،  بكل  المستوى  في  الإمكان،  قدر  مدرجات،  في یراعو  .تخصیص    ى 

 . ھل لاً بالدور الأرضي تسھیا ھسي یدردریس للمقررات التالت اعاتكن قان تكون اٴماسي اٴ دول الدرالج

 .لجامعةا انيمب فية مسلاالأمن وال  ئلسانظم ووافر  وت :10مؤشر 

 بإجالجامعم  لتزت ال  راءاتة  و  السلامة  و  علالأمن  یوجد  و  المھنیة  لصحة  الجامعة  مستوى  والصحي  السلامة  ة  جنة 

وتاملمھنیا بیئةة  و   ین  فمتتض العمل  ذلك  كلیةكل  ممثل من    تشكیلھا  ين  المسلامة  ال  انضمل  و  الصحة  لجمیع  یھنو  ة 

والعام والین  ا  لطلاب  و  المع  وانى  بلمكذلك  التجھامل  تتبكافة  و  وتالسلا  لجنة  عیزات.  المھنیة  والصحة  بیئة  مة  أمین 

ي  ناب. ومجنة الرئیسیة للجامعةللا  عمیق  ل بالتنس ة و تعمالبیئ  تنمیةو    شئون خدمة المجتمعكلیة وكیل  كل  یة بالعمل الفرع

وكللا بكاف  جامعة  مجھز  ااشترة  كلیة  أمن  بكیوج  حیث  لحریقاطات  أدد  للحریق    طفایات  اتلكلیاومعة  اجالوار  ل 

فر اتویو،  معةاقسم الأمن الصناعى بالج  علیھا بصفة دوریة بواسطة مسؤلىشف  الكو یتم صیانتھا و  لفةلمختھا اعبأنوا

ذار  نإة  ھزأجو  ،ات الحریقایاستخدام طف  لكیفیةادات  رشإو  میاهم الخراطییق حریق مجھزة بادصن  ىكل مبندوار  أبجمیع  

جللح و  للدراریق  ً   فرا تتوول.  مرل  و    أیضا الخطر  الإرشادالعلاعلامات  مخارج مات  لتحدید  وخرائط  یة   الطوارئ 

  رفاتووی  .ىجمع خارج المبنالتطة  قإلى نمنة  وارج الآى المخلد إارشللإقاعات  التوضح مخارج الطوارئ بالممرات و

و  عیبجم الأسنان  لا  المعاملعیادات  فكلی  كللتابعة  الأي  ة  أولاالط  لممعا   اءً سوار  دوجمیع  كافة حثیة  لباامل  المع  ب 

ات  وإجراء  ،ملیةلعأمن و سلامة الطلاب والعاملین أثناء إجراء التجارب ا  تضمنلتى  ت المعامل امستلزماوات  تجھیز

 مل الأبحاث. ا عمو بالطلا و معلقة داخل معامل نةمعل ن و السلامةلأما

 ةامعللجى  ى الإداربالمبنق أجھزة الحری

 الصنف لىلإجماا الرابع الثالث  الثانى  الأول رضىلأا م بدروال دور لا م
 27 5 5 3 5 3 6 ك 6جافة ة بودر طفایة 1

 2 -- -- -- -- 1 1 ك 25ة بودرة جافة طفای 2

 79 25 40 -- -- -- 14 ك  12ك اتیمأوتوطفایة  3

 6 1 2 2 1 -- -- ك  6ن سید الكربوأك نىاث 4

-- 1 ك  10 كربونید الأكسنى ثا 5  -- --  -- --  1 

 1 -- -- -- -- -- 1 ك  6عر ثانى أكسید مستش 6

 3 -- -- -- -- -- 3 ك  45مستشعر  أكسید نىثا 7
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 135 23 27 21 17 32 15 حساس حریق  7

 13 3 1 1 2 4 2 ركاسر إنذا 8
 

 تبةكمالق بأجھزة الحری

 نفالص الإجمالى الثالث  ى الثان الدور  م
 3 1 2 ك 6ة بودرة جاف ةیطفا 1

 1 - 1 ك 25جافة طفایة بودرة  2

 1 1 1 ك  6ثانى أكسید الكربون  3

 22 9 13 س حریق حسا 4

 2 1 1 كاسر إنذار 5

 ةإدارنظام  (   18001بیئة) ولا  رةادانظام  (  14001و)  ارة الجودةدام  اظن(  9001زو  شھادات أی على     امعةلجحصلت ا 

الموالسلام  الصحة  ویھنیةة  ا   الآمن  لصللتخعقد  وجد  )  البیولوجیة  نلمن  وكلیة   یةیمیائكالوفایات  الأسنان  طب  بكلیة 

 . )3 رقم (مرفقرجعیة طبقاً للمواصفات المالصیدلة 

 ء وتم شرامع جائحة كورونا  ل  ماوالتعزمات  خطة لإدارة الا  العمل  یئةبن  نیة وتأمیصحة المھة والالسلامة  دت لجنأع 

  الجامعة  تتخذاو  جنیھ.  3.980.880قدره  عدوي بمبلغ ور النتشاا  ومنع  ةكلیبالالأفراد  مة وأمن  ن سلامستلزمات لضما

ھیز البوابات  جوت    خول الجامعةدة قبل الحرارس درجة  اقی  تمكان یة كورونا حیث  اللازمة للتعامل مع جائح  جراءاتلإا

وتوف  جمیللتعقیم  والمعلمنا  عیر  والكمظفات  والقفازات  اقمات  الإجرومراعمات  الااه    ناتتحا الامء  أثنا  ةازیحتراءات 

وتعقیمإو لجنة طبیا بعد    الامتحاناتوأماكن  عات  القا  علانھا  وتوفیر  الامتحان  فترة  الجانتھاء  داخل  لة  مع  التعمعة  مل 

والمشتبھ  ئالطار  لحالاتا ل   یھافة  مجھزة  إسعاف  عربة  حن وتجھیز  إلي  ال  تلااقل  العطوارئ  قدمت زمستشفي  وقد  ل 

والھیئة   دریسرم لأعضاء ھیئة التنوفال سی صبمصل أسترازینیكا ومم  یعالتط  خدمة  ةلصحة امع وزار  بالتعاونامعة  الج

 ) 4 رقم فقمر(. رھم داخل الجامعةالمعاونة وجمیع العاملین وأس

 الجا كلیوضعت  وكل  وإدارة  خط  ةمعة  وللطوارئ  الأزمات  ً   ھایث حدتویتم    ثرالكواة  بالأقن تم  و دوریا الخطة  سام  شر 

ا وقت  التعامل معھ  محتملة و كیفیةزمات الوالأ  كوارثة موضح بھا أنواع الخطلاونى ولكترلإا  ةجامعالموقع  لعلمیة وا

حالحدوثھ فى  المبنى  لإخلاء  خطة  بھا  و  أة  ا  مخاحدوث  ویتیة  الأطر   إعلام  خطة  معنیة  ال  رافطم  فى   بدورھا 

التدو  رئطواال ایرالإخلاء كما یتم  المسب  علىف،  یةلكل كفي    ملى علیھاعلب  إ رالحص  لاثال  یل   تجربة إخلاء  جراءتم 

 ة لاحقب الارتجلتلافى السلبیات في ال  وإعداد تقریرعنھا  2018/2019یمي  كادالأللعام    2019في مارس    دلةالصی  بكلیة

الكلیة من    25/3/2019بتاریخ    83رقم  جلستة  فى  یة  للي مجلس الكوعرضھ ع  عن تجربة الإخلاء    راءإجولم تتمكن 

خطة   نفیذتم تبسبب جائحة كورونا و  لكو ذ  2020فى شھر مارس    أن تتم لھا  مقرراً   كانلتى  وا    2019/2020م  عا

فر أدوات للنظافة  اوت ت  ثنظیفة حی  ينامبالار  ع أدوو جمی  .)5(مرفق رقم    2021یونیو    في  2020/2021لعام  إخلاء  

إ لمھ لالقاء  وسلال  تتوفر  كما  مع  قة  لمع  وحاتملات  اورونا  كو  ئحةجاللتعامل  الاب  لطحث  على  عاملیلو  ام الالتزن 
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داخل خا  بالنظافة  إلق  رجو  و  التدریس  اقاعات  فى سلاللمخلاء  ال  فات  یوالمھملات وعدم  و  المبنى.  داخل    جدتدخین 

ل بالمبن  نيللمبمشرف   الإداري  كلیة  وعة  جاملى  أفرادة  فاالنظ  و عدد من عمالبكل  ال  و عدد من  وزعین على  مالأمن 

 .تاالكلی الجامعة و مبانير أدوا جمیع

 لوثائق: او لةدالأ

  ي  حدیث طفایات الحریق والإطفاء الذاتعداد وأماكن ونوعیات وتاصة بالأمن والسلامة (أات خبیان  :)3م  ق رق (مرف

 ماویات...إلخ).رة وكیخط وادممن مخازن و ما فیھاؤسسة بفي الم

 ناكورو  امل مع جائحةتعلزمات واارة الاإدخطة  :)4 مق ق ر رف (م . 

  تقاریر تجارب إخلاءمن أمثلة و ة الأزمات والكوارثراء وإدلإخلاا خطط  :)5م ق رق (مرف  . 

 .ةتابعلموا  قطبیللتمحددة لیات مرافق وآوال اسیةة الأسنمیة البنیلة لصیانة وتجد خطة سنویة مفعتو: 11شر ؤم

   متیوة  ریدو  ةفصبتھا  ھیزاجوت  لھامعام  تھا وة المباني وقاعانصیال  صیانة سنویة شاملة  ططخ  كلیةوكل  تضع الجامعة 

نة البنیــة التحتیــة ة وتشــمل صــیافــة أعمــال الصــیانوتتضــمن الخطــة كا ،والكلیــات جامعــةلا جــالسم ھــا فــيتماداع

 عــن  سواءً بصفة دوریة    نةایصل الأعماتم  تو  .لأجھزةوانان  لأست ااوالورش وعیادمل  عاعات والمالقایة ولتكنولوجوا

عــة امیة بالجدس ــھنة الالإدارلال اخلیــة مــن خ ــدلعــة اابمتالق ن طری ــع ــ  جیــة أوات خارركع ش ــم ــ  یق عقود الصیانةطر

ات زالأجــا  أثنــاء  تحتیــةلبنیــة الاانة  وصــیني  اعمــال صــیانة المب ــأأن تتم  الجامعة   وتراعي    ،لكل كلیة  مشرف المبنيو

 نــيمبالرف ویقــدم مش ــ ،لدوریةا ةصیان علي تقاریر الءً تم بنایانات الطارئھ فتلصا  أما  ،العامنتصف  جازة مأو  فیةیالص

 – 75.000.000مبلــغ  رصــدوتــم  .دار العــامیــات صــیانة علــي م ــجــازه مــن عملتــم إن  صلاً عــن مــاسنویاً مف  اً تقریر

مرفــق (  .2020/2030راتیجیة  فترة الخطة الاســتل  لاخ  ملئة التعیزات وبیوارد والتجھلصیانة الم  جم  91.500.000

 )6م  رق 

 ق: والوثائ دلةلأا

 صیانةالتقاریر عقود و أمثلة منو تحتیة والمرافقنیة الللب ةینوالس یانةخطة الص :)6م  ق رق ف (مر. 

ثــي حبلاو ميكــادیط الأشــاثــة وملائمــة للنامعــة حدیلجخدمة باتوجیــة المس ــنولالتكنظم تصــال وال ــائل الاوس ــ: 12مؤشــر 
 .وللعملیات الإداریة

   الجاى مستو علوجیة  بنیة تكنولتوجد ظم  ضمن نوتت  ،یةالإداریة وم یالأكاد  شطةللأن  ملائمةدیثة وحكلیة    كلمعة وى 

إدارة بیا  میكنة  وقواعد  إلالمعلومات  یوكترونینات  حیث  إب  ٤٥جد  ة  تستخدمكترولرنامج  م  والأقسا  اتالإدارھ  ني 

لنظذھ و  ت الیوالك  معةالجاب  المختلفة تعتبرأجزاء  البرامج  موحد  ه  متكامل  لاسلكیأنترن شبكة  و  ،(ERP)ام  ة ت 

)WIFI  ( آليل حاسومعام  ،ونیةترالكومكتبة  ،  یةوسلك باللغإلموقع  و  ،ب  الإنجلیزیة  كتروني  تیتم من خة   قدیملالة 

 )7 مرق   ق(مرف  .یميعرض تقد ةزجھ أذكیة  وسبورات  و، دوریاً حدث یتنوعة وخدمات م معلومات و

 الألي  23عدد    عةم بالجا  دجیو للحاسب  آلي  542عدد    اليإجمو  معمل  التالي  موضحة  جھاز حاسب  ذا  ھ،  بالجدول 

بكل  ة  رتاریوالسكة  ضمان الجود  اتدوحمركز و على الأقسام العلمیة والموزعة    ىل سب الآة الحاجھزإلى أافة  ضبالإ

 ) 7م رق  ق(مرف  .، مما یستوفي القیاسات المرجعیةكلیة
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ب الآلي سالحاعدد أجھزة  معامل الحاسب الآلي عدد    المبنى 

 كلیة الھندسة 2  56

ت كلیة الحاسبات وتكنولوجیا المعلوما  11 282  

410  كلیة الاقتصاد والعلوم السیاسیة  4 

ة الأعمال كلیة التجارة وإدار 1 28  

27  كلیة الصیدلة  5 

542 32  الإجمالي 

 
 ئة  اء ھیء وأعضالوكلامید ولعتب اا لمكاتب وتشمل مكجمیع اتغطى    تن ترنیة عدد من نقاط الإ كللجامعة وكل  بافر  تتو

تب  ن الجودة و مكاامض  اتوحدلآلى والحاسب اامل  لك معوكذیس  التدرقاعات  عاونة والمعامل والھیئة المس وریتدال

والمن الجة  تبالمك  افرتتو  .السكرتاریة  تدبین  مستوى  على  مثلالإلكترونیة   EKB (Egypt Knowledge  امعة 

Bank ( وJstore  وThe  Online Catalog و FUE Repository (Dspace) CD  . 

   دارة التعلم   إیوجد نظامLearning Management System   العلمیة  ع الموادلطلاب ورف مع ا  لأساتذةتواصل ال. 

ال التعلیم  نیروالكت  ظمةأن  معةاجواستخدمت  لتطبیق  متنوعة    /  Staffو    Moodleوھى    الھجین/يلإلكترونا ة 

Student Portal    وZoom   طالب لمدة مفتوحة وسعة   500الى  یتسع  حساب وكل حساب    1000  م شراءتث  حی

  15ن   زاملمتول اریس عند الدخ دھیئة الت  ب وأعضاءمن الطلا  دمینخد المستتسع لعدت  server capacity   مالخاد

K    وكل الخوادمIBM M4 .  ةامعضافة الى نطاق الجإمعي  اجم الرق الن  مي یتكون  لكترونید ا ب برلكل طال  ویوجد ،  

كذلكجویو ھیئة  د  وتدری  لكل عضو  معاونة وس  ً ھیئة  یتكییللادار  أیضا للعضإمن    نون  مختصر  إضافةسم  الى    و 

تم   .Office 365 Educationطریق  ن  ع  روفستمیكمج  برا  وإتاحة جمیع  یمیل بربطستخدم الاوی  ،جامعةق الانط

واعوممج   وینتك للكآتس  ات  المباش  Zoho disk  جبرنام  ستخداماو  یةلب  مللتواصل  داخل  مجم  عر  العمل  وعات 

الم تكنولوجیا  طعإدارة  عن  والكلیة  التواصلویت    online chatیق  رلومات  الاكادیالمرمع    م  عأمي  شد  ن ونلاین 

  قمرف (  .اھھائتن انی حابعتھا لومت  student portalطریق    لشكوي عنلیة لتقدیم اآیوجد  و  student portal  قیطر

 ) 7م رق 

   بالجامیتوفكما قوا  عةر  البشیانات لعد بنظام  الموارد  الطلاب و  ا رھیة و غیالالم  دارة الإت و  مشتریاال  ریة وخدمة 

درجات    رصدیة و  الدراسیل المواد  ج سب مثل تبالطلا  لخاصةا  اتالمعلوم  ا النظام توفیر جمیعھذ  ن خلالیتم م  حیث

ً . ویوجد    ھمیة و تقییمات العلمالأنشطة    و  ورحضللعملیة و ا ظریة و االن  اناتتحالام قواعد بیانات لأعضاء  نظام    أیضا

ظام ا النھذل  م من خلابحاث وخلافھ. كما یتلأاتسجیل  تبیة ولمكا  ھموساعات  یةدریسم التئھأعباتسجیل  س للتدریھیئة ا

  اء التدریسیة لأعبا الطلاب و ئجتالن الإحصائیة اریرللطلاب والتقالأكادیمى  دارشیع الإت وتوزج والشھادائاعة النتطبا

العضاء ھیئلأ ی  حاتوالرانظام الأجازات والمأموریات  تدریس وة  طاعات ع قمیج  عامل معلتلة اى سھوإلؤدى  مما 

 ) 7 مرق  ق(مرف  .ءادة الأدوضبط جوومات عللمیع على امختلفة والحصول السرال الكلیة

   یتوفر وسام لجباو  "یط  عة  تواMoodleإلكترونى  یتیح  التدریسضاأع ل  ص"  ھیئة  الطلاب عن  ء  رفع    مع  طریق 

یم الخدمات دتقب  نالآ نا وإلي  ائحة كوروجر  ھوظ  منذ  المعلومات والشبكات  تكنولوجیاد قامت إدارة  وق د العلمیة  والما
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ة  بیالإستیعا   ع في القدراتوستم التكما  )  Zoomعد (م اجتماع عن بنظاب     Moodle)میة (یالتعلمنصة  التالیة: دمج ال

للتا  صةمنلل تنفیذ  علیمیة  سرعة  بواسطةلكلإاالعملیات  زیادة  ش Cloud storage(  ترونیة  وتم  حساب)    مھني  راء 

والھیالتدرة  یئھ  اءأعض  یعلجم الیس  كبیرللإجتما  Zoomبرنامج    علي  نةمعاوئة  اعات  ومحددةة  ب  لعدد  حد  الوقت 

البمتواصلة  عات  سا  10لمدة  خص  ش  500صي  قأ الإرواستخدام  تطبیقات  امبالج  ني مھال  كترونيلید  تحمیل  في  عة 

Microsoft Office   ني (الإلكترونامج  برالي  ف  امعةلجام الإداریة وكلیات امیع الأقستم تمثیل جبالمجان وZoho 

disk لتلقي جمیع طلبا الطلاب) وذلك  التد  ضاءملین وأع لزوار والعاوا  ت  اھیئة   24ھم  ونة وغیرلمعا ریس والھیئة 

خ اللا ساعة  لحل  یول  و  لةوسھو  كل شالمام  ً التواصل  لأعضاء  الواتس  علي  عمجامیعمل    أیضا التد  آب  ریس  ھیئة 

 ) 7م رق  قمرف ( .ITصل مع الالتواة رعوسي  الفنم دبین والإداریین للدعالمنت

 والوثائق:  الأدلة

 .امعةلجبایة وج التكنولوالبنیة نظم تصال والائل الاوس :)7 مق رق (مرف 

 تلفةالمعنیة المخ م الأطرافویخد ،ای  حدیثھ دورمات یتم تلومات والخدعع الموتنم يعة موقع الكترونللجام: 13ر ؤشم

 نجلیزیةلإالغة  لاعلى شبكة الإنترنت ب  ھالیاتمعة وكجالللكترونى  الإموقع  ال  )ue.edu.egww.fw(  یتم رفع بعض    و

با بوا  ةالعربیللغة  الملفات  الطلاعلى  الھی  أعضاء ابة  بوو  أ  ببة  یتم  ستدریئة  و  ھ.  الموتحدیث  ً قع  ذا     ورفع  دوریا

اعتما  الوثائق الجا  دبعد  أالعم  أومعة  رئیس  ینوب عن   وید  المعو تغط  ، ھمامن  المتاحة  و لى  الجامعة   قععلى مومات 

اكل  و جمیع  الخالأت  یانالب كلیة  المعلومات  و  وبة  اصساسیة  كذلالجامعة  و  الع الكلیة  الأنشطة    و   قافیةلثا  و  یةملك 

و  مجتمعلا الألك  غیرھایة  ال افة  والخارجیةطراف  لداخلیة  یمكن  و  العامال  میعج.  و  بوابات   إلى   الدخولب  طلالین 

 .د منھمفراصة بكل مرور خكلمة  تخدم ورقم مسمن خلال  امعةالج وقعھم على مخاصة ب

 ةمعجالاة بالمقدم ة للأنشطة والبرامجمزیة ملائمكتبات المركال: 14مؤشر 

 بالیوج لھمك   جامعةد  مركزیة  موقع  تبة  الإنترنت  كتروإلا  شبكة  علي  في    egduhttp://library.fue.e./ني  وتقع 

، مداخل (أبواب) 3ولھا    2م 2111 لیةالك مساحتھا طابقین نم تتكونو  الرابعو  دور الثالثالب  لرئیسيداري اني الإالمب

ن % م  8ر من  ثك أتستوعب  ومعة  عداد الطلاب بالجاأ  حتھا مع اسب مساتتنحیث    جعیةرالم  اساتالقی  تستوفيك  لذبو

الھیئة  یمستفال  ماليإج  / (الطلاب  / طلاالمعاوندین  الدرة  اب  /أعضاءلعاسات  المكتبة    ىوتحتو.  ریس)التدھیئة    لیا 

التسھیلا كافة  للطلابعلى  اللازمة  غرفتینیح  ت  على  تحتوى  بالكامجھزم  study rooms  علاطلإل  ث  من  ة  ل 

 رسكان  على تملشت  یرو صت ماكینة  2  دعدو  بالمكتبة جدیو و   حاسب مخصصة لھا.  أجھزةكبیرة ودائریة  طاولات  

اسات عھا مطابقة للقیوجمیلفھرسة  ات لعمل كشاشت اً جھاز  35  ھم، منليآسب  حاجھاز    74  عدد و،  تصویر و ةعطباو

ویوضوادارياخصائي    12وعدد     Wi Fi شبكة یوجد كما،  یةجعرمال الخاصة .  الإمكانیات  التالي  الجدول    ح 

 ) 8م ق رق (مرف  بالمكتبة:

 د عدال ان بیلا
 74 ليب الاّ اسھزة الحأج

 206 خشبیةكراسي 
 30 د جلاسي كر

 36 طاولات 
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 2 نر وتصویر عات، سكاطاب
 4 ق ت حری طفایا

 1 ذارجھاز ان
 
   التدریس والھلأعضاء    اتمدخالمكتبة  تقدم  ماتفر خدیتوامعة وجامعات أخرى، حیث  جاال  طلاباونة ولمعا  یئةھیئة 

والتصوی  و الاستعارة   بأمزود  study roomغرفة    2عدد    خلال  منلاطلاع  ا  خدمةو  ،طباعةلار  الحاسب   زةجھة 

ومنا  حلقاتمل  لع  لازمةال المكتبة و   .نیھمو عاوم  التدریس ھیئة عضاءأوب  لطلاا  بحاثأو یعارمشقشة  النقاش  تضم 

یو  ،التخصصات  لفتفي مخ   وكافیةعة  نومت   مراجع باكما  ً لمكتبة  جد  ً نسخ  أیضا العلمیة سورال   من  نیةرو إلكت  ا   اءً سائل 

 معلنة قواعد  وفق  ھا  ستعارت اي یسمح بالتمدمجة و  اصلي أقرلمیة عاد العمون الد مدكتوراه والعدیال  أوجستیرللما  ئلسار

خلا المكتبة  من  لأجوتوجد    .ةمیقالرل  داالتوا  وقاتداول  وسجل  المكتبخل  جد  حساب  للمترددینة  عدد    نسبة  ویتم 

ً   المترددین ً أیوجد  وت،  سنویا اإرشادات خاصة بح  ضا اللكلمقوق  الجرإو  فكریةیة  إتقو  ،مكتبةاءات  المداوم  برة  عقد  كتبة 

تدریبیرادو وت  عمل  ة  البیاا  عليعملیا    للتدریبورش  قواعد  الموستخدام  الداة  ودجنات  لأمخل  ھیئة عضاكتبة     ء 

ً أاونة وئة المعوالھی  ریسالتد جد  یوث  حث حیلمكتبة خدمة البادم  . كما تقOPACكیفیة إستخدام موقع  علي    التدریب  یضا

 : كمثال ذل  كلیات الجامعةدمة  نات العالمیة لخبیاقواعد الل  من خلاللبحث  دولیة  البكة  الشسب آلي متصلة بأجھزة حا  ابھ

 ) 8م ق رق (مرف 

Access pharmacy  Link: http://accesspharmacy.mhmedical.com /  ,  Lexicomp Database/-

Databases in EKB For Pharmacy ADIS, Encyclopedia Britannica   ، Cengage Learning, 

Clinical Key, EBSCO host, Elsevier. 

 ثــلم  ةتبــة الإلكترونیــة علــى مســتوى الجامع ــكر المتتواف  EKB (Egypt Knowledge Bank)   وJstore و  The  

Online Catalog و FUE Repository (Dspace) CD.  

 ضــع ئلة لوس ــك الأبنــو فــي دعــموقــد ســاھم ذلــك ثنــاء جائحــة كورونــا  نیــة أروات الإلكتید مــن الخــدمعدة الالمكتب  قدمت

 :منھا حة كوروناجائ ءأثنانیة  الإلكترو  لامتحاناتا

Ask librarian services / Ask to article services / Renew all circulations electronic / Published 

Facebook page to connected with students and doctors/ Access supplement for doctors in 

FUE repository / Egyptian Knowledge Bank Guide for library members 

http://library.fue.edu.eg/ekbguide/. 

 والوثائق:  الأدلة

  رق (مرف المادیةتبالمكیزات  جھتمة  قائ   :)8م  ق  المقدمة،  یة  والبشر  ة  المكووالخدمات  الإلكموقع  ة قائمو  ،ةرونیتتبة 

ً تب ة لكتب والمراجع مقسمبا  . للتخصص عا

 

 وة: الق نقاط

 .اد الطلابعدمع أالاستراتیجیة وتتناسب  أھدافھا لتھا ویق رساكافیة لتحق عةجاملموارد المالیة للا .1

ً وفتوزیعھا و جامعةارد المالیة على أنشطة الالمو  یعتوازن توز .2  .الفعلیةات یاجحتللا قا
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 وزیادة معدل تنمیة الموارد الذاتیة.  مویلالت تنوع مصادر .3

  .يالفي الدعم الم  ي تسھم) والتمصنع التدریبيالمستشفى الأسنان والخاص (توافر الوحدات ذات الطابع  .4

د دالأع ــ ئمــةتھــا ملاوتجھیزارش والــولدراســیة والمعامــل ا عــاتقاالو مــدرجاتالو اتكلی ــلاومعــة الجامبــاني  .5

 ب.الطلا

 .ات الخاصة مثل المنحدرات ودورات المیاةتیاجالاحوجود تجھیزات لذوي  .6

 نشطة الطلابیة.داعمة لممارسة الأ  توجد تسھیلات .7

 ي وتتسم بالنظافة والتھویة.المبانلصحي بوافر المناخ ایت .8

 لصیانة الأجھزة. وعقودة ریة للصیانودسنویة و طةخ ودوج .9

ً دوریوالبنیة التحتیة والمرافق   یزاتھاجھوتن والورش وعیادات الأسنا لمعاملواعات القاو المدرجاتة صیان .10  .ا

 .اتلیالكمعة والجا  تجھیزات الأمن والسلامة متوفرة وملائمة لمبني .11

 .خلاءجارب ات راءاجب علیھا تدریبال  متیوإدارة الأزمات والكوارث للطوارئ ووجود خطط  .12

 .ومفعلةمعلنة  COVID 19ة للتعامل مع جائح خطةوجود  .13

 الاتصال والموارد والنظم التكنولوجیة. ائل لوس یتم تحدیث دوري .14

ً اعل ویحدث فموقع إلكتروني   جامعةلل .15  .دوریا

 جین.یم الھالتعلت  باوتواكب متطل  اتیكللاالجامعة ولتعلیمیة والبحثیة بة املیمة للعوملائ جیة محدثةنولوبنیة تك .16

 .احتیاجات الطلاب والباحثین تلبيلتي والتجھیزات والخدمات ا لمراجعواب  تكتوافر التحیث  المكتبة ملائمة  .17

 بنك المعرفة. معالمكتبة الرقمیة متاحة  .18

 
 لا یوجد  نقاط الضعف:

 لا یوجد   :ینحات التحسمقتر
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 اونة المعة ئیالھوس یتدرال  ھیئة  اءأعض: 5ر یاعم
مج متطلبــات البــرا عا یتناســب م ــم ــباونیھم ریس ومع ــة التــدیئ ــاء ھالعدد الكافي والمؤھل من أعض ــة  معجاالتوفر  

مــى تــدرج الھراظ على الالحف اعى، وترلتھا وأھدافھااق رسالمقدمة والعملیة البحثیة و یمكنھا من تحقیالتعلیمیة  

علــى التــدریس ومعــاونیھم و ئــةھیء  ضــاأع  علــى دعــم  عةلجامتعمل او  ا.المؤسسات التابعة لھخل  جات داالدر  يف 

 .رائھمآھم و قیاس  ئاقییم أدتتابع تاتھم ودریة ق تنم

 
 :ذاتيیم الالتقی

 توف مس مؤشرات التقییم
یحتاج  

 تحسینا 

اج تحسینا  یحت

 جوھریا 

لبــي م تاونیھیس ومع ــء ھیئــة التــدرضــالتعیــین أعواعــد قة امع ــلجل .1

 .المستقبلیة  اططھخ موتخدابعة ا التتھؤسساة لملحالیات ااجحتیالا

   

یــزین لمتمیس اتــدرھیئــة ال لجــذب أعضــاء لــةاعات فلی ــمعــة آللجا .2

 بھم.والاحتفاظ  

   

نــة إلــى الطــلاب علــى یس والھیئــة المعاوتــدرنسبة أعضاء ھیئة ال .3

 ـــسســـات التاوالمؤ عـــةجامالمســتوى   معـــدلاتة تتفـــق مـــع البع

 .اظرةة المنجعیالمر

   

الــدرجات الأكادیمیــة   علــى  سیلتــدریئــة اضــاء ھأعزیع  ب توتناس .4

 .بعةلتامؤسسات امدرس) بال /عدساتاذمأستاذ/ (أس

   

الفــائض فــي   /جــز  لیــات للتعامــل مــع العیاسات / آلدى الجامعة س .5

 .ةاونمعھیئة التدریس والھیئة ال أعضاء

   

نــاخ الم اءوإثــرتنویــع ة لدولی ــ/محلیة خبــرات خارجیــةب الاســتعانة .6

 .دیميلأكاا

   

والھیئــة س  ریالتدة  ء ھیئالتنمیة المھنیة لأعضا  ية فعماالج  سیاسة .7

 ملائمة.لھا الموارد ال وافرویت علةعاونة فاالم

 
  

التھا ورؤیتھــا ویتســم امعــة یخــدم تحقــق رس ــالجنظــام الابتعــاث ب .8

 الفرص.كافؤ  تو فیةفابالش

 
  

ــةع ولیةیة وشــمضــوعان موات لضــمللجامعــة آلی ــ .9 ــی ملی اء م أدتقی

 المؤسسات التابعة لھا. اخلد ستدریئة الاء ھیعضأ

   

 اء ھیئة التدریسأعض  ورضااء  لقیاس آروات مناسبة  أدة  جامعلل .10

ذ الإجــراءات ن النتــائج فــي اتخــاة م ــالمعاونة، والاســتفادوالھیئة  

 .التصحیحیة
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 : دلة والوثائقلأبا ةلمؤسسعلیقات ات

 وتخــدم عــةلتابســاتھا احتیاجــات الحالیــة لمؤسلاا  بــيتلیھم  ومعــاونیس  لتــدرة اء ھیئ ــأعضــا  لتعیین  واعدق معة  جالل:  1  مؤشر
 .یةتقبلالمسطھا  خط

   ھاتــم تحــدیثو، ھمأعضاء ھیئة التــدریس ومعــاونی وتعیین  ختیارلاذات شفافیة  وآلیات  ومعلنة  تمدة  عممعاییر    جامعةلاتطبق 

وفــي كتیــب  عــةمجاللى ترون ــالإلك الموقعب ــ ھــاإعلان تــمو ،22/2/2023بتــاریخ  176رقــم  معــةجاالمجلــس في    ھادعتماوا

تفــق مــع قــانون تنظــیم ھــا تة حیــث أنیعتیــار موضــواییر الاخومع ــ .ةی ــمعنحتھ لجمیــع الأطــراف الاتإفى وظیلوا  یفالتوص

والتعیــین ختیــار الا ربمعــایی اً دشــااستروضــعھا تــم و ،اتوالكلی ــالجامعات الخاصة والأھلیة والتوصیف الوظیفي للجامعــة 

 لتــدریسة اھیئ ــأعضــاء وشــارك فــي وضــعھا   ،2015  ولی ــیوث  الإصــدار الثال ــ  اليع ــمعاھد التعلیم التماد كلیات ول اعبدلی

بالإضــافة الــي اللــوائح  -أعضــاء ھیئــة التــدریس  ختیــاراشــمل معــاییر  تو  .لمناقشــةا  جلســات  من خــلال،  عاونةة المالھیئو

 )1م  ق رق (مرف  :تتضمنات، ولمؤشرا عددا من  رمعیال كلییر ومعا 8 -ن المنظمة  والقوانی

 ، يلعلموالنشاط االتعلیمیة الكفاءة   .1

 ، والقیادیةداریة ات الإرالقد .2

 المجتمعیة، مات الخدة ونشطالأالمشاركة في  .3

 ، نشطة والخدمات الطلابیةي الألمشاركة فا .4

 ، المساھمات في مجالات الجودة والتطویر .5

  ،یةلقوما نشطةالمشاركة في الأ .6

  ،والنزاھة بالالتزام دیشھ الذيالوظیفي  السجل .7

  .سینوؤمرو ال ءرؤساالو لاء علاقة مع الزمن و الالتعاو .8

 على الأقل فــي   ن یكون حاصلا على جید جداً أو  یكون محمود السیرة حسن السمعة  نأ  یأتي:ا  معیدا م  من یعین  یشترط في

لنســبة العــام باي التراكم ــقــدیر لتجیــد فــي ا تقدیرعلى ن الحاصل ییتع یجوزو  لأولىالدرجة الجامعیة االتقدیر التراكمي في  

 )1ق رقم رف (م. امقامھ ما یقوو مأ صصل في مادة التخى جید على الأقاصلا علن حیكو نأو ،درةتخصصات النالل

 في یر  لماجسترجة اى دعلن یكون حاصلا  أ، ون محمود السیرة حسن السمعةن یكوأ  مساعداً   یشترط في من یعین مدرساو

ولا یــتم تعــین المدرســین  ىة الأول ــی ــجامعجــة الدرالفــي مــي تقــدیر التراكالالــى  وعرج ــلا یــتم اللھــا (ما یعاد وأالتخصص  

 )1ق رقم رف (م ول)ین على مقبالمساعدین الحاصل

 ن علاالإیتم  حیث    ،أعضاء ھیئة التدریس ومعاونیھمعیین  تعند  وتحقق تكافؤ الفرص  یة  الشفافتضمن    آلیات  جامعةطبق الت 

ال الأ  نيالإلكتروموقع  لاب  وأ  كلیةبمجلس  التواصل  والمطلبات    صلفح  لجنة  تشكیلم  ویت   ،باشرمو  مقابلة إجراء  تقدمین 

 ) 1ق رقم رف (م .فةلشغل الوظی یھمعلاق معاییر الاختیار مدى انطبم  تقییمعھم وشخصیة 

 الأدلة والوثائق: 

  الجامعةومحضر مجلس    اونةالمع  ھیئةالتدریس والئة  أعضاء ھیالقیادات و  ینوتعی   ختیارا وآلیات    معاییر :)1ق رقم  (مرف 

 .ھامادعتلا
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 بھم. تفاظ لاحمیزین واریس المتتدالئة یھ عضاءذب أعلة لجیات فا للجامعة آل :2مؤشر 

  اھتحــدیثم وت ــة زالمتمی ــالأكادیمیــة البشــریة  والحفــاظ علــى المــواردواســتقطاب  جــذبل لیــاتآوضــعت جامعــة المســتقبل 

ب ذالج ــ اتآلی ــ نــوعین ھمــا تضــمنت، و)2ق رقــم رف ــ(م 3/8/2021اریخ بت ــ 158رقــم معــة جاال فــي مجلــس ھــااعتمادو

 )3ق رقم  رف (م :ألآلیات. ومن أمثلة تلك لكفاءاتا ىلع الحفاظ  وآلیات والموھوبةللكوادر المتمیزة   ابوالاستقط

جامعة الات خارج عن كفاء  بحثلل  نتقالالاللوظیفة الشاغرة قبل    اسبةجامعة المنفاءات الداخلیة العاملة بالعن الكالبحث   .1

  ،وظیفيالمسار ال  ھمیة تطویربأى الموارد البشریة عمن ولوظیفي ویرفع ا لولاءم وامعدلات التناغمن  مما یزید

 یزین،  المتم ومكافأة  یات كوسیلة لتحفیزالترقخدام است .2

ً معــة الكتجاتقــدم لل  التــيف  ظ ــولتلبات اوطیر الذاتیة  الس  ات التي تنشأھا الجامعة من خلالاستخدام قواعد البیان .3 أو  رونیــا

  ءات،ب الكفالاستقطا حكومیةالتعانة بالجھات  الاس

تحســین ا علــى  جھودھ ــ  تســرب الكفــاءات حتــى تركــز  ىل ــإي تــؤدي  ت ــلا  الأســبابراسة  دراء والآقیاس  الجامعة ب  امھتما .4

 ، الجوانب السلبیة

وفیر بیئــة تلتــزم بت ــ ت بــللــى الكفــاءاع  للحفــاظوافز  الحت ولمكافآا  امظمثل نیة  مال  تقتصر الجامعة على تقدیم مزایا  ولا .5

حیــاة وال بــین العمــل اة التــوازنویر ومراعب والتطوالتدری بیةعایة الطنة وبرامج الررالم مة العملظل أنذبة مثجاعمل  

   .ةالشخصی

 الأدلة والوثائق: 

  ممــة بھ ــوقائ تمیــزینس والھیئــة المعاونــة المدریالت ــھیئــة أعضــاء اءات مــن والاحتفاظ بالكفجذب الآلیات   :)2ق رقم  (مرف 

 .ھالاعتماد 3/8/2021یخ اربت 158رقم الجامعة مجلس و

مــع فــق التابعــة تتؤسســات الموى الجامعــة ى مســتولى الطلاب عل ــلھیئة المعاونة إاو سیرلتدھیئة ا نسبة أعضاء  :3شر  مؤ
 ظرة.منالا ةجعیلمرعدلات االم

 ــدتت ــب أعــ ــبةون  ادناســ ــاء ســ ــدریس أعضــ ــة التــ ــى ھیئــ ــلاب  إلــ ــدد الطــ  ــعــ ــب مــ  ــع نســ ــاارة والقیوزالــ ت اســ

ــاد ــة الصــ ــة (المرجعیــ ــن الھیئــ ــة و  25 : 1رة عــ ــات العملیــ ــة 50:  1للكلیــ ــات النظریــ  ــللكلیــ ــى مســ  توى) علــ

 ــو امعـــةالج  ــ عضـــاء ھیئـــة التـــدریسأ إجمـــالي عـــددبلـــغ  ، حیـــثامج التعلیمیـــةلبـــروا اتالكلیـ توى علـــى مسـ

 ــرین لمعــــانســــبة ابــــذلك فــــإن ومنتــــدب كلیــــاً  57و معــــین  144مــــنھم ( 419 امعــــةالج اء لإجمــــالي أعضــ

ــدریس  ــة التــ ــا ب 218و % 28ھیئــ ــدب جزئیــ ــافيء منتــ ــا یكــ ــات  18+  109مــ ــة)،جاممتطلبــ  ــو عــ ــذلك فــ ن إبــ

ــدد  ــالم العـــ ــواً  348فىء اكـــ ــث أن و ،عضـــ ــدد احیـــ ــالي عـــ ــلاب إجمـــ  ــ )7749(لطـــ ــلابن امـــ ــة  لطـــ لمرحلـــ

ــالوریوس ــق إحو البكــ ــائفــ ــام یاتصــ ــي ( العــ ــون )2022/2023الدراســ  ــ فتكــ ــاء ھیئــ ــبة أعضــ ــدة النســ س ریتــ

 )3رقم (مرفق  .22:  1=  7749/483 جامعةوى المست الطلاب علىإلى 

  ــبة ــداد ونســ ــاتتناســــب أعــ ــة المعء أعضــ ــة إلــ ــالھیئــ ــداونــ ــدین د ى عــ ــوزارة الطــــلاب المقیــ ــبة للــ ــن بالنســ ولكــ

 ـــ 15:  1یئــــة (قیاســــات المرجعیــــة الصــــادرة عــــن الھلا مــــن بتــــرتق  ـــمعاوللھیئــــة ال بةبالنسـ توى ى مســ ــنــــة) علـ

 ــإجمــــالي عـــدد بلـــغ  حیـــث ،2022/2023جـــامعي ال مفـــي العــــاالجامعـــة والكلیـــات  ة المعاونــــة أعضـــاء الھیئـ

ــاتمت 15+ ( 293 ــة)ج طلبـــ ــث أ، امعـــ ــالوحیـــ ــدن إجمـــ ــدین د ى عـــ ــلاب المقیـــ ــةبالالطـــ ــام  جامعـــ ــي العـــ فـــ
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ــامعى  ــغ  2022/2023الجــ ــبة 7749بلــ ــون نســ ــاً فتكــ ــة المالھی طالبــ ــة ئــ ــىعاونــ ــلاب علــ ــى الطــ ــتوى  إلــ مســ

 )3رقم  (مرفق  . 37:  1ھى  عةجامال

 2022/2023 ونةة المعائلھی وا تدریسالة ئد أعضاء ھیدع

ة الھیئ دریس أعضاء ھیئة الت كلیةلا
ً كلب تدمن معین عاونةالم ً  یا  الاجمالي منتدب جزئیا

 61 83 41 11 31 الصیدلیة 
 84 100 34 18 48 طب الفم والاسنان

 63 120 79 10 31 والتكنولوجیا ة دسھنال
 24 34 22 4 8 وماتیا المعلالحاسبات وتكنولوج

 40 42 23 8 11 ل عماالا وإدارةارة التج
 21 40 19 6 15 یة السیاس لومالاقتصاد والع

 293 419 218 57 144 عةعلى مستوى الجام ليماجالإ
أعضاء عالمة  بنس لإجمالي  ارین 

 سھیئة التدری
% مما  28= 100×57/201

عیة  لمرجیستوفي القیاسات ا
)50 (% 

 109 بما یكافيء
ساب  بعد ح
یاً ئ جز المنتدب

 بنصف

الإجمالي   
  بعد 310فيء المكا
اب المنتدب  حس

 جزئیاً بنصف

 

 .جامعةال متطلبات  ن بتدریسمی ائق  ھیئة معاونة 15 و عضو ھیئة تدریس  18بالإضافة إلى  ⃰ 

 ئق: الأدلة والوثا
 یةلكوكل  الجامعةعلى مستوى الطلاب  إلىم ومعاونیھدریس ئة التاء ھیعضإحصائیة بنسب أ :3 رقم مرفق. 

 .ؤسسات التابعةالمبدرس)  م /اعدمساذ/ أستاذیة (أستمیلى الدرجات الأكادس عیلتدرع أعضاء ھیئة ااسب توزیتن :4 مؤشر

 فــي كلیــات الجامعــة، حیــث  درس)أستاذمساعد/ م تاذ/یمیة (أسات الأكادلدرجلى اس عع أعضاء ھیئة التدریوزیتناسب تی

ً   ینین والمنتدبینلمعاعدد  ي  إجمالأن    % و29بنســبة  أســتاذ  58م  ، مــنھتــدریسعضو ھیئة    201عة  الجام  مستوى  على  كلیا

 فــق مــع التوزیــعالأعلى ممــا یت  ھي  سبة المدرسینوبذلك فإن ن  %52مدرس بنسبة    105% و  19بة  ذ مساعد بنسأستا  38

 )4(مرفق رقم   في. یالوظبالھرم 

 بالعــام   علمیةدرجة الوفقًا للتدبین كلیاً  والمنینین  عالم  نةیئة المعاووالھ  ء ھیئة التدریسأعضا  توزیعدول التالي یوضح  والج

 :وعلى مستوى الجامعة ل كلیةى كعلى مستو 2022/2023  یميالأكاد

 
 الدرجة  الكلیة

تدریس أعضاء ھیئة ال  الھیئة المعاونة 

ذتاأس  
اذ أست

ليماإج مدرس مساعد  
مدرس 
ماليجإ معید مساعد  

03 31 42 25 8 9 العدد  الصیدلیة   61 
%21 النسبة  91%  60%  100%  51%  94%  001%  

66 27 18 21 العدد  ان لاسنطب الفم وا  57 27 84 
%32 النسبة  27%  41%  001%  68%  32%  100%  

الھندسة 
 ا والتكنولوجی

22 41 41 26 4 11 العدد   63 
%27 النسبة  01%  63%  001%  56%  35%  100%  

  سباتحاال
  وتكنولوجیا

 24 16 8 12 5 1 6 العدد 
%50 النسبة  .38%  41.7%  100%  33%  67%  100%  
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 تالمعلوما
رة  تجارة وإدالا

 الاعمال 
21 3 4 العدد   19 16 24 40 

سبةالن  21%  16%  63%  100%  40%  60%  100%  
والعلوم   تصادالاق 

 السیاسیة
عدد لا  7 4 10 21 2 19 21 
بةنسال  433.%  19%  747.%  001%  9%  91%  100%  

على   الإجمالي
معةالجاستوى م  

515 201 105 38 58 العدد   138 293 
%92 النسبة  19%  52%  100%  53%  47%  100%  

 .یلاحظ توازن توزیع الدرجات العلمیة*

 وثائق: وال الأدلة

 تلیاالكعلى    لمیة) وتوزیعھمم، تشمل مؤھلاتھم (الدرجة العأعداد أعضاء ھیئة التدریس ومعاونیھن ببیا  :4فق رقم  رم ، 

 الإجمالي. ونسبة كل فئة إلى

 .نةعاوالمیئة التدریس والھء ھیئة ضاي أعف  ضئ الفا ز /لعجسیاسات / آلیات للتعامل مع ا عةجامال  لدى :5مؤشر 

 ال ل  جامعةوضعت  مآلیات  التعامل  ھلعجع  أعضاء  في  الفائض  أو  واز  التدریس  المعاونةیئة  تعیینات    لھیئة  تم  ووخطة 

الآل  ،اتالكلی  لسامجو   3/8/2021خ  بتاری  158رقم  معة  االج  مجلسفي    ذلك  عتمادا تلك  توضیح    یلي:كما  ت  یاویمكن 

 . )5م :رق (مرفق 

ة المعاونة العمل  ئیوالھ  یس ئة التدریھء  ترك أعضا  أود الطلاب  دة عدیجة زیاعجز نت   قد یحدث  تعامل مع العجز:لیات الآ .1

 :العجز لاتع حامل مللتعا یةتاللا جراءاتالإ ات الكلیالجامعة ووتتخذ ، تھاء الإعارات والانتداباتأو ان جامعةالب

اأعضاء  عداد  لأ  سنوي  حصر - النسبة    علميالقسم  بال المعاونة    والھیئة  یسلتدرھیئة  الطلابلاوحساب    دوتحدی  ى 

لكل   وحةعدد المقررات المفت  ، وحصر الھیئة المعاونةو  عضاء ھیئة التدریس ألأ  ةالعلمی  قسام لأان  كل قسم م  اجتیاح

دراسي مقترح  فصل  لتحدالأقرؤساء  ل  قبن  م  وإعداد  من  عدادالأ ید  سام  التأعضاء    المطلوبة  والھیئة  ئة  ھیدریس 

ن للحاصلی  لتعیینبا  الإجراءات اللازمةة  كلیعمید التخذ  وی  لیم والطلابون التعئیل الكلیة لشإلي وك  الھاسرنة وإالمعاو

  .القسم احتیاج وفق ةلحكومیا اتمعجامن الالجزئي  أو الانتداب رةعاالإ وأ اصة من الخارجوخرجة الدكتوراة على د

صلین  ء ھیئة التدریس الحاضاأع علمیاً من    ینمؤھلالتعیین  وقت بالاملین لكامل  لعیس االتدر  ةئھی  ءازیادة عدد أعض -

امعات الحكومیة للإعارة من أساتذة الجالمتمیزة  رواد الكاب قطست االدكتوراة وخاصة من الخارج وكذلك بجة علي در

إلي  والا الیق تحو ن طر عأو    كلیةالنتداب  الكیل  إلي  لجت  یر ممیزاوف وت  رینعامإلي  ة  لیمنتدبین  لللھم   تدریس.ذبھم 

ھیئة تدریس     3تم تعیین عدد    في كلیة التجارة وإدارة الأعمال  قةسنوات السابخلال ال  صروعلى سبیل المثال لا الح

  6لعدد    وانتداب كليتدریس  یئة  عضو ھ  8د  تعیین عد تم  الاقتصاد والعلوم السیاسیة  كلیة    فيو  ،6  لعدد  وانتداب كلي

جزئي   ابتدانو  4لعدد  كلي    بانتداو  عضو ھیئة تدریس  14عیین عدد  ت  تم  لةكلیة الصیدفي  و  ،9لعدد    ب جزئيوانتدا

 .%20بنسبة  یسھیئة التدر ضاءأع  زادت أعداد لكبذو 28لعدد 

علالتخط - ا یط  كوادر عن طریق  ي  إعداد  البعید من خلال  المساعدینا لمدي  المدرسین  لي  لحصول عل  بتعاث بعض 

   .بالكلیةم نھن المساعدین إلي درجة مدرس وتعیدرسیالم یةترقو ةدولیلجامعات الا وراة منتكدلا
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فمثلا والخاصة الكلیات الحكومیة  ئل  او لیة أو أن من أوائل الكالتعییعاقد والت عاونة بالم  ھیئةالمع العجز في    ملیتم التعا -

السابقةال  لخلا السیاسیة  اد وقتصالاكلیة  ب  سنوات  التعاقد مالعلوم  ال  12عدد    عتم  امن  مدرس    1ھم  لمعاونة منھیئة 

د وعدد  مساع  مدرس  20منھم    ونةئة المعامن الھی  47عدد  مع    قدتم التعا  الصیدلة كلیة  ، وفي  معید  11مساعد و عدد  

 .من الھیئة المعاونة 31تم تعیین عدد  وفي كلیة التجارة وإدارة الأعمال، عیدم 27

ً لیة  وتتضمن الآ  ،طلابد ال عدنتیجة انخفاض    قد یحدث فائضالفائض:  تعامل مع  ات اللیآ .2 ئض  في حالة وجود فا   أنھأیضا

التدف ھیئة  أعضاء  الإ  ریسي  الجیتم  أنشطة  في  بھم  وستعانة  الإالأعماودة  ولداورول  الكنت  وأعمالداریة  ل  رشاد  الإعم 

د  عدا اً لإیدمھنسقي لجان تو ملوكلاء أل  نة التدریس مساعدییئاء ھأعض  یاراختقیادیة لھم و  بوإستحداث مناص  الأكادیمي

مع   ة داریمال الإوالأعنة بھم في أنشطة الجودة  ستعاالا  یتمالھیئة المعاونة   ض فيفي حالة وجود فائینما  ة. بقبلیقیادات مست

  .ل فئةمقرر لكال ة على العبءالمحافظ

 والوثائق:  الأدلة

 اونةمعیئة الیس والھالتدریئة ھعضاء / الفائض في أ لعجزمع ال ملتعآلیات ال:  5 رقم مرفق. 

 الأكادیمي.  خامنلاء  إثراو نویعة لتة/دولیت خارجیة محلیبخبرا تعانةسالا :6ر مؤش

 م علــي درجــاتھدریس  ھیئــة الت ــحصــل أعضــاء    ثی ــح  ،دریسین بالت ــء ھیئة التدریس القائمعضالألمیة  تنوع المدارس العت

ي والجزئــي كل ــاب الالانتدكما یتم  ،وعةتنم لیة ودولیةحمعات جام  و الماجستیر منأ  راهالدكتواء  سو  خصصفي التالعلمیة  

 ، یــزةمتم  محلیــة أو أجنبیــة  اتمع ــافــي جیعملون    نوعة، وكذلك تعیین ممنمتة  رییس من جامعات مصلتدرة اعضاء ھیئلأ

 ة مــنأســاتذ  كشــتری  تدریســھا.بن  القــائمی  اترارلمق ــالمفــاھیم لارف و  ي المع ــعلــي التنــوع و التكامــل ف ــ  ؤشراً م  عطيمما ی

مــن جموعــات لم انيالمیــدالتــدریب بو يدراس ــكل فصل التعلیمیة امج البررات في قرالم بعض ریسي تدف ةدولی اتجامع

ً أغسطس  /یولیو  يشھرخلال    كلیات الجامعة  طلاب ســان جامعــة  ول أســاتذة مــن جامعــة سنســناتي  امثال  ، على سبیلسنویا

جعــة امر كمــا یــتم ،تعــاونال اتی ــاقتفا وفــق  (UCC)نــدارلاكــورك بأیجامعــة و مریكیــةالمتحــدة الأ یــاتولان فیشر بالجو

ً سنالبرنامج   مــن عــام   بــدءً وذلــك  كــورك  سنســناتي وجامعــة  جامعــة    مثل  ات دولیةجامع  نرجي معتمد ماجع خامرن  م  ویا

 )6م  رق   (مرفق .2016

 ئق: الأدلة والوثا

  6م (مرفق رق(:   

 . متمیزة دولیةة وعات محلیالمعارین من جام یسلتدرئة اھی ءضاء أعبأسماقائمة  -

 ج.وراه من الخاردكتلیر وااجستات الملى درجلین عحاصلا یئة المعاونةوالھ ریسدلتا ء أعضاء ھیئةماسبأ ئمةاق -

 . وتدریب الطلاب عملرات أو ورش حاضما موقدو الزائرین ندولیییس الالتدریئة قائمة بأعضاء ھ -

 لموارد الملائمة.ا  اافر لھیتونة فاعلة ومعاوالة یئدریس والھة التھیئ ة المھنیة لأعضاءتنمیي العة ف امجال سةسیا :7مؤشر 

 م الأداء قیــیئج تمثــل نتــامتنوعــة خــلال وســائل  یــة مــنحتیاجات التدریبالاوبصفة دوریة یاً  سنو  بكل كلیة  یبرالتد  لجنة  تحدد

مــة ائق لــيع يیــة التــي تحتــوحتیاجــات التدریبانات تحدیــد الابیستاوتوزیع    ،المعاونةوالھیئة  التدریس  عضاء ھیئة  السنوي لأ

الرأي عن  تطلاعسلمعاونة قبل بدایة كل عام دراسي لاا ئةھیو الة التدریس أھیئ  لأعضاء  سواءً ترحة  ة المقبیلتدریورات ادبال

حتیاجــات انات تحدید اتبیاس نن تتضمأعلى التدریب لجنة نا حرصت لجائحة كورو نظراً و ،لتدریبیةج امن البرام  مھحتیاجاتا
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 .)7رقم: (مرفق .ھجینلیم التعالخاصة بات دورعلى  2021/2022 عامو 2020/2021عام 

  لبشریة مــن قیــادات د اواردرات الملتنمیة قجلس الكلیة  من م  معتمدةلكل كلیة    حتیاجات التدریبیةالاق  وف  تدریب  طتوجد خط

 یسلتــدرات ااربــین تنمیــة مھ ــ  لخطــة دورات تدریبیــة متنوعــة مــان اتضموت  ،ھم والإداریینومعاونی  التدریس  عضاء ھیئةوأ

یادیــة والق  نمیــة المھــارات الســلوكیة والمھنیــةوت  دةجــوالة إلــي دورات فــي  ضــافمھارات البحث العلمي بالإو  الطلاب  قویموت

لجنــة التــدریب  ركةمشــابو تــدریب المختلفــةجھــات ال تعــاون مــعتقوم لجنــة التــدریب بالو .ھجینال لیمرات التعوالإدرایة ودو

مــن  وأ دتمــاعلاجــودة التعلــیم وا مانالھیئة القومیــة لض ــ طریق عن یبیةالتدر راتدوذ التنفیب بالجامعة ودة بمركز ضمان الج

أكــد مــن لیــة والتعن الدورات المختلفة داخــل الكن  علالإیتم اث  حیلعلمیة المطلوبة،  صات ابعض المدربین في التخصخلال  

یــة اللازمــة الت الملمخصصــار افیبتــو  امعــةلجوتقــوم ا  ،یبیــةمن قاعــات ومــواد ووســائل تدر  یبتدرال  تتسھیلاتاحة جمیع  إ

 )7رقم:فق  (مر .التدریبیةطط الخ  تنفیذلتمویل  

   دوری ــبین وتحــدثھا  لمتــدرقاعــدة بیانــات لتعد لجنة التدریب ً ســبة عــدد ونویــة  عیــة البــرامج التدریبعــدد ونومن  تتض ــ  بحیــث  ا

مــن  %100ریب دت ــوتــم یب، درھــداف الت ــحقــق مــن أت ومــا التــدریبخطــة  ه مــننجازإ ممتدربین سنویاً للتعرف علي ما تال

یق معــاییر مثل التخطیط الإستراتیجي، والتقویم الذاتي، وتطب لي دورات متنوعةنین ومعاونیھم عالمعی  عضاء ھیئة التدریسأ

 تــدریست التیجیاســترااورات، لمقــرواالبرامج توصیف و، 2015لثالث یولیو ار الإصدي اعاللتعلیم اللیات ومعاھد اك  ادتمعا

العلمــي وحقــوق الملكیــة   البحــثوأخلاقیات  دراسة الذاتیة،  داد التقویم الطلاب، وإعوطرق    تحاناتمالانظم  وعال،  لفوالتعلم ا

، میــةإدارة المجــلات العل مثــل خصصــيب تدریوت ــ، NARS 2017كادیمیــة ر الأاییوتطبیق المعالفكریة والتألیف والنشر، 

تم جائحة كورونا حیث   التعامل التكنولوجى معو  ینم الھجالتعلی  فيدورات    یذكما تم تنف  .رھاوغی  نلھجیتعلیم اة الاركیفیة إدو

ت المنصــاخدام كترونــى وأســتلإللتعلــیم اق اطبی ــن كیفیة تع  2020مارس  منتصف  ن  م  بدءً ورش عمل  دورات و  9عقد عدد  

ختبــارات الاســئلة والأل وبنوك نظام التشغی مع لمعایسیة للتئالر اراتمھتقان الإذلك  وك  عةونظام الموودل بالجامة  الإلكترونی

ة دارة إ، كیفی ــضیةمعامل الافتراطلاب للد، التحكم في حضور التعلم عن بععلى منصات اللمحاضرات  ولة ا، جدةالإلكترونی

 )7رقم  فق (مر .اوغیرھبث المباشر  ال لقاءات

 إجباریــاً  اتررار الــدوتك ــو  دریبالت ــ  خطط  یرتطوفي    نتائجال  خدموتست  داءالأب علي  التدری  ثروأ  مردود  لجنة التدریب  تقیس

م وتســتخد  .الأجــازات  أثنــاءت  وعقــد معظــم الــدورا  للعم ــومتطلبات اوف  ظر  قفووإضافة دورات  منھا    حالة عدم الاستفادة

 .)7  (مرفق رقم:  :منھاب لقیاس مردود التدریي أوقات مختلفة وف  وعةمتن لوسائ

ة وورشــة تدریبی ــالورة  یب وتقیــیم الــدالتدر  عنعات المتدربین  بانطاة لقیاس  باشرنتھاء التدریب مابعد    تستبیانااتوزیع   .1

 دریب، سلبیات وإیجابیات التي عل رفلیلھا بھدف التعالعمل ویتم تح

من  یبن من معارف ومھارات وما أحدثھ التدرربیھ المتدكتسباریب لقیاس ما  من التدسنة  د  عبونماذج  ات  ستبیانا  توزیع .2

  اتي،ت التقویم الذمخرجا يدربین ومن تحسن فلوك عند المتوالسء ر في الأداتغیی

  .بدریداء بعد التلتحسن في الأمدي اة لرصد ریة عن الأداء لكل فئالدو ریارداء والتقلي نتائج تقییم الأع عطلاالا .3

 دلة والوثائق: الأ

   :تــدریب علــى مســتوى ط الخط ــ، اتحلیلھ ــنتــائج یــة ویبدرالاحتیاجــات التتحدید  استبیانات    :ائق التدریبوث  :)7(مرفق رقم

 .حلیلھاونتائج ت  تدریبالود نات قیاس اثر ومردبیااست،  م تنفیذھاالتي ت ریبیةالتدبالدورات  ةقائم، كلیاتال



 ل ستقب م ل جامعة ا           
 ر ستم م لتطوير ال جودة وا ن ال ضما كز  مر 

2023عة المستقبل  ة لجامالذاتی  راسة الد  75 

 

 الفرص.  تكافؤافیة وشفالرسالتھا ورؤیتھا ویتسم ب  م تحققخدی عةمالجابتعاث ب نظام الا :8مؤشر 

 یــاً بھــدف تــأھیلھم علمونــة لھیئــة المعااث اویكــون ابتع ــ  ،ھمالتــدریس ومعــاونی  ھیئــةضــاء  أععة نظام لابتعــاث  بق الجامتط

ویر مھاراتھم تط دفبھ لدكتوراةما بعد اھیئة التدریس لأعضاء أو  ،)اةتورلدكالماجستیر أو ا(  یةلمع  ةرجللحصول على د

 ً ً   أكادیمیا  الابتعــاثنظــام  یتســم  لتھا. ورســاقــق  یحا  بمو  الجامعةلحة  عن طریق التدریب حسب ما تقتضیھ مصیاً  نفو  وإداریا

اســي مــن تــاریخ تعیینــھ وأن در عاممضي مدة لا تقل عن    ةالھیئة المعاونبتعاث  یشترط لاؤ الفرص، حیث  افیة وتكافبالشف

ً  28بتعث معمر ال وألا یتجاوزمعة معترف بھا أكادیمیاً،  جا  على قبول منیكون حاصلاً   عامــاً للمــدرس 32عیــد و للم عاما

مــن مجلــس  ویــتم الابتعــاث بقــرار .فتــرة بعثتــھ علــى الأقــل ھ مدة تعادلدتالجامعة بعد عوي عھد بالعمل فیتن أو،  ساعدمال

وتكــون مــدة الابتعــاث عــامین   ،والكلیــة  قســممجلســي القــة  مجلــس الدراســات العلیــا بعــد مواف  توصــیةى  عل ــ  اءً الجامعة بن ــ

راة وعــامین للــدكتو یراجســتللم داً اح ــامــاً والابتعــاث ع  ترةتمدید ف  لمجلس الجامعة  یجوزأعوام للدكتوراة و  3لماجستیر و  ل

ق أو الــدقی  املع ــصصــھ اختو  الجامعة أولا یجوز للمبتعث تغییر    لمقنعة لذلك.ررات اتقدیم المبالمشرف و  احتربناءً على اق

كامــل  بتعــثرف للمص ــی القســم والكلیــة. مجلســي وصــیةت س الجامعــة بنــاءً علــىإلا بعد موافقة مجل ــ ھلذي ابتعث من أجلا

ً سة الذكروت مینات الاجتماعیةأتالفع  مع دتصرف بالداخل    بمرتب  جازة دراسیةأ  یةالاقتھ الممستح ً  فر ذھابــا مرفــق ( .وایابــا

 :)8رقم:  

 دلة والوثائق: الأ

  ضاء ھیئة  أعو ودكتوراهیر تجسما على ولللحصالمبتعثین ة عاونالھیئة الم قائمةو ةبتعاث بالجامعالا  امظن :8قم: ق رمرف

 .یاتالكل على مستوى اتدریب والزیارللتالمبتعثین یس درلتا

 .بعة لھاالتاالمؤسسات   اخلس دئة التدریاء ھیء أعضقییم أدالیة تولیة عموشم یةعویات لضمان موضآل  معةاللج :9ؤشر م

   176رقــم عــة امالج فــي مجلــس ةمعتمــد  لیاتآة واونة وفق معاییر موضوعیلھیئة المعالتدریس واھیئة    ضاءء أعتقییم أدایتم 

ار مجموعــة معیكل لمعاییر و 5تتضمن دة ستخدام نماذج محداریة بورة دوداء سنویاً بصالأ  تم تقییم، وی22/2/2023خ  ریبتا

 )9  م:ق رق (مرف  :ھيتقییم المؤشرات  من 

   %40 التعلیمياء لأدا .1

  %20 البحثيالأداء  .2

 % 10 تمعدمة المجخالمشاركة في  .3

  %10  شطة الطلابیةالأنأعمال الجودة  و المشاركة في .4

 .%20سلوكیات  ال .5

  9  م:(مرفق رق  بثلاث طرق ھى:یتم التقییم( 

ً قسم ییم رئیس التق كونیو ،س المباشرلرئیا نمالتقییم  .1 عضــاء أ داءلأ ى المقــرراتسقمن ممثل تقیی تقییماعلى عدة ت مبنیا

ائل شرفین على رسمالالتدریس اء ھیئة ضعأبل ن قمعاونة ماء الھیئة التقییم أدو  ،سیلتدرس المشاركین فى اھیئة التدری

متحــان لجنــة الا نتــرول ورئــیسالكیس ئ ــر، وتقیــیم ســنویة  نصــفراف التقــاریر الإش ــ  ن خلالمراه  الماجستیر و الدكتو

 عضــو ھیئــةداء  تقییم أو  ،اتبلكنترول والمراقوا  اتالامتحانأعمال    یخص  ایمالمعاونة ف  یئةالھولتدریس  ة اھیئء  لاعضا

 فیھاالتى یشارك  نةلجس الرئیبل ق ونة منالمعا ھیئةلاو التدریس
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 لعضو نفسھ، امن  ذاتيالییم  تقال .2

 .الھیئة  قررات وفق نموذجلما  میانات تقیبیستالال التدریس والھیئة المعاونة من خ ئةھیو داء عضالطلاب لأ من  التقییم .3

 اقشــتھ مــع ضــو ومنع  بكــل  ةالخاص ــ  ئج التقیــیمبنتا  معاونةھیئة التدریس و الھیئة الء  ضاعخطار أئل لإعدة وسا  جامعةتتبع ال

التقریــر الخــاص بكــل عضــو فــى القســم ة ش ــمناقعــرض وھــم ویــتم  معت االلقــاء بعقد كلیةكل تقوم حیث    ،الأطراف المعنیة

أى ویســتفاد مــن  كلیــةالســنوى لل یررراجــھ بــالتقالكلیــة وإد  مات فى مجلــسلتقییعرض ومناقشة نتائج ا  م  تیكما    بھ .  الخاص

 و الھیئــة یسدرت ــھیئــة اللأعضــاء  یر الأداءة ووضــع بــرامج تنمیــة القــدرات وتطــولیمی ــالتعة العملی ــ  اءتحســین أدلرحات  مقت

 لتــدریسلوة  ھیئــة معاون ــ  لأفضــلحسن عزازى للتمیــز  زة  جائ  ح الجامعةنمت، على سبیل المثال  لتكریم والمساءلةوا  اونةالمع

 متــت مــانیب ،لخارجیــةالــى البعثــات الحصــول عة إلى ضاف) بالأةدكتورا  یر و(ماجست  لعلمى والرسائل العلمیةشر النلالمتمیز و

عــن نتــائج  م الرضــاحالة عد  نةھیئة معاوھیئة تدریس أو    عضو  دقعریس أو إنھاء  ئة التدعضو ھی  بادانتء  المساءلة أو إنھا

 .)9  (مرفق رقم:تقییم الأداء 

 الأدلة والوثائق: 

  داءیم الأوثائق تقی  :)9 م:(مرفق رق: 

 .ةنالمعاو  یئةالھتدریس وھیئة الء اأعضء تقییم أدا اتیلآر ومعایی -

 )ھفسو لنالعضو المباشر ئیسالرم یتقی( الھیئة المعاونةوتدریس ال یئةء ھاء أعضأدااذج تقییم من -

 یلھا. تحل ونتائجراسیة الد الطلاب للمقرراتم ییتق  تا استبیان -

 داء. یم الأئج تقینتا وفق مساءلةلتكریم والاأمثلة من أسالیب  -

 فــي ئجاالنت ــ مــن دةســتفاوالا ،ونةمعاال ئةوالھی التدریس یئةھ ءضاعأ ورضا اءرآ اسقیل بةمناس تأدوا عةللجام: 10ر  مؤش
 .التصحیحیة راءاتالإج  اذتخا

   ة المعاونة ریس والھیئھیئة التد  أعضاء  ءاآریتم قیاس ً  شاداً تراس راءالآ قیاسیانات ستباعداد إوبصفة دوریة، حیث یتم  سنویا

لة فــى توزیــع مل والعدائة العوبیار تخاذ القرافى  مشاركةوال دةایمط القة ونداقیعن مص اً عنصر  18  ضمنتوت  ھیئة،الج  ماذبن

ستفادة الاات وستبیانتعیین وغیرھا. ویتم تحلیل الاوقواعد ال  الى للبحث العلمىملالتدریسى والإشراف العلمى والدعم ابء  لعا

 ابتــداءً  قــھتطبی الذى تم  كترونىللإام یلة التعاعلیعن ف راءلآس اكما تم قیا ،لمناسبةا یةحیحاءات التصرجذ الإوتتخائج ن النتم

 .)10  (مرفق رقم: تفعة.ج نسبة رضا مروأظھرت النتائنظراً لجائحة كورونا  2020 ىلدراسى الثانالفصل ان م

 ضاءلأعبالنسبة  قة إجمالاً المواف بةرتفاع نسحیث یتضح ا ماضیةالث لاالثعوام للأ راءلآاس اي نتائج قیالتال  ویوضح الجدول 

 . %)94.3% إلى 80.7  (من اونةیئة المعھلاو %)96.8% إلى 84.3  (من سیدرتلھیئة ا

2020/1202 المؤشر  1220/2202  2202/3022  
أعضاء ھیئة 

تدریس ال  
الھیئة 
 المعاونة

أعضاء ھیئة 
تدریس ال  

الھیئة 
ةعاونالم  

 أعضاء ھیئة
س یالتدر  

ھیئة لا
اونةالمع  

%95.3 %87.6 %96.7 ارة مصداقیة الإد .1  95.1%  43.9%  5.29%  
نمط القیادة   .2

 ة یالأكادیم
95.8%  93.4% 98.7%  98%  98.5%  1.96%  

لعلاقات مع ا .3
القیادات 

 الأكادیمیة 

96.7% 93.9% 96.6%  98.5% 98.5%  93% 
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فى   المشاركة .4
 اتخاذ القرارات 

94.7%  78.7% 6.69%  92.5%  6.39%  89.6% 

جالس  فاعلیة م .5
 قسامالأ

69%  91.5% 96.6%  .394%  98.5%  96.7% 

%89.6 التدریسیة ءاعبلأا .6  80.3% .839%  95%  89%  87.2% 
  توزیع الإشراف .7

لرسائل ى اعل
 العلمیة

89.4%  72.3% 93.4%  89.2%  95.9%  91.3% 

الى  الدعم الم .8
 لمىللبحث الع

75.3%  84.5% .194%  5.29%  94.2%  95.4% 

%94.4 اتلومالمعحة إتا .9  95% .159%  98%  8.59%  97.1% 
  الإبتكارمناخ  .10

 ر والتطوی
1.27%  62.1% 92.3%  91.5%  94.6%  92.1% 

ت  وراالد .11
التدریبیة لتنمیة 

لھیئة ت ارادق
 معاونةال

94.6%  87.3% 94.1%  94.7%  98.5%  97.9% 

ویم  تقمعاییر  .12
 الأداء

.197%  88% 98%  92.4%  98.5%  95.1% 

اعلیة وحدة  ف .13
  ودةجمان الض
 لاعتمادوا

96.7% 96% 696.%  6.59%  97%  97.4% 

لبات  المتط .14
 ةیفالوظی

4.59%  89.8% 98%  96.8%  598.%  93.3% 

%78 مكتبة لا .15  89.3% 95.3%  59%  .396%  97.6% 
%94.4 ظروف العمل .16  88.6% 96.6%  95.2%  98.5%  97.1% 
دعم غیر  ال .17

 ى الماد
92%  81.9% 93.9%  96%  3.49%  91.8% 

ین قواعد تعی .18
 عاونةالمئة یالھ

4.59%  92.3% 497.%  5.29%  795.%  97% 

% 91.2 ییم التق متوسط  86.2 %  95.7 %  95 %  96.8 %  94.3 %  
 

   10  رقم:رفق م( :خلال السنوات السابقة تم لاً مثف  ،نھاموتستفید مجلس الكلیة  ىفراء الآ قیاسنتائج  كلیة كل تناقش(. 

مــن  جســتیىرایــادة دعــم المار بزقــرذ  اتخ ــاعلمــى وبحــث العم الفى دومعاونیھم  س  ة التدریھیئ  أعضاء  الأستجابة لرأي .1

  .جنیة 30000ى لإ 20000من اه جنیة والدكتور 20000إلى  10000

  .لنشر العلمىدة مكافأت اوزیا دولار 2000إلى ولار د 1000من  ر الدولىصاریف النشالدعم المالى لمزیادة  .2

  .إلى مجمل عبء العمل ثىاف البحشرضافة ساعات الإإ .3

 . ونةالمعا للھیئة %75بواقع لیا العسات رالدلتسجیل لاریف اض مصتخفی .4

صــة دخــال المنإوة لھیئــة المعاون ــاعــن أعضــاء ھیئــة التــدریس و تقلیــل العــبء مت ــ Covid – 19 ة جائحــةتــرفاء أثن ــ .5

تســجیل و لكترونــىث الموقــع الإوتــم تحــدیلقــاء  المحاضــرات عــن بعــد لإ 2020من مارس   ابتداءً زووم  ة  نیالإلكترو

 ة.  یكترونالإل  ناتتحاالامووضع   ترونیالكإ لابالط
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 قتراحــات لتحســینالال  ومشــاكلاشــة  ومناق  القیــادات  دوریة معءات  د لقاقع  تم  كادیمیةلأا القیادات  معت  قاللعلاسبة  لنبا .6

ء تم إشراك جمیع أعضــا الجودة  ضمان  وحدة  وفاعلیة  القرارات  تخاذا  فى  ةكالمشاروكذلك بالنسبة لرأیھم في   ،داءالأ

  لتنمیــة نوعةمت  ریبیةدت  تدورا تنظیموي ویم الــذاتتق ــالوفــرق    ختلفــةلما  لكلیةجان افي لنة   عاوالم  ئةھیدریس والالتھیئة  

  ھم.اتقدر

 وثائق:ة والالأدل

 :والكلیات تلفة للجامعة المخانب جوال لحوونة ھیئة المعاالو یسھیئة التدرء ااء أعضأر قیاس بیاناتاست: )10 (مرفق رقــم

 ستبیانات.الإ لیلتحنتائج  لىع بناء إتخاذھاتم  تيات الاءلإجرا ثلة منأمو  لھالیتحج  ونتائ

 
 ة: القونقاط 

 اونیھم.ومعھیئة التدریس  وتعیین أعضاءعیة لاختیار  موضو  معاییر ةتطبق الجامع .1

 التدریس. ھیئةبالكفاءات من أعضاء   میزین والاحتفاظآلیات لجذب المت ةتطبق الجامع .2

 .ةلعلمیالأقسام او كلیةالو ةامعالجتوى طلاب على مسالإلى   مھیمعاوندریس وة التاء ھیئتناسب نسبة أعض .3

 نة.وتدریس والھیئة المعاال عضاء ھیئةلفائض في أالعجز أو اتعامل مع للین  ط للتعیوخط تایلآ ق  یطبت .4

  یشاركون في تدریسھا.ي لتدریس ملائم للمقررات الدراسیة التء ھیئة االتخصص العلمي لأعضا .5

 فاءة.بك ةیرحثیة والإداتدریسیة والبالم یام بالمھالقا  یھمونمعاالتدریس و ھیئة اءلأعضح  مل تتیالعأعباء  .6

 .ثعابتللا عادلة تطبق الجامعة قواعد .7

ً یتم  معاونة دریبیة لأعضاء ھیئة التدریس والھیئة التید الاحتیاجات التحد .8  .بصورة دوریة  سنویا

ً إنا ائحة كوروج دید الاحتیاجات التدریبیة في ظلتح .9  تدریب.ة الجین بخطالتعلیم الھج ادرإو  لكترونیا

  . ةكل فئ % من100وتدریب  ریبیة ت التدااجحتیالا قوف یبیةخطط تدر  یذتنف .10

 ء.حسین الأداالنتائج لت  مناقشةوة وفق معاییر موضوعییئة التدریس والھیئة المعاونة ھقییم أداء أعضاء ت .11

ً سنویتم  اونة الھیئة المعأعضاء ھیئة التدریس و آراءقیاس  .12  منھا.فادة  لاستوا اجالنتیل تحلو ةدوریة فوبص  یا

 .لاستفادة منھاوا لیل النتائجحوت ھیئة المعاونةلاویس أعضاء ھیئة التدرمن قبل  كترونيللإا لیمعالت لیةفاع قیاس .13

 
 نقاط الضعف:  

 .مرجعیةالقیاسات ال ب منتقتریئة المعاونة الھ نسبة .1

 مقترحات التحسین:  

 عیین بالتمعاونة یئة اللھاد اعدأاستكمال  .1
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 یجونلخروا  بالطلا  :6ار معی
ب الوافــدین. لاالط ــ علــى جــذب ملاً وتعیتھا دورجعرام ب یتملاادلة و معلنة لقبول الطاعد عوق  و  ساتیاعة سلجامل

 ب فــي صــنعلاالط ــ  كةوتكفــل مشــار  بیــةلانشطة الطلأع اوتشجب  لاسبل الدعم المختلفة للط  وتلتزم الجامعة بتوفیر

 .جینالخری اصل معوتة المراریستتدعم ارار، والق

 
 :ياتالذ ییمتقال

اج  یحت مستوف  میقیلتت اراؤشم
 سینا تح

حتاج تحسینا  ی
 یا ھرجو

 زی ــتتمیة الأولــى والثانیــة  ل الطلاب للمرحلــة الدراس ــوقبت  یاساس .1
 الة.دبالشفافیة والع

   

ــد ال .2 ــول واقواع  ــقب ــر للتحوی ــة المق ــة راومعادل ت واضــحة وعادل
 .یاا دوراجعتھیة ومرشفافیقھا ببطتة بامعزم الجوتلتلنة  معو

   

 اقتحـ ــوتنظـــیم الال لتیســـیرءمـــة نیـــة ملالكترواة ومـ ــمنظد وجـ ــت .3
 التسجیل.و

   

محــددة  ای ــلعلشراف في الدراسات اعد وإجراءات التسجیل والإاقو .4
 .ریاتم مراجعتھا دویومعلنة و

   

    .دینلوافا اعلة لجذب الطلابف أسالیب وأدوات ةلجامعل .5

    ینتمیزب المالطلالجذب  اعلةآلیات ف ةامعللج .6

 الــدولي /ي قلیم ــالمســتوى الإ بي علىالطلاتداول جع الشت  عةجامال .7
 یاتھلآ فروتو

 
  

أ مــن لتســجیلللجامعــة نظــام  .8 ــُ ــال وم ــائن ــابی فع  جات الطــلاب ونت
 تقویمھم

 
  

ــة فیمــاثعــد موللجامعــة قوا .9 ت خــص حقــوق ومســئولیای قــة ومعلن
 يالجامعحرم داخل ال مقویال السلوكب والطلا

   

یــف بــھ التعر ب یــتمالطــلا لــدعم لوفعــامــل كامت امظ ــن امعــةللج .10
 .ةمتعدد  بوسائل

   

فــي ذوي الإعاقة ودمجھــم  یاسة واضحة وآلیات لدعم  سة  معللجا .11
 مجتمع الطلابيلا

   

    .ةجان ذات الصللس والن في المجالمثلوالطلاب م .12

ة ئم ــملاد الالمــوارعــة لھــا مالجا  نوعة وتوفرمتة  لابیة الطالأنشط .13
 .بھا عاقةالإي ذو ةكرشام  تشجعو

   

وتكــافؤ لاب ط ــلادات اابات اتحة انتخضمان نزاھلیات لمعة آللجا .14
 والجامعة)، وتدعم ةبعمستوى المؤسسات التاالفرص فیھا) على  

 ره.تفعیل دو ص علىد الطلاب وتحراتحاالجامعة 

   

   اذ ختج في اتائن النادة متفسالاوآراء الطلاب    لقیاس  آلیةللجامعة   .15
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 .بيلرضا الطلاادة ایة وزیحیصحتلا تاءاالإجر

    طلاب.ات المظلاوي وتلتلقي شكفاعلة د آلیة توج .16

ت نــاال معھم، وقواعــد بیواصالتتابعة الخریجین وتوجد آلیات لم .17
 .وریةھم تحدث بصورة دصة بخا

   

خــریجین للة لمھنی ــامیة تنبرامج للیر في توفكلیاتھا    لجامعةم اتدع .18
 .لالعموق طورات سلتقًا وف

   

    ة.مرتفعیمة المھنیة للخریج قال .19

 
 : ثائقوالو  لةبالأد المؤسسة علیقاتت

 . لعدالةفافیة واز بالشولى والثانیة تتمیالدراسیة الأرحلة مب للسیاسات قبول الطلا: 1مؤشر 

 ال المت  تحكمھاة  خاص  جامعةقبل ھى  مستجامعة  قبول  فبعة  اللوائح  االوتحویل  ى  التعلیوز  نلصادرة مطلاب  م ارة 

وعال الالي  والأھلیةت  جامعامجلس  اٴعدادھو  و  ، الخاصة  یحدد  وا  الذي  المقبولین  ً لحالطلاب  سنویا للقبول  الأدنى   د 

كل  كلیةكل  على موارد    ءً ناب الأعد  الجامعة.یات  من  قبول  سنویاً  المطلوبة من طلاویتم  الثااد  أب  العامة  ما نویة  و 

إضافة إلى    .لعاليعلیم اقواعد القبول التي تقررھا وزارة الت لقاً  طب  كعة وذللجاملقبول بامكتب اق  یعادلھا عن طری

ً و  اختبارات قبولتجري الجامعة    ذلك ا  للغة  امتحانا دراسة  ل ن األ الطلاب حیث  قبو  لمستوى قبلالإنجلیزیة لتحدید 

القوت   .یةباللغة الانجلیز   یةلكلبا ال  یثالعدالة والشفافیة حببول  تسم قواعد  موع  وفق مج   ارھمطلاب واختییتم ترتیب 

من خلال كل عام  لطلاب الجدد وتنظیم لقاءات تعریفیة في بدایة الفصل الدراسى الأولقبال استایتم  الثانویة العامة.

ضافة الي عرض  ، بالإبحاد الطلاواتة لجودا انم سیق مع وحدة ضلیم والطلاب بالتنالتعالعمید ووكیل الكلیة لشئون 

و بسبب جائحة كورونا   ،لكلیةعرض باوشاشة ال الإلكترونيجدد على الموقع لا بشادات للطلارنات والإعلاكافة الإ

 )1(مرفق رقم  .Zoom یق بر تطبع  webinarمن خلال  2020/2021 للعامتم عقد اللقاء التعریفي 
 ة  لوعیة وعدا من موضتضودة  محد  برامج دراسات علیا   تقدم  التي  اتبالكلیلعلیا  لطلاب الدراسات ال  لقبوا  یاساتس

على تقدیر عام جید وتقدیر جید ب  وط القبول حصول الطالشر  من  أنحیث    ،م التمییز بین جمیع الطلابوعد  لبوقال

   0.5ي منأعل  یرولیة لھا معامل تأثأو نشر بحث فى مجلة د  ،والدبلومر  جستیللمافى مادة التخصص بالنسبة  جداً  

اة  لدكتوروتكون المفاضلة بین طلاب ا  طالب  بكل  لخاصا (cGPA) لقاً لطلاب طبویتم المفاضلة بین ال  ،توراةللدك

 ً  ) 1م (مرفق رق واسطة لجنة وفق مقیاس متدرج. تقییم الطلاب المتقدمین ب كما یتم  ،ة لمعامل تأثیر المجلطبقا

  إجمالي  وكذلك    معاملات الدراسیة والالقاعو  المدرجاتي والمبانمع مساحة  سنویاً  لمقبولین  تتناسب اٴعداد الطلاب ا

الدراسیة،  لاالط  عدد المستویات  بكافة  أب  المخصصة  حیث  المساحة  طالب  ن  مستولكل  الجعلى  = امعة  ى 

واا(مساحة    2م87410 والمباني  الخضراء)لأرض  ال  9774/  لمناطق  مستوى  على  الطلاب   =   جامعة)(عدد 

القیاس11.3 یستوفي  مما  (المرج  ات %  بیانات  ت  .)2م10عیة  قواعد  الطلاوجد  عدد  المعن  في یاً  وسنن  قبولیب 

التحویلات من وثانیة  والالجامعیة الأولي  رحلة  الم ً كلیة وتحدالجامعة على مستوى كل  ى  لإوعدد ونسب  سنویا   ث 

عي بالعام الجام  1355ن  مبالمرحلة الأولي  د  عدد الزاحیث    جامعةبال  بولینمقمنھا تزاید في اٴعداد الطلاب الح  ویتض

الجامعي  با  1506  إلى  2020/2021 الجامعة  الم  د عدخفاض  وان  2022/2023لعام    45إلى    182من  حولین من 
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الجامعةوار إلى  المحولین  عدد  زاد    ، 49إلى    12من    تفاع  الطلاب  كما  من  عدد  الثانیة  عام    15بالمرحلة  طالب 

 ) 1(مرفق رقم  تالي:جدول الضح بالھو مو كما ،2022/2023 معا  51إلى  2018/2019

 
 وثائق: ة واللأدلا

  1مرفق رقم  : 

 . نیةالثاوولى عیة الأالمرحلة الجام طلابل یقبول وتحوالقواعد  -

  .نیةالثاوولى عیة الأالمرحلة الجام طلابل یقبول وتحوالت یاساس -

 ولین والمحولین من وإلى الجامعة.قب ي بعدد الطلاب المصائیان إحب -

-2018 عىالعام الجام
2019 

2019-
2020 

2020-
2021 

2021-
2022 

2022-
2023 

 المقبولینعدد الطلاب 
ــةبا ــیة  لمرحلــ ــىالدراســ  الأولــ

 (بكالوریوس)
1821 1684 1355 1202 1506 

ى عـــدد الطـــلاب المحـــولین إلـ ــ
 49 59 17 13 12 الجامعة

ــدد ا ــن عـ ــولین مـ ــلاب المحـ لطـ
 45 161 294 168 182 الجامعة

 نالطلاب المقبولیعدد 
 ــ ــیة الثانیــ ــة الدراســ  ةبالمرحلــ

 (دراسات علیا)
15 12 21 19 51 

بشــفافیة  بیقھــاطتمعــة بوتلتــزم الجا ةعادلــة ومعلن ــو واضــحة لمقــرراتة ال ــعادتحویــل ومالقبــول وال  قواعــد:  2مؤشر  
 .اریمراجعتھا دوو

 ن م ــخارجیــاً أو معــة الجاكلیــات بــین خلیــاً دام التحــویلات وتــت ،ة وكلیاتھــاالجامع ــلــي إل مــن وتوجــد قواعــد للتحوی ــ

 حصــول  رطتش ــیو  أكتــوبر،ایــة شــھر  ، وتبداٴ من منتصف شھراٴغســطس وتســتمر حتــى نھوإلیھا  رىالجامعات الأخ

عنــد ، والدراســیة فصــولدنى فى نظام الأحد ب دجیلساعات المعتمدة اٴو انظام دنى فى أبحد  "C" یردالطالب على تق

(مرفــق  .ر جید بحد اٴدنىتقدیى فیھا عل حاصلاً  ذا كانإلا إمحول اٴى مقررات للطالب الحتسب  تلا    رراتالمق  معادلة

  )1رقم  

 لآتي:لال الجامعیة الأولي من خاللمرحلة  والتحویلل بود القد ومواعیععن قوا  الجامعة تعلن 

 بدلیل الطالوب، والطلا علیمدارة شئون التإا لمجلدات التي توفرھالمطبوعات الورقیة وا .1

 وني  ع الإلكتروقالم .2

القبولزیارة الجامعة ولاب المدارس لة طدعو .3 للتعرف على    التعرف على شروط  وعمل عروض تقدیمیة لھم 

   .اة وشروط الالتحاق بھلتعلیمیالبرامج ا

   قسیا  الجامعةتعلن العلیاسات  الدراسات  متعب  بول طلاب  و  مناسبة  منھا  وسائل  الدرالا  توزیع ددة  ائحة  لعلیا سات 

ً   للدراسات العلیادلیل الطالب  زیع  وتعلمیة وال  الأقسام  جمیععلى   ب الدراسات  لاعلى جمیع طعد القبول  قوا  متضمنا

ال  توفیر العلیا و   كذلك تم وضع إجراءات و شروط  (Admission office) . عةملتقدیم بالجامكتب اب كتیبات  ھذة 
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  .مة خاصة بھامعلوول على أى  الحص معة لسھولةالإلكترونى للجا القبول على الموقع

 سنوی  التحویلول  اجعة قواعد القبویتم مر ً من راء الطلاب ضآمن خلال استطلاع  الأولى والثانیة    راسیةالد  ةللمرحل  ا

ً تطویرھا وفقویتم  بلاراء الطأات قیاس انیاستب  .لمعنیةتغذیة الراجعة من الأطراف الل ا

 وثائق: لأدلة والا

  1مرفق رقم  : 

 . نیةالثاوولى عیة الأالمرحلة الجام طلابل یقبول وتحوالقواعد  -

  نیةالثاوولى عیة الأالمرحلة الجام طلابل یقبول وتحوالت یاساس -

 ولین والمحولین من وإلى الجامعة.قب ي بعدد الطلاب المصائیان إحب -

 سجیل. توال اقلتح الاظیم سیر وتنیلتلاءمة الكترونیة مة منظوم توجد :3مؤشر 

 ما یلي:  ةتضمنلاب مبیانات الطترونى التفصیلي للكالتسجیل الإ طلاببرنامج شؤون ال  یتیح 

نــوع مــن الشــھادات  100كثــر مــن أج یــتم معادلــة لبرناموبداخل ھذا ا ،االحاصل علیھ  ةاسیدرال  ةدیل الشھاتفاص  -

 . ةلنلقبول المعبات اعلى متطل  یكیا بناءً تتوماأالرفض المبدئي و أبول و یتم الق ةالمختلف

  .الوزارة من ةدعداد المحدطبقا للأ ةالخالیماكن بحساب الأمج االبرنیقوم   -

الطالــب الأمــر و  يمــن ول ــ لیھــاطــلاع عالإتوقیعھا و اجبلاقرارات الوإصدار اوماتیكیا تأیتم نامج برخلال المن   -

  .قبولات الإقرار –نذارات ت الإاإقرار –كمى المنخفض ل الترامثال: إقرارات المعد

ســوم القبــول و ر  دفعب ــ  اح للطالــبللســم  ةو الخزین ــ  مج حســابات الطــلابتوماتیكیــا ببرنــاأط  بــالربیقوم البرنــامج   -

لیــا آ  ھختبــارات الطبیــة و ذلــك بربط ــبــارات القبــول والالاختعید المتاحة  طبقا للمواطالب  بارات و تسجیل الالاخت

الرســوم ماح للطالــب بتســدید س ــللیــا اآتبارات القبول یــتم اخل د قبول الطالب من خلاعب  اختبارات القبول.  ببرنامج

   .الدراسیة

   كترونى.لف الإرشیل الأمن خلا دات الطالب و ذلكلكل مستن يكترونلالإ لجیالتسیضا أ جبرنامالیتیح   -

وابات ج الببطھا فیما بعد ببرامررمجتھا على النظام لبیدھا وتكوالذكیة و  استخراج البطاقة الجامعیةالبرنامج    یتیح -

  خلافھ.و المكتبة و 

 ،يبیــان مــال  ،ةعلمی ــ  قاصــةم  ،: بیان قیــد  لثلال البرنامج ممن خ  طالبیة للمدیكالمستندات الأیتم استخراج كافة ا -

ات رات و الســفاركــالوزا طباعة كافة المستندات الموجھ لجھات خارجیــة بالإضافة إلى إمكانیة  ھذا  .ان درجاتبی

  ھم.وغیر جلس الاعلى للجامعاتمو ال

 تیحیكما    ،غیرھموویل  تح  ،انسحاب     ،ف قیدیقاإ  مثل  جممن خلال البرنا  كادیمیة للطالبالأ  یتم تنفیذ كل العملیات -

 حصائیات  لمراجعة و تحلیل كل بیانات الطلاب.یر و الإمن التقارید دلعیضا البرنامج اأ

 .اییتم مراجعتھا دوروعلنة وم محددةالدراسات العلیا ي ف  والإشراف جیللتست ااوإجراء قواعد: 4شر مؤ

 وإجراءات والإشر  قواعد  لطلاابعوالمتف  االتسجیل  الة  الدراسات  بالكلیب  التعلیا  تات  دراساتي  برامج   یاعل  قدم 

 ،الطلاب  ز بین جمیعالتمیی  المساواة وعدمو  من موضوعیة وعدالة التسجیل وتوزیع الإشراف والمتابعةتضومحددة  
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 ) 2ق رقم (مرف  ما یلي:ك

الماجستیر  كفت - لطلاب  الكلیة  القس  یقومو  المشرف   یاراختحریة  الدكتوراة  ول  المجلس  توزیع  بكلیة    بكلى  عنمم 

الدقیق بحیث لا    ھ بصورة دوریة كل حسب تخصصیس  تدرى أعضاء ھیئة الة علرسائل العلمیالإشراف على ال

  .عضو ھیئة تدریس للكطلاب  5ب عن یزید عدد الطلا

 . اكميالتر موعمجالب للمشرف وفق الطلا تكون أولویة اختیار -

 قاش قة نعلمیاً فى حل  ھات من مجلس القسم بعد مناقش  اث وإجازتھالبح  تقدیم خطة  التسجیل للرسالة   إجراءات  تشمل -

موافققسم  ال  أمام من  والتحقق  المختص  الرسالةة  العلمى  مجالا  موضوع  امع  لجنة  البحثی  لخطةت  موافقة  ثم  ة 

 . جلس الكلیةم واعتمادالدراسات العلیا  لجنةو البحث العلمي قیاتلاأخ

ة علمیالرجات  للدسجیل  باحثین أثناء التثقة ومعتمدة لمتابعة وتقییم أداء الة وموتعددة معلن كلیة أسالیب م كل  تتبع   -

اف النصف  رعن طریق تقاریر الإش وكذلك    الةلرسین على ا من قبل المشرف  وذلك عن طریق: المتابعة المستمرة

التسجیل وبل السنویة من ق ً مشرفین على  ھ ا قدموقوف على ملل   (Seminars)   ات نقاشعن طریق حلق  أیضا

 یل النتائج العلمیة المختلفة. تحل لىرتھ عقد تقییممن نتائج و كذلك الباحث فى الرسالة و ما وصل إلیھ 

   اءات و شــروط ع إجــروض ــبة و متعــددة منھــا  س ــبوســائل مناوالإشــراف  لتسجیل  اكلیة إجراءات    وكلالجامعة  تعلن

لائحــة الدراســات  وزیــع، تمــة خاصــة بھــامعلو ى أىصول علجامعة لسھولة الحموقع الإلكترونى للعلى التسجیل  ال

ً اسات العلیا دلیل الطالب للدروزیع  تو  ،العلمیة  لأقسامامیع  ى جالعلیا عل راف ل والإش ــالقبول والتســجی اعدقو متضمنا

  .(Admission office) قدیم بالجامعةلتمكتب ابھذة الكتیبات   فیرتوا وطلاب الدراسات العلی والمنح على جمیع

 ق: لوثائالأدلة وا

  العلیالدراسات افي  رافلإشجیل واءات التسقواعد وإجرا: 2مرفق رقم. 

 .لوافدینا لابط وأدوات فاعلة لجذب ال لیبساللجامعة أ :5 ؤشرم

 الموقع بدلیل الطالب و  ھانع  علان الإ تم  یوالوافدین،    لطلابجذب ال  الجامعةمجلس    منمعتمدة  الٓیات    ةعالجام  قتطب

تلك  ونتی  ،للجامعة  يالإلكترون لفاعلیة  زوجتلیات  لآاجة  الطلابیادة  د  اٴعداد  خلال    في  الخمس  السنالوافدین  وات 

 5  في  ینب الوافدین المقبوللاعدد الطإجمالي    بلغ  الصیدلة لیة   في كفمثلاً   ،ةمستوى الجامعة وكل كلی  على  الماضیة

ً طالب ١٨سنوات   :ما یلي جذبالسالیب وأدوات أمن أمثلة و. ) 3رقم (مرفق  .ا

تسویقیةآلی .1 وكالتسویق   مثل  :ات  خلالتعلیمیة  اوبرامجھا    لیاتھاللجامعة  امن  الإلكتروني  ل  وسائل   عبرولموقع 

الإلكترونیوسائل  والإعلام   مع  راكتشالاو  لفةالمخت  ةالتواصل  المحلیة  افى  التعلیم  معرض   لیةوالدورض  مثل 

العربیة    ھرام بدولةالأ وخاصة    مؤسسات تعلیمیة خارج مصر  زیارة،  Edu. Gate   ومعرض  المتحدةالإمارات 

أإ،  الخلیج   دول الدلة تعریفیة تتضعداد  المن  الحیاة  لامعلومات  لتنظیم  للطاللأازمة  الفترة  بكادیمیة    یة الدراس  أثناء 

االشر  الوافدین من  بلاالط  باستقطا،  جامعةبال للدراسة  لاكاء  أو ستراتیچیین  واحد  دراسي  برنامج صیفي   لفصل 

الثلااات  نوتطویر ق،  فمكث الكلیة مع خرالتواصل   ر،ي مصقافیة المختلفة فتصال مع السفارات والملحقیات  یجي 

لیكونوا الوافدین  ب  من  في  المستقبل  جامعة  من    ع تشجی،  مدھلاسفراء  الكلیة  العاملینمبت لاأبناء  أو  ارج  بالخ  عثین 

 .عةللتسویق للدراسة بالجام
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أكادیمیة .2 لقاءاتمثل   :آلیات  ل  عقد  بال  بلالطتعریفیة  لتعریفھم  الوافدین  الدراسة    وممیزات  وكلیاتھاجامعة  تتضمن 

ة  یب بعض الدول الإفریقصة لطلاوتوفیر منح مخص  نوافدیب اللاكادیمي للطلأاو   يدعم المادنظام الة  إتاحو،  بھا

 .یة لتواكب سوق العملتعلیم وتطویر البرامج ال

الثقافيلإا  آلیات .3 والمشا مثل  :دماج  ملتتنظیم  في  الجالیاتالتبادل  القیات  ركة  أبناء  بین  والسفر  ثقافي  اء  المختلفة 

ب لاة لكافة الطت سیاحیلاعمل رح ،لمصریةو على مستوى الجامعات اأیین على مستوى الجامعة  ثقافال  والملحقین

 .لتنوع بالجامعةتعزیز ثقافة ا، وصرفي م ثریةلأالم السیاحیة وابالمعوافدین و تعریفھم  ال لدمج

مؤسس .4 ولآلیات  تدری  :یستیةج ویة  للط  بتوفیر  التو  بلاتعریفي  ھیئة  و  دریسأعضاء  خاصالزاالوافدین  ة  ئرین، 

السیاسات بالجامعلإوا  حول  والخدمات  متقدیم   ،  ةجراءات  وتخدمات  إدارلا سھیتمیزة  الطة  یت  التحاق  ب  لافي 

دراستھمالواف وأثناء  والتحویبالبرام  دین  المختلفة  وإلى  ج  من  ك ،جامبرالل  اتوفیر  المتعلقة افة  الثبوتیة  لمستندات 

ا  اتجراءساھم في تیسیر إة بالجامعة مما یبالدراس ھیل  تس  ،ومتطلبات استقرارھم في مصرقامة  لإالحصول على 

لوافدین متابعة ا ،العلمیة  ت المعتمدة ومعادلة الدرجاتلساعاتیسیر تحویل ا ،یةقنتوتقدیم المشورة الل  ت القبوإجراءا

المش التي  لاكوحل  توت  بالجامعةقد  للخ ،اجھھم  سنوي  حفل  السفتنظیم  ودعوة  اریجین  والملحقین  فیین  لثقاراء 

بم لاا و،شاركةللم الت  كانةرتقاء  في  المستقبل  اصنیفاجامعة  للجامعقلیمیلإت  العالمیة  و  اتو،  تاة  امة  قلإوفیر خدمة 

 .بي للجامعةلاكن الطالسب

 والوثائق: دلة الأ

 3رقم   مرفق:   

  .الوافدینزین ولمتمیالطلاب اب ت جذآلیا -

  نشرة تعریفیة عن جامعة المستقبل. -

 .ابقةالس سنواتال عن دینالوافتمیزین والم لابحصائیة بالطإ -

 . میزینب المتالطلا ذبعلة لجت فا اللجامعة آلی :6مؤشر 

 ب والموقع بدلیل الطال ھاعن علانالإ تم ی و، ینالمتمیزجذب الطلاب ل معةلجااجلس من م معتمدة ات  الٓی ةالجامع تطبق

تلك    ،للجامعة  ترونيالإلك لفاعلیة  زوجتلیات  لآاونتیجة  الدة  یاد  اٴعداد  عامة (م  المتمیزین  طلابفي  ثانویة  جموع 

طب  الصیدلة وكلیة  لیة  كوخاصة    وكل كلیة  ةعلى مستوى الجامع  الماضیة  خلال السنوات الخمس  %)95اكبر من  

وأدوات  أمثلة  من  و  .نانسالأ من  جذبالأسالیب  للمتفوقی تقدیم  الثانویة  الطلاب  من  وائل  الأون  ح  ما   العامةفي  أو 

المصاریف  ا  یعادلھ لمجموع  سیةدراالوتخفیض  وفقا  لدو،  الطالب  بنسب  للخارج  المقررالسفر  بعض  ات  راسة 

 .)3 رقمق (مرف  .یفيصلتدریب الوا

 دلة والوثائق:الأ

   3مرفق رقم:   

 .الوافدینب المتمیزین والطلات جذب آلیا -

  نشرة تعریفیة عن جامعة المستقبل. -

 .ةالسابق سنواتال عندین الوافو  میزینالمت لطلابحصائیة باإ -
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 .تھآلیا وتوفر دولي یمي / القلالإ بي على المستوىتشجع التداول الطلامعة الجا :7مؤشر 

 أســالیب ومــن أمثلــة ، لــیم الــدوليالتعزیادة إتاحــة فــرص  و  في الداخل والخارجب  ل الطلاتنقة  إمكانیمعة  االجع  تشج

  یع ما یلي:التشج

 لیة (فصل دراسي واحد أو برنامجتقبل في الفرص الدوب جامعة المسركة طلایل العقبات التي تحول دون مشاتقل -

 لفــرصمعلومــات استرشــادیة نشــر و ارجالخي  ب للدراسة فحة للطلاالمتا  المنح الدراسیةتمویل  تقوم ب، و)صیفي

 ، لطلابیة لالمنح الدراس

حیث یــدفع واحد  مدة فصل دراسيل ولیةوالد ي مع الجامعات الإقلیمیةلطلابالتبادل ا مذكرات تفاھم لبرنامج  توقیع -

امة لإقباالقادمین وتتكفل  ب  الطلا  تستضیف كل جامعةطالب الرسوم الدراسیة فقط في جامعتھ الأصلیة، بینما  كل  

 ، الخارجة في راسلاب للدلاختیار للمنح الدراسیة المتاحة للطیر امعاینشر فرص و كما یتم، فیةوالرحلات الثقا

فــي بعــض المقــررات بالشــراكة مــع  (COIL) یــةالمنصــات الإلكترون عبر التعاوني الدوليتطبیق نموذج التعلم  -

 ، العالميج  لإدماكأداة لتعزیز ا جامعات دولیة

ات دولیــة إنشاء شراكات مــع جامع ــ و یات الدولیةمنتدوالت تنظیم المؤتمراو دولیینیمیین والقللإین احدثمتة الدعو -

وتــدابیر   و ضــع معــاییرو  رامج البكــالوریوسمیــة مزدوجــة لب ــجــات علرســاء درإو  يب ــلارص للتبادل الطمنح فت

  معة،لجافي ا ل دراسي أو أكثرلقضاء فص بجانلأب الالتشجیع الط

تیســیر تحویــل  و الطالــب واحتیاجــات لیــةدولعمــل الیــة كــل مــن متطلبــات ســوق االشراكات لتلبج وامتكییف البر -

شــاركة فــي بــرامج قامــة فــي حالــة الملإتیات الســفر وار لوچس ــتیسیو ة الدرجات العلمیةمعادلمدة واعات المعتالس

 )4 (مرفق رقم .لتقبمسعھا شراكة بجامعة التجمي میة الدولیة التكادیلأالمؤسسات ا بي معلاالتبادل الط

 الأدلة والوثائق: 

 4رفق رقم  م:   

 .الجامعاتالدولیة مع  یاتقفاتلإاو لدولیةاالمحلیة والإقلیمیة وسات العلاقات سیا -

  لیات تدویل الجامعة.آ -

 ى.لدوتداول الإقلیمى والب اللاداد طأعیة بائإحص -

 .ویمھمتق ئجونتاب نات الطلااسجیل بی لت منة نظام فعال ومُأللجامع :8مؤشر 

 3-1مــن  اتمتحان ــالا أوراق حفــظ وتشــمل ســیلةو من بأكثر الطلاب تقییم نتائجتوثیق خاصة بعد قواة تطبق الجامع 

 النتــائج حفــظ تضــمن والتــي كترونیــةلالإ بیانــاتال عــدقوا نظــم و، قیةالور النتائج وسجلات ،الطلاب تخرج بعد أعوام

لكترونــي للجامعــة  للطالــب علــي النظــام الإني رولكتحفظ الامتحان الإیتم  كما .ولةھبس اعھواسترجا وتأمینھایانات بوال

 بلطــلاا نتــائج وتــأمین توثیــق إجــراءات متحانــاتة الادلیــل إدار یتضــمن و. ستدعاء عند الحاجةقابل للاكون بحیث ی

 )5 (مرفق رقم :وتشمل

 .ةلإجابا  ورقة على السؤال ةدرج  رصد عند لمراجعیناو یةمتحانالا الورقة تصحیح على القائمیین یعتوق .1

 مالتسلی عند  تالدرجا  كشف على بالتوقیع - وجدت ن إ - الشفوى ونتائج الفصلیة النتائج المقرر أستاذ وثیقت .2
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 وطبع الكنترول رئیس  بتوقیع ةمجمع النتیجة ق وثت ثم ادھصور ساتالكرا بمراجعة الكنترول ویقوم نترولللك

 تصحیحیةال جراءاتالإب التوصیة بعد ادھمعتلا كلیةال عمید على ضھاعرل للمقررات والتقدیرات النجاح إحصائیات

 .لازمةال

 . یل والعمیدالوك رئیس الكنترول وو لمقررأساتذة ا نالموقعة مة و حفظ النتائج النھائیة طباع .3

 .الكلیة عمید من دھاواعتما الخریجین نتائج وتوثیق دراسى مستوى كلل مجمعة الطلاب نتائج حفظ باعة وط .4

 لضمانبھ  خاصال مرورلا  ورقم تخدممسلا إسم من خلال أستاذ كل منقبل  الطلاب اناتبی عدقوا نظام مع تعامللا .5

 .النظام بیانات سلامة

 للبرنامج التعلیمــيعلى حده  قرر  كل مدرجات  تسجیل  البرنامج    تیحی  :)اص بالكلیات(خ  لكنترول و المراقبھا  امجبر .6

 یتیح .ات القائم بتدریسھال درجات المقرردخالإرور  كلمة مئة التدریس  ھی  وعض  ولكل  ،ت الجامعةمتطلبادرجات  و

 یلي:ما  لبرنامجا

راقبین ل الم ــتســجیو  ،)أو مستمر  سىنصف درا  أو  تحان نھائىاما (نواعھألاف  تسجیل جدول الامتحانات مع اخت  -

  على حده.ر الامتحانات لكل مقر ىمحاضر الغش فالغیاب وتسجیل الحضور وامتحان و باللجان فى كل

) و سحب و دمج الــدرجات التــى  ونلاینكترونى (الامع برنامج الامتحانات الال  بصورة آلیةلیا  داخ  رنامجالب  ربط -

  لكنترول.ب و تسجیلھا ببرنامج االطالحصل علیھا 

 اءتــدریس المقــرر او رؤس ــبحیات المختلفة لاعضاء ھیئة التدریس القــائمین  برنامج العدید من الصلاال  ح ایضایتی -

  ....). - درجات اعتماد –ات تعدیل درج –ادخال درجات لكلیات المتضمنة (ء او وكلاالاقسام و عمداء 

لى ع و تخریج الطلاب بناءً لى عى الأالطلاب للمستولكل طالب و تصعید یاً  آلمى  ى و التراكحساب المعدل الفصل -

  مج دراسي بالكلیات.تخرج لكل برناقواعد التصعید و متتطلبات ال

اح فــى المقــرر الطالــب للنج ــلجبــر درجــات  ت مجلــس الكلیــة و مجلــس الجامعــةرارافیــذ ق ــتنتطاعة البرنــامج  اس -

  الدراسى.

  نیة.المععتمادة من الجھات ك لاو ذلج خلال البرنام منللطلاب  يسجل الدراسو ال كادیمىالأ طباعة السجل -

 .كادیمیة للطلابالأائج النت  و تحلیل كل بیاناتة و الاحصائیات لمراجع یضا البرنامج العدید من التقاریرأیتیح   -

مة لجمیــع الاســئلة و ات ضــخقاعــدة بیان ــالبرنــامج بمثابــة  یعــد: اص بالكلیــات)(خ ــلكترونیــة نــامج الأمتحانــات الإرب .7

جات صــعوبات درسئلة بنواع مختلفة من الأأتم من خلالة تسجیل  المقررات الدراسیة حیث یجیة لكل  وذلنمجابات االا

ســئلة أمج لیشمل عــدد خلال البرنانشاء امتحان من إیتم  .يرر دراسلكل مق  يونلكترإئلة  سأصبح بمثابة بنك  لتمختلفة  

موعــات تسجیل موعــد الامتحــان للمج ،ى حدهعللب ا لكل طاسئلة عشوائیة  و طرحھأتیار  برنامج باخمعینة و یقوم ال

ً آتاحتھــا للطالــب  إالطلابیة و یــتم   برنــامج المتابعــات یــا بلآ ھط ــن خــلال ربو ذلــك م ــ ددى موعــد الامتحــان المح ــف ــ  لیــا

تحــان و ا یــتم فــتح الامخلالھ ــطالــب و مــن رسالھا للإلكل طالب مع كل امتحان و كلمة مرور    یتم تحدید.  لكترونیة  الإ

ابــات النموذجیــة جقــوم البرنــامج الیــا بتصــحیح الامتحــان طبقــا للإی  جابة خلال الوقت المســموح.بالإ  لبلطاالسماح ل

ً   دةالمحد بط ببرنــامج الكنتــرول و تخدامھا للــرلعضــو ھیئــة التــدریس لاس ــ تھااتاحوجة للطالب لنتیلان اعإو یتم .  سابقا

ً لیآج البرنام یحیت  المراقبة. ان مشــتملة علــى منصــة الامتح ــ ىل ــإصة بولــوج الطالــب خاال لكترونیةتسجیل البیانات الإ ا

متحــان و فــى الا المشــاركینة  رونی ــلكتلإة بیانــات الطــلاب ابق ــمطا، و.....)  ،كترونــىالعنــوان الال  ،بیانات المتصفح(
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ت لاحصــائیالعدیــد مــن التقــاریر و اامج االبرن ــیتــیح    ، كمــاتحــانفــى الام  يلكترون ــالغش الإ  ید احتمالیةتحلیلھا و تحد

 للطلاب.اجعة و تحلیل كل بیانات النتائج مرل

 الأدلة والوثائق: 

 .رولت للكن الإلكترونىظام النل دلیدارة الامتحانات ودلیل إ :5م رفق رق م

 عيالجامحرم  اخل الدوالسلوك القویم  لاب لطومسئولیات ا  ما یخص حقوقعلنة فیثقة وموعد مجامعة قوالل :9مؤشر 

 معــاییر الســلوك المتوقــع مــن الطــلاب حقــوق ومســئولیات ولتحدیــد  الطــلاب    لوكس ــ  قواعد  بلوضعت جامعة المستق

ً و  ،بیة في الجامعةالطلا  تحاداتوالا ل مــع ســوء ادلة والفعالة لحمایة حقوق الطالب والتعام ــالع  راءاتد الإجیتحد لأیضا

مقــر الجامعــة أو فــي  د  المتواج ــ  اعــد الســلوك علــى الطالــبقوعة  الجامتطبق  و  .الحرم الجامعيداخل    سلوك الطلابيال

ثر عنــدما یــؤ الجــامعي رمخــارج الح ــعلى الطلاب  وتنطبق القواعد أیضا، طة التي ترعاھا الجامعةالمشارك في الأنش

أو مثــل خطــراً للقــانون أو یشــیر إلــى أن الطالــب قــد ینائیة وفقا  سلباً على مصلحة الجامعة أو یشكل جریمة ج  وكھمسل

تقــدیم والمشاركة في الأنشطة الطلابیــة ورشح في اتحاد الطلاب  الت  طالبكل  ق لیحولطلاب.   لصحة أو سلامة ااً دیدتھ

 )6  (مرفق رقماً.  خطیو أكترونیا  لإشكاوى ع الم جمیتقدیویتم  داریةإ ودیة قیأدون   مقترحاتو شكوى أ

 لفعالیات ل الامعي أم خاء أكان في الحرم الجاسووك قواعد السلیخالف ضد كل طالب إجراءات تأدیبیة   الجامعةذ  تخت

ن قواعــد م ــو .دون إجــراء تــأدیبيلــب الطاســلوك   یجوز فرض عقوبــات تأدیبیــة علــى ســوء  لاو  التي ترعاھا الجامعة

 :ا یليم السلوك

داخــل بولة لوكیة المقیمثل خرقاً للمعاییر السك  أو السلو  اعد اللیاقةعمل أو قول أو ارتداء ما ھو غیر لائق لقو  كل -

 الحرم الجامعي. 

 . لجامعة الأخرىمباني ا وأالجامعي  السكنمعاییر السلوك داخل  انتھاكأو  ممتلكات داخل الجامعةداء على الاعت -

 ضورھا. أو التحریض على عدم حالإزعاج لمحاضرات أو ا اءة أثنم الھواتف النقّالدااستخ -

أو  قاتأو مضــای جومیــةلإرســال رســائل ھتروني  كالإل  التواصل  أوعن طریق البرید  و  أشخصي    بشكل  لاحقةلما -

 .الزوار في الجامعةالطلاب وزملائھ الاعتداء أو إھانة الموظفین وتھدید بأو  الطالب عتداءا

 . یةل الأنشطة الطلابیعطت -

  سكن الجامعي.الحرم الجامعي أو في الشتعال داخل ة أسلحة أو مواد متفجرة أو مواد قابلة للاحیاز -

 ت دون مبرر مناسب أو العكس. للطالبا خصّصةالذكور في المناطق المطلاب تواجد ال -

مكاتب  إلى للجوءبھ أو النقل أو ا  رحلال التصویر غیر المصة للآخرین، سواء من خحقوق الملكیة الفكریھاك  انت -

 . تخرج مشاریع اللإعداد الأوراق البحثیة و

لحصــول ات دون اتوقیع ــأو جمــع الحــرم الجــامعي  خــل الدا  توزیعھات أو  ار النشرات أو الصحف أو المجلاإصد -

 لجامعة. ا إدارةعلى تصریح مسبق من 

ت الصــلة بــالقبول ت ذاعلوماعلام، وخصوصاً الملإرف من وسائل الى أي طببیانات أو معلومات كاذبة إالإدلاء   -

 والتسجیل وشؤون الطلاب. 

 ي. حرم الجامعأو التدخین داخل الرات أو توزیعھا،  تعاطي المخد -



 ل ستقب م ل جامعة ا           
 ر ستم م لتطوير ال جودة وا ن ال ضما كز  مر 

2023عة المستقبل  ة لجامالذاتی  راسة الد  88 

 

 لطلب. و رفض إبراز بطاقة الھویة عند این أثناء تأدیة مھمتھم الرسمیة أو الموظفمعة أمن الجادم الامتثال لأع -

 آخر.  لشخصمرور مستخدم أو كلمة الالسم م غیر مصرّح بھ لإدااستخ -

 .دیمیةنزاھة الأكاأو مخالفات أخرى ذات صلة بالالغشّ  -

 .يالجنسأو التحرش ء الجنسي أيّ نوع من الاعتدا -

جموعة طلابیة بممارسة نوع من  قبول طالب في عضویة أي مدخال أو ك أو أسلوب لإأيّ سلو ،الاستقطاب -

 .الضغط

 الوثائق: الأدلة و

 ھم. وحقوق واعد سلوك الطلابق :6م رفق رق م

 .ددةمتعئل وساالتعریف بھ ب الطلاب یتم ل لدعمل وفعامتكامعة نظام للجام :10مؤشر 

 ا متكنظاجامعة  لتطبق  وفعال  م  الطلابامل  ً   لدعم  ً معنو و  مادیا ً وأكادیمیاً    یا ً   واجتماعیا ً ونف   وصحیا وفق  سیا وذلك   ،

لجامعة على بوابة ا  ھل إعلانمن خلابي  الطلا  لك الخدمات والدعمبتویتم تعریف الطلاب    .احتیاجات الطلاب الفعلیة

 ) 7قم (مرفق ر. الطالبدلیل و )egw.fue.edu.ww( ةرونیالإلكت

ت في حفل استقبال وتكریم أوائل الدفعا  تخرجال  حفلات  في  ھاداتش  في صورة تكریم ومنحیطبق    :لمعنويعم ادال .1

   ب الجدد.لاالط

  ءً بنا، كما یطبق  ثانویة عامةجموع  حة مریاضي ومنالالأكادیمي والتفوق    من خلال منح التفوقبق  یط  :لماليالدعم ا .2

امن  مثل  مالخاصة بھ  لابطال  فعلى ظرو الجدول  وء وغیرھا.  ومنحة أشقاء ومنحة مجلس الأمنال  لعائحة توفي 

  :السابقة سنواتالل خلاللطلاب لمالي المقدم الدعم ا  تالي یوضح زیادةال

  العام
 اسيالدر

2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 

كلیة 
 الصیدلة 

2.665.924 3.660.685 3.757.575 3.553.860 2.369.615 3.487.695 

طب  كلیة
 سنانالأ

5.100.604 5.995.798 6.674.123 7.827.699 8.236.875 10.209.740 

كلیة 
الھندسة 

 كنولوجیا التو

3.124.328 3.613.545 4.435.038 4.292.411 3.323.317 3.666.684 

كلیة 
الحاسبات  

وتكنولوجیا  
 المعلومات

659.680 1.257.757 1.540.260 2.105.928 1.868.220 3.083.512 

رة  كلیة التجا
وإدارة 

 لأعمال ا

3.114.306 3.768.662 3.789.297 3.864.015 3.131.630 3.704.100 

كلیة 
قتصاد  الا

لوم  والع
 سیةالسیا

1.738.983 2.454.581 2.535.943 2.361.005 1.904.236 1.765.060 

لجامعــة وحــدة د باث یوج ــن ونفســیین، حی ــین اجتمــاعییائیعــن طریــق اٴخص ــیطبــق  :والنفســي جتمــاعيالــدعم الا .3
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ً سنفللدعم ال  متخصصة لھــم لمواصــلة  عین تحــت ضــغوط نفســیة وذلــك لإتاحــة الفرصــةاقللطــلاب الــو ي تقدم دعمــا

ســكن ومطــاعم  فر الكلیــةى الكلیــة، كمــا تــول ــإســائل نقــل مــن ویر وم تــوفجتماعیة یــتالادمات خوبالنسبة لل  الدراسة.

  .للبنك التجاري الدولي وفرعوكافتیریات  

 ویوجــد بالجامعــة عیادتــان: الأولــى  الجــامعي،اعات العمــل  خلال س ــ  عةوبي الجاملجمیع منس  تقدم  :الطبیةدمات  الخ .4

وتتكــون مــن  تالكافیتریــا بمبنــىبالــدور الأول ة  انی ــجامعة، والثتوحة بالالمف  لتین بالمنطقةفصتتكون من حجرتین من

ص ح ــلفل  ةلأساســیعیادة مجھزة بالمعدات ال. واغرفة مجھزة لاستقبال المرضى  ث حجرات للكشف بالإضافة إلىثلا

لات افــي ح ــالطبــي العــلاج یــق البســیطة ویقــدم الفربالأدویة اللازمة لعــلاج الحــالات  ة مجھزةوتحتوي على صیدلی

ســیارة   ھا التــأمین الصــحي. كمــا تتــوفرفیات التــي یشــمللى المستش ــإت  حالافضلا عن نقل ال  اريءصابات والطوالإ

خــلال نقلھــا ة الحرج ــ  الحالاتللتعامل مع    مساءً   ةمسخاالى ال  جامعي من التاسعة صباحالرم االحإسعاف تتواجد في  

جــد لرمد للتواطنة والعصبیة والباوا  یةالصحة النفسالعظام وولقلب  یین في مجال ائتم التعاقد مع اٴخصایللمستشفى، و

  .بالطلام تأمین صحي یغطي جمیع نظاا بھ ةبالإضافة الى اٴن الجامع ةن الأسبوع داخل حرم الجامعم دةاٴیام محد

ً ویحــدث  الإرشاد الأكادیمي جد دلیل یوو ،لابجمیع الطعلى  بقیط :الإرشاد الأكــادیميعم ودال .5 لان . یــتم اع ــســنویا

 مــنو. ي یمالإرشــاد الأكــادودلیــل كترونــي لإلیل الطالب وعلــى الموقــع اد الأكادیمي في دلاالإرشمات الدعم ومعلو

خــلال  اٴو مــن ھالتســجیل نســب المقــرراتلاختیار اٴ  ھمتعدمساطلاب وثر للباب التعسة اٴ دراسدیمي لمرشد الأكامھام ا

 .)7(مرفق رقم  . مكتبیةمن الساعات ال ھتعظیم استفادت

ُ   رین:طلاب المتعثدعم ال - دیمي متابعــة المرشــد الأكــامــن خــلال  المتعثــرین  شاف الطلاب  لاكت  معاییر محددةطبق  ت

ً او ب المتعثــرالطال ــحیث أن ، اكمي لھمالتر المجموعلنتائج الطلاب و ل علــى تقــدیر ھــو الحاص ــ لمراقــب أكادیمیــا

ً دوالمراقبین أكاعثرین للطلاب المت قدمویُ . 2.0 قل منتراكمي اٴ  كــادیمي یقوم المرشد الأ یثح یميكادلدعم الأا یمیا

 إذا ھمال فصــلتعثر باحتر المذساعة معتمدة وینُ 16-12عن  لا یزید الدراسي بحیث  عبءال  تخفیضلى  بتوجیھھم إ 

 لــوائح الجدیــدة)فصول دراســیة فــي ال 6( دة اٴربعة فصول دراسیة متتالیةم  2.0  ل التراكمي اٴقل من  دمعستمر الا

لــى رفــع التي تســاعده عترحات  بالمقلب  مل خطة دراسیة للطالمرشد الأكادیمي بعم اقوعلى ذلك. ویالعلم  ب  ویوقع

فــع المعــدل التــالیین، ویشــترط اٴن یرت نییین الدراسلفصلیة خلال االأكادیم راقبةمالتراكمي ویوضع تحت ال  ھعدلم

اٴو یحصــل   2.0لدمع ــلثــاني إلــى لدراســي افي نھایة الفصــل ا ھب الدراسي الأول، ویصلفي الفصل  ھالتراكمي ل

ً م سویت  .لإنذار الثانيعلى ا لمتابعــة  2قــل مــن كمي اٴ اتعثرین ذوي المعدل الترالم  د الطلاببیانات بأعدا  عدادإ  نویا

تعثــر شــدیدي البة  الطــلاب  یتضــح أن إجمــالي نس ــو  ،د الأكادیميم نتیجة تطبیق نظام الإرشاھاتحسن تقدیرتدى  م

 یوجــد لا أعلــىمســتویات مــع إنتقــال الطــلاب ل بینما مستوي الأولال  فىتكون أعلى    )1  من  قل(مجموع تراكمى أ

ً أ المراقبینورین ثتقل نسبة الطلاب المتع كذلك متعثرین طلاب  )  بشــكل ملحــوظ 2 -1 مــىجمــوع تراك(م كادیمیا

  .مي الأكادی الإرشادنظام  فاعلیة ذلك نتیجةو  الخامسالرابع أو  يلاقل نسبة في المستو حتي تصل

ُ   :میزینالمت  لطلابدعم ا - المرشــد الأكــادیمي متابعــة مــن خــلال  ب المتمیــزینشاف الطلامعاییر محددة لاكتطبق  ت

 مــن  یر تراكمــي اٴعلــىقــدالحاصل علــي تتفوق ھو ب الملطاال حیث أن ،المجموع التراكمي لھملاب ولنتائج الط

یســمح لــھ  ثحی ــالــب المتفــوق للط  كلیة  كلي تقدمھا  لدعم التنوع وسائل اتتو  ھ،فوقى تویتم تحفیزه للحفاظ عل  3.5

دم وتق ــبالخــارج  انيالمیــدب لتــدریمنح أولویــة الترشــح لیولعلمي الدعم اكما یقدم لھ   معتمدة  عةاس  21ى  حد أقصب
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 .امعة السنويالج فلفي ح الخریجین ب أوائللاطللجوائز 

وریــادة الاعمــال خدمات التوجیھ المھني   جامعة والكلیاتتقدم ال  :ال والتدریبعملأالمھني وریادة ا  ھالتوجیخدمات   .6

 :یلي كماأو بالكلیة، امعة (مركزیاً)  بالج كیاناتمن خلال عدد من ال للطلابوالتدریب 

وتقد  :  بالجامعة  المركزیة  وظیفيال  التوجیھحدة  و - معلومات  إرشادیة  نصائح  م  نوخدمات  ام حجز  ظمن خلال 

وخریجي  الكتروني   لطلاب  المختلفة  العمل  مجالات  ومواھبھ   ھمتساعدو  ،جامعةالحول  قدراتھ  تقدیر  على 

للمنافسة في سوق العمل، وتحدید احتیاجاتھ التدریبیة إومھاراتھ وإھتماماتھ وتجمیع كل ذلك لت ن  وجیھھ وظیفیاً 

 وجد.

یتجمع فیھ الأطراف المعنیة من م ملتقى توظیفي سنوي  یتنظقوم بت: وبالجامعةیة المركزیة  دارة الموارد البشرإ -

 لطلاب والخریجین.جھات التوظیف وا

 دعم التدریب المیداني. المركزي بالجامعة:  ركز المتطلبات الجامعیة والتدریبم -

 ھارات الطلاب والخریجین.فیذ برامج تدریبیة لتنمیة متن: بالجامعةإدارة التعلیم المستمر المركزیة  -

مال م خدمات التوجیھ المھني للطلاب بما یدعم ریادة الأعتقد:  بكل كلیة  لجنة التوجیھ الوظیفي وریادة الأعمال -

اضرات و  محال   عدد منعقد    وتم  .زیادة أنشتطھابالجامعة بغرض  الوظیفي    والتوظف، وتنسق مع وحدة التوجیھ

تخصیص  تم    كلیة الصیدلة   في لا  فمث   ،السابقةعمال خلال الأعوام  ریادة الأ  ي و ن وجھ المھنمیة مھارات الت لت   ورش العمل

المقررات  من  المختلفة   جزء  العلمیة  الأنشطة  لعمل  الصغیرة    الدراسیة  تحاوالمشروعات  العمالتى  سوق  یتم  ول  كي 

العلو سن المعرض  الفى    ھارضع للأنشطة  بالكلیة  ي  الخ  جھزةأ  3  مثلمیة  المستوى  مالطلاب  فى  الصیدلة  مس  ادة 

 . ) 7فق رقم  (مر إدارة المشروعات الصغیرة وریادة الأعمال كلیة التجارة وإدارة الأعمال یتم تدریس  وفي الصناعیة

 لأدلة والوثائق: ا

 دي المقدم للطلاب.الماعم ئیة بالدإحصاولاب نظم دعم الط :7 مرفق رقم   

 . يلطلابا معجھم في المجتمعاقة ودلإوي ام ذات لدعآلیوحة اضاسة وللجامعة سی :11مؤشر 

 حتیاجات الخاصة  الا  الطلاب ذوى  تقبل الجامعة ً كادیمي  الأ  دعمرشاد والالإ  ، وتقوم لجنةوطبیعة كل كلیة  للحالة  وفقا

  قدمتو.  ھالى حلوالعمل ع  ھممشاكلسة  سي ودراجتماعي والنفلتكییف الاعلمي واكلیة بمساعدتھم على التحصیل الكل  ب

كلیة الم  كل  یتعرض  طلوبالدعم  الذي  عارضة لإص  للطالب  بالمجتمع    ،ابة  ودمجھم  الاعاقة  ذوي  دعم  أمثلة  ومن 

 :يلطلابا

الاقتص - واكلیة  السیاسیة:  اد  أحدلعلوم  الاقتصاد  ب  لاط  دمج  تشقسم  تم  حیث  الكلیة  للمبمجتمع  في    ةشاركجیعھ 

 . لجمھوریةمسابقات السباحة على مستوى ا

ملیة الامتحان لھا  یة بتیسیر عوقامت الكل  بالسنة النھائیة  فقدان البصرتعرضت لبة  ساعدة طالمتم    :ة كلیة الصیدل -

لھاتوفیرعضو ھیئة تدریس  ب المقرر.یادة وقزخاصة مع    ت في لجنةتحانافي الام  للكتابة  و كذلك   ت الامتحان 

ً طالب مصابحویل امتحان  ت  2020ریف  دراسي خالائي للفصل  لنھان اثناء الامتحأاق  سبال  ةردة العمیقوتجلط الأب  ا

   لكلیة.الامتحان في اعقد ة وطر كبیر نتیجة الحركو تعرضھ لخ نتیجة حالتھ الصحیة Onlineالي 

لدراسي  اء الترم اثنأم  جاتھردبالاحتفاظ ب  والسماح لھم   incompleteب المرضیة اليتحویل بعض حالات الطلا -
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ً   دراسي التاليفي الفصل الوع  سبإول  ألي  إالنھائي    نجیل الامتحامع تأ دة من طبیب  المعتم   ریر الطبیةللتقا  وفقا

 . الجامعة

مساعد للطلاب، وتخصیص دورة توفیر    مثلیاجات الخاصة  حتالاللطلاب من ذوي    لئالتجھیزات والوسا  توفیر -

بال  میاه استراحة  مو  رضي،الأدور  وقاعة  بباني  تجھیز  المنحدراتلا  التجھیزات الكلیة  مثل  والكرسي   مطلوبة 

 كالمتحر

المستو  -  نقدر الإمكا  -  جاتص مدرتخصی - اٴن تكویراعى في الجدحیث    يالأرض  ىفي  الدراسي  ن اٴماك  نول 

 ) 7(مرفق رقم . ھل بالدور الأرضي تسھیلاً دریس للمقررات التي یدرسھا قاعات الت

 : لوثائقاالأدلة و

  .بلانظم دعم الط :7قم ق رمرف 

 .لةات الصجان ذلمجالس واللممثلون في ا لابطال :12مؤشر 

 س معاییر محددة م على اٴسااختیارھ  الصلة بھم ویتم  ذاتجان المختلفة  اللالمجالس و  رك الطلاب ویتم تمثیلھم فيشای

ل ، حیــث یــتم تمثی ــد الطــلابباتحــامــن ھــم ة ویفضــل للطالــب للمشــارك ستعداد الشخصىراسى والاالدوھى التفوق  

مجلــس إدارة نــة شــئون التعلــیم والطــلاب، لج، خاصة بــالطلابة الموضوعات اللمناقش  اتلس الكلیامج  الطلاب في

 تلــك المجــالسلممثلــین فــي ب اویتاح للطــلا  .داول الدراسیةلجنة الج،  كادیميلارشاد اجنة الإدة، لحدة ضمان الجوو

الاســتجابة تم في صنع القرار، حیث ی ــ ھم للمشاركةایا التي تخصناقشة القضوم  ھمقترحاتوم  ھمراءآواللجان بعرض  

 یــة الصــیدلة كلب روع التخــرجمش ــ فتــرةمــد و، متحاناتیة وجداول الاول الدراستعدیل الجدامثل    تھماوفق مقترح  ملھ

 .یرھــاوغیم الأقــالرح التــدریب بوط ــطــة التدریســیة خضوعات المقررات في الوونقل بعض م نفصلین دراسیی إلى
 )8(مرفق رقم 

 :قدلة والوثائالأ

ت كلیــاالھــا الطــلاب علــى مســتوى ب الممثــللجــان بالمجــالس وال ئمــةقاو للجاناو مجالستشكیل ال راتقرا :8مرفق رقم  

 والجامعة.

 .اي الإعاقة بھع مشاركة ذوتشجوة لائمملموارد الا الھ وتوفر الجامعةتنوعة یة مبشطة الطلاالأن :13مؤشر 

 الطشاری مختك  في  الاب  الأنشطة  حیثللف  إدارة  طلابیة  بالجامعة  ا  یوجد  تنظم  الطلاب  لرعایة  طة  نشلأ خاصة 

االط الطلاب،  ا  مع  لمختلفةلابیة  ف  جامعةالوتشجع  تحاد  للمشاركة  الأنشط  يالطلاب  المختلفة ة  فعالیات   الطلابیة 

ة الطلابیة كة في جمیع الأنشطلمشارعلى ا لحثھم    ھملقاءات دوریة مععمل  و  تنظیم یوم ریاضي منھایدة  رق عدبط

 ) 9(مرفق رقم   التالیة: عةوالریاضیة المتن والأنشطة تنشآموفر الجامعة التو .ھوھوایت  ھحسب رغبت لمختلفة كلا

الریاضی اللألع  ةصالة مركزی  - والبرتحتوي    ةب  اٴحدث الأجھزة  لتنفیذ  ا مدربین مضیة وبھالریا  امجعلى  ؤھلین 

 ب والعاملین. البات والطلااٴوقات استخدامھا للط نظمیل جداو ةالة الریاضییاقة، وللصوالل للصحة ةبرامج مناسب

وإقامة    یةلاجتماعیة والریاضالاب للأنشطة  لة الطلمزاولتجمع الخامس  لزھور باعة مع نادي ادارة الجامإد  اقتع -

  ضیة.قات الریاالمساب

ل - ور الأرضي  دال   ،2م4450  الأدبیة بمساحةالفنیة وفیة ولثقاا  ممارسة مختلف الأنشطةورش فنیة ومسرح ثقافي 
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انتظصو  2م150دور الأول  وال   2م300 الكراسي    2م170ا  منھ  قبال مساحة كلار وصالة استالة     300وعدد 

 .كرسي

للنشااحجرت - التوظیفي    مةام خیطلابي وتقال  طن  للملتقى  اٴنشطكبیرة  المھرجانوعرض  الطلاب خلال  الثقافي    ة 

  .يالفن

 .نس والملاكمةتلالطائرة واكرة القدم و مثل ریاضیةال طةالأنش -

  .مناسبةوفق كل ة الاجتماعیة الأنشط -

حیث   ،والثقافیة الفنیةو  العلمیة  ةطنشالأوالرحلات  لة وسر والجوااٴنشطة الأ  مثل بلخاصة باتحاد الطلاالأنشطة ا -

دویة والفنون الیفن التطریز  یك و  الجرافصویر الزیتى و فن  ب علي النحت والتبتدریب الطلا   ونوم متخصصیق

 . الجداریات و فن ریكاتیروتوغرافى والكایر الفخزفیات و التصولو فن ا

وا - المسرحي  المیدیاالنشاط  وفن  حیثلكورال  المیق  ،  اام  بد  يلثقافھرجان  السنوي  الأوبرا  والفني  المصریة ار 

العرض مسل الطلابو   عامرحیة  ا  تقامالتي  ة  ختلفالمة  الفنی  الورشعن    الناتجةالفنیة    أعمال   عة خلال لجامبمقر 

 .ةاٴبرز الشخصیات الفنی یھیشرف علال الجامعة والتي ق كورفری اءي الشعري واٴدالمنتد وكذلك ،لدراسيالعام ا

   لزیتي المركز الأول في التصویر ا  :الطلابیةنشطة  ت والألمسابقاي افلاب  طال  لتي حصل علیھااالجوائز  ومن أمثلة

الخزف والثي  ثانلك والریوالاك الفي  للعام  اتیر واكاریكالث في  الماء    2018/2019لنحت  رة والكوالرابع في كرة 

س في كرة والسادالخامس  زف وخل والثاني في فن الالمركز الأوو  2018/2019عام  قطاعات للالطائرة لبطولة ال

 . 1940ام  ول مرة منذ علأ  بیةلأولیما  بدورة طوكیوالفروسیة    نھائي فرديوالوصول ل  2019/2020للعام  السرعة  

 ) 9مرفق رقم (

 ائق: ثالأدلة والو

المراكـز و نشــطةالأین فــي صــة المشــاركلخاذوى الإحتیاجــات اوسماء الطلاب  أولطلابیة  بالأنشطة ا  قائمة  :9فق رقم  مر

 .المتقدمة

ؤسســات الم  وىســتم  علــى(  فیھــا  الفــرص  افؤوتك ــ  الطــلابحادات  نتخابات اتھة ان نزاات لضمایلعة آجاملل  :14مؤشر  
 .عیل دورهفوتحرص على تلطلاب  د اامعة اتحاالج عموتد،  التابعة والجامعة)

   فســیة عادلــة تنا لتــوفیر بیئــة ین جمیــع الطــلابسة الشریفة بمباديء النزاھة والشفافیة والمنافجامعة المستقبل  تطبق

 .بیةانتخابات الاتحادات الطلالوائح وابط وضكافة  بة  الجامع  تزمتلورادة حرة،  إار ممثلیھم بین الطلاب من اختیكوتم

 مجلس الجامعــةحدد یو خلال الفصل الدراسي الأول من العام الجامعيا سنویا  ھحادات ولجانلاتس ایتم انتخاب مجال

مــا   الانتخابــاتنزاھــة    آلیــات  ومن  ى الأقل .تھا بسبعة أیام علاابات قبل بدء إجراءید التفصیلیة لإجراء الانتخالمواع

 )10مرفق رقم ( یلي:

لمتابعــة  یم والطــلابل ــالتع لشــئون ائــب رئــیس الجامعــةســة نئابر عــةرئــیس الجامبقــرار مــن لجنــة علیــا ل یتشــك -

بــات الطعــون الكشــوف المبدئیــة وتلقــي طلن  عــلاإارات والترشــح وابات بدایة من فتح بــاب ســحب الاســتمالانتخ

 تمــام العملیــةإوحتــى  خــرق    يأورصــد  والاقتــراع    یــةتخابائیــة وبــدء الدعایــة الانعلان الكشوف النھإوھا  صوفح

 .لامبالك  الانتخابیة
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نتخابــات عضــو ھیئــة ة المشــرفة علــى الایــراٴس اللجن ــلعملیة الانتخابیة حیــث اعلى    لإشرافتمكین الطلاب من ا -

  .إدارة رعایة الطلابلاب وین للطلممثة الى ضافلإتدریس با

 ألاوأن یكون محمود السیرة حســن الســمعة ومرشحین للانتخابات ر المن غیأحد أعضاء اللجنة ن یكون أ  لا یجب -

و بعقوبة مقیدة للحریة فى جریمة مخلة للشرف أو الأمانة ، ما لم یكن قــد أنایة  قوبة جقد سبق الحكم علیھ بعن  یكو

   .مجازاتھ تأدیبیاألا یكون قد سبق واعتباره  رد إلیھ

 .مام  الطلابأفافة لضمان نزاھة الانتخابات ش اجیةوالتصویت في صنادیق زج لاقتراععمال اأتم  ت -

إجراء عملیــة و  فى الإدلاء بأصواتھم وتمكینھم من ذلك  بالطلاأحقیة  التصویت والتأكد من    یةى عملالإشراف عل -

 .علانیةلفائزین فرز الأصوات وإعلان كشوف ا

 ت .صوااوي بین المرشحین فى الأ، فى حالة التسرعةقابات الإعادة أو الإجراء انتخ -

راســتھا دفــرز وائج القتــراع ونت ــى عملیــة الاعل ــلمــات  قبــول التظوقبول الطعون على قــوائم المرشــحین المبدئیــة   -

 .وإعلان نتائجھا للطلاب

ن شــروط ع ــالإعــلان  والمختصــة    نتخابات المعتمــدة مــن الســلطةالإعلان عن المواعید التفصیلیة للاالشفافیة في   -

 تحادات الطلابیة فى أماكن تجمع الطلاب .للا  یات العملیة الانتخابیةالترشح وال

لترشــیح المنصــوص علیھــا بلائحــة الاتحــادات ا  شــروطلدیــة    إذا تــوفرتوراق ترشــحھ  بأتقدم  اللأي طالب  یحق   -

 .الطلابیة

 الأدلة والوثائق: 

 .)2022/2023( لابلطا تحادا تخاباتان وثائقمن نماذج  ة للجامعات ولائحة الاتحادات الطلابی :10رقم مرفق 

 الرض ــا  ةوزیــادة  حیحیتص ــالإجــراءات ال  اتخــاذ  يائج ف من النت  تفادةوالاس  الطلاب  اءآلیة لقیاس آر  ةلجامعل  :15  مؤشر
 .يبطلالا

   والتقویم بوحدة ضمانتعد القیاس  ً   لجنة  كل  الجودة سنویا لقییة  في كل  الآاس  استبیانات  ذج  وبنم  اً استرشاد  طلاب راء 

المقرر وآطلاع  ستایتم  ، كما  مؤشر  28حتوي على  والتي ت  ةالھیئ میة  لیالتع  لعملیةاراءھم من خلال استبیانات تقویم 

المختلف تحلیلا  وافرتتة. و بجوانبھا  في مجمل محاور    رضان  یتضح تحسو  ،بصفة دوریة  ھاستبیانات ونتائج  الطلاب 

  ئج نتا  ي یوضحلالتا  والجدول   .2022/2023% عام  92.90لى  إ  2020/2021ام  ع  %73.90حیث ارتفع من    ییمقالت

 ) 11مرفق رقم ( سنوات سابقة: 3تحلیل ومقارنتھا عن ال

لرضا ة انسب نسبة الرضا  نسبة الرضا  المؤشر م  
2020-1220  2120-2202  2202-3202  

%77,08 والتحویل والتوزیع سیاسات القبول 1  79,58%  90,21%  

%8,678 بمحتوى ومواعید المحاضرات الالتزام 2  0,789%  ,0039%  

%77,78 دریس وتكنولوجیا التعلیمطرق الت 3  ,5591%  ,1169%  

%69,05 البیئة التعلیمیة 4  82,38%  91,24%  

%969,2 المیداني تدریب ال 5  78,75%  90,21%  
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%71,67 المعامل وقاعات التدریس  6  85,56%  93,33%  

%71,03 الذاتيتوجھات وفاعلیة التعلم  7  80,33%  ,5659%  

%780,8 الأكادیميالإرشاد  8  ,2429%  ,2079%  

%68,33 الأعمال الفصلیة 9  80,00%  90,00%  

%70,00 لخصوصیةالدروس ا 10  88,34%  193,5%  

%70,00 عيالجامالكتاب  11  83,56%  ,4585%  

%78,34 الكثافة العددیة 12  81,67%  92,50%  

%67,78 الامتحانیةومواصفات الورقة  الامتحانات 13  79,40%  92,89%  

%70,00 یةالأنشطة الطلاب 14  80,83%  93,42%  

%75,00 المنح الدراسیة  15  85,33%  90,33%  

%75,00 تشجیع التمیز  16  6781,%  91,67%  

%69,00 افیة عند تقییم المقررات  الشف 17  82,91%  91,46%  

%73,33 إتاحة المعلومات 18  83,34%  93,50%  

%75,56 سیاسات عدم التمییز والعدالة  19  85,55%  90,94%  

%70,37 تسھیلات المتاحة بالمكتبةال 20  ,8591%  93,11%  

یمیة اللجان والمجالس الأكاد في فاعلیة المشاركة 21  73,33%  1,679%  ,3389%  

%0080, مصداقیة الإدارة 22  8,338  ,8379%  

%70,00 الشكاوي والمقترحات  23  82,50%  92,08%  

%75,55 الدعم المادى  24  82,50%  92,33%  

ة الخدمات الصحی 25  72,67%  81,11%  ,0049%  

الخاصة  الاحتیاجاتالخدمات المقدمة لذوى  26  1,348%  0,679%  ,5469%  

%76,67 المرافق 27  383,3%  93,33%  

%71,67 وسائل الإنتقال  28  80,25%  91,25%  

%73.90 متوسط التقییم   84.50%  92.90%  
 

 النتا  اتستبیانالاتحلیل  ناقشة نتائج  م میت القوة وترفة مقترحاتھم لتعزیز نومع  جئمع الطلاب ومقارنة  حسین نقاط  قاط 

 )11مرفق رقم  ( :ئج مثلنتاالعلى  ناءً ت بخاذ قراراتاالضعف وقد تم 

لرأ - فبالنسبة  المیدانيالتدریي  یھم  م ل  ھماكنأزیادة    :ب  عدة  الاعمال  ندواتعقد  وافظات  حتشمل  ورات دو  ریادة 

 ج التخر شاریعم محركات البحث لعمل مة استخداكیفی یة عنتدریب
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الإ  لنسبةبا - مصداقیة  في  معھمالاجتمیتم  دارة:  لرأیھم  اتخاذ  وائح  لبال  الجامعة  التزاملبیان    اع  القرارات،  في 

 نشطةأو  معنیھ بھماللجان اللمجالس واي وأاستبیانات الر  ت من خلال مشاركتھم فياراقرال  صنعفي  واشراكھم  

عقد یتم  و  ،واللجان المعنیة  ةدارة وحدة ضمان الجودجلس إوم  كلیةكل  لطلاب بمجلس  ممثل لث یوجد  حی  دةالجو

ً ودعمھم اصل مع الطلاب للتو نقاشیةحلقات   . أكادیمیا

كلات  امل مع مشعآلیة الت  صوصیة تم تحدیثالخ  یة والكتاب الجامعي والدروسافة الطلاببالنسبة لرأیھم في الكث -

 الجامعي.كتاب ة ولا مشاكل تتعلق بال توجد دروس خصوصیة ولا كثافة عددییجة لذلك لاالجامعة ونت

 الكلیة تي اتخذتھا  ال  والإجراءاتین  الھجو  الإلكتروني  ء الطلاب عن التعلیمیاس آراتم ق  جائحة كورونالظروف    نظراً و

تل  ةوالجامع للمواجھة  الجائحة  الك  ربدلفصل  مناقش  و   .2020/2021لعام  وا  2020یع  راسي  النتائج  تم  بمجلس ة 

 ) 11مرفق رقم ( ما یلي: یل النتائجأوضح تحلوالجامعة 

 اللاب توب في كل الأوقات أو الكمبیوتر أو  الموبایل من دخول للمنصةالوسھولة ق دد طرتع -

الفني  فر فریق  اوت - اللحل مشكلات  للدعم   خفضة فيالنتائج من  الأسبوع الأول كانتة ولكن في  منصالتعامل مع 

نسبة  ة وتحسنت  لتوعیوعلیھ تم االدعم الفني    ب بوجود خدمةدودیة وعى الطلاى محل علمما ید  جمیع المستویات

   %.100الث ووصلت سبوع الثالأ الرضا في

 . onlineم ساعات المكتبیة للتواصل معھلل Zoom م عمل جلسات ت -

المستو - جمیع  في  الطلاب  رضاھمیأبدى  التزا  ات  بالجداول  معن  طتنوالمعلنة    المحاضر  عرض وع   رق 

(الم المنصة  على  تقدیمي،  للمحاضرة  فیدیوحاضرات  ادة  الموتوافر    لكترونیة)إ   لیةتفاع  محاضرات ،عرض 

  في أي وقت.یة الدخول علیھا وإمكانالمسجلة یة العلم

زیادة  لطلب  جابة  توتم الاس   ،حاثبلأ اھا وتبدیلھا بئالغاو  أالاختبارات  لیل عدد  بتق  قترح الطلابلم یتم الاستجابة لم -

الاختب الارمدة  الإلكترونیة  الامتحاإ و  ق  15الى    10من    قصیرةات  للطعادة  یتمكنوا  ن  لم  اللذین  تأدیة  من  لاب 

   و انقطاع الكھرباءأنترنت بسبب مشاكل فى شبكة الإل وذلك ختبار الأوالا

 وثائق: دلة والالأ

أمثلة و ھالیلادیمیة ونتائج تحكقیادة الأالط ونم ةللجامع المختلفةلجوانب ا لحو لطلاباء انات أراستبیا :11مرفق رقم 

 . ناتاناء على نتائج الإستبیا بذھخااءات التي تم إتجرمن الإ

 الطلاب.  تظلماتي وكاولتلقي ش ةفاعلآلیة توجد  :16مؤشر 

 آل حیث  ماتوالتظل  ىللشكاو  ةیتوجد  صنادیق  ،  وأعض  القبستلایوجد  الطلاب  وااشكاوي  التدریس  ھیئة  یئة  لھء 

وملا ا لجنوتعد    ،ةكلی  بكل  والعاملینالإداریین  عاونة  والملشكاة  بوقتروى  تقریرضما  تاحدحات  الجودة  ً دور  اً ن   یا

إدارةإرفعھ  توھا  علیوالردود  لعامة  االشكاوى  ب یلزالكلیة    لى  ما  اللازملات  معةاجلادارة  لإ  مورفع  ظراً ون  .خاذ 

الكورا  رضتعل لجائحة  إنشاء    2019/2020م  العا  في  ،(COVID-19)نا  ولبلاد  لمات  لتظلة  لكترونیإصفحة  تم 

الى جزتو،  student portalخلال  كاوى من  والش الصفحة  ا  لقىلت  ءنقسم    جزء و  اتالامتحانلطلاب من  تظلمات 

ا  لتلقى شكاوى  ةلمتابعل قسم علمى  ك  من  ریساختیار عضو ھیئة تد  تم  الرد  ةع لسر  و  مة،عا  طلابلومقترحات 

 ) 12(مرفق رقم  .طلابلیم والة لشئون التعوكیل الكلیشراف ت إالقسم تحررات الخاصة بالمق
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 الجامعة تظ  تتعامل  نتائج  مع  من  الطلاب  نظام    من  تحانات م لاالمات  وخلال  ضمن    موثق  إدارة    لیلدمعتمد 

 )12ق رقم (مرف  كما یلي: ،الامتحانات

 ما والفصلیةالع   الامتحانات  نتائج  نلتظلم  للطلابی  :ملیة  ولم  التظلم  تاح  إعلانھا  عأدة  بعد   التقدمن طریق  سبوع 

المتظل  ،بذلكطلب  ب الطلاب  أوراق  بویعاد فحص  المقرر وإمین  أستاذ  الطلاب  علاواسطة   التظلمات مبنتا م  ن ئج 

   .الكنترولات قبل تسلیم النتائج إلىمتحانات الفصلیة وذلك الا

 یتاح  :النھائیة  ناتالامتحالم من نتائج  التظ   ً التعلیم والطلابالكلیة لش  لدى مكتب وكیللم  التظ  للطلاب  أیضا   ، ئون 

تتم   للطاحیث  الإجابة  كراسة  المراجعة  الكن  متظلملب  رئیس  المعني،تروبواسطة  جوال  ل  اٴن  من  اٴجزاء  تأكد  میع 

كراسة  لدرجات من داخل اال  جمیع   ، و تسجیلھاعلیع درجة  تصحیحھا ووضاخل كراسة الإجابة تم  إجابة الطالب د

اعلى غلاف كر الإجابة من  الدرجةكم   .لخارجاسة  یتم مراجعة  الأسئلة    ا  ورصد الإجمالیة بجمع درجات جمیع 

أستاذ    الطالب، یقوم  لة اكتشاف خطأ في رصد درجاتوفى حا.  ىترونلإلكلكنترول ام ا الدرجة الصحیحة على نظا

برفع  الذي یقوم  و العمید  الطلاب  ة لشئون التعلیم ویوكیل الكل  افقة  مو  بعد  ییر درجة الطالبلتغ  طلبلمقرر بعمل  ا

االطلب لإ لدارة  النظام الإلجامعة  الدرجات على  إنشاء  نا  جائحة كورو   أثناءني. وولكترتعدیل  لكترونیة إ  صفحةتم 

یتم  و،  والطلابیم  لشئون التعلالكلیة    اف وكیلبھا تحت إشرابة الطالب یتم العمل  تظلمات والشكاوى من خلال بولل

 . )12م رق  (مرفق لكترونیا.إلرد علیھا ي و التظلمات و احتفاظ بكل الشكاولاا

 الأدلة والوثائق: 

 ھامن أمثلةو بلطلات االموتظ تلقي شكاوي ة آلی :12فق رقم مر . 

 .صورة دوریةب دثاصة بھم تحنات خبیاعد تواصل معھم، وقواابعة الخریجین والمتد آلیات لوجت :17مؤشر 

 حدث یو  كل كلیةب   خریجینة النة متابعنشاء لجإ تم  كما    ،بالجامعة  الطلاببإدارة شئون    یجینرقسم شئون الخ  یوجد

ً ا  تشكیلھ الكلیة  وتت  سنویا وكیل  ا بع  وتنمیتملمجلخدمة  البیئةع  علاقة  طوتوالتواصل    عملدوذلك    ،ة  مع   الكلیةیر 

المختلمتاواجاتھم  نوعة تناسب احتییم خدمات متالخریجین وتقد الخاصة  فبعة الأنشطة  بیانات    جدتو . وھمبة  قاعدة 

المعتحتوكلیة  كل  لخریجي   على  للخریج  ي  الأساسیة  التخري،  معالجا  الرقم  ،الاسم(لومات  ت  ومامعل،  جتاریخ 

العمل  يالإلكتروند  بریلاوالتلیفون  مثل    لتواصلا أنشطةمو).  ھاوغیر  ،ومكان  متابع  ن  الخریجینلجنة   إجراء  ة 

التعن    ياٴ استطلاع ر اٴ دالبرامج  التي یرغب  لریبیة  ً البیانات    دیث قاعدةتحو  ،جامعةال  مھن تقدمھا    بمشاركة   سنویا

تھم في راتفادة من خبلاسلشمل استطلاع رأي  جین لیخریال  ویر نموذج تحدیث بیاناتتط،  ةالجامعب  الخریجین  قسم

الھاتف    رسائللخریجین عبر  انویاً، التواصل مع  وتوزیعھ س  اجاتھم من الكلیةومعرفة احتیالتعلیمیة    البرامجتطویر  

الإالمحمول   لل  كترونيلوالبرید  تنودعوتھم  التي  المختلفة  والجامعمھا  ظفعالیات  خدمات ضع  و،  اتكلیالة  دلیل 

 . )13 رقم (مرفق .اتالكلی الجامعة و خلال من  ة المتاحةعن كل الأنشط  علانریجین للإالخ

 والكتــب حــاث ث الأبعلى اٴحــد  الاطلاعوالاستعارة  مات  خد  لخریجیھا  ةوكل كلی  ھا الجامعةتوفر  لخدمات التيومن ا

 وتتیح لھم  .ريعرفة المصالمنیة لبنك  وابة الإلكتروى البلجامعة والدخول علاصص عن طریق مكتبة  في مجال التخ

ل فــي أولویــة التســجیلھــم ولمقــررات یل فــي بعــض التســجل لكترونیــةالإ  Courseraمقررات منصة  خول عليالد

 .توتخفیض المصروفاا یراسات العلالد
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   الفومن التأمثلة  فیھا  اعلیات  الخریجی   نیالخریجي یشارك  السنوي وحفل  التوظ ن  الملتقى  عرض وذلك لسنوي  یف 

خعمل    فرصتوفیر  و مشاركةمن  ومؤتمرا  ،العالمیة  وأالمحلیة  سواءً    متنوعة  ركاتش  لال  الندوات  ،  اتكلیت 

في رض  للتعرف  راءالآستطلاع  ا  المشاركة  مدى  الماعلى  عن  لال  حتوىئھم  ورنامج  لبتعلیمى  رتباطھ االدراسي 

 . )13رقم  (مرفق. ھمق العمل من وجھة نظرحتیاجات سواب

 دلة والوثائق: الأ

  ین. والفاعلیات التي یشارك فیھا الخریج ھماناتواعد بیقو ریجینخعة التابآلیة م :13م مرفق رق 

 .ملسوق العتطورات فقًا لن و جیالمھنیة للخری ةیج للتنمرامبر  توفی لیاتھا فيامعة كالج  تدعم :18 مؤشر
 لمھنیــة ا للتنمیــة  ةنوع ــمت  تتــیح لھــم بــرامجحیــث    لعمــل،د الخریجین لسوق اعدالإ  جامعةال  رساتتتنوع اٴنشطة ومما

نھــا علــى م ،سوق العمل تیاجاتحاو راتوتط لمواكبة ھمھلتؤ المستمر ومھارات التوظف والتواصل الفعال  والتعلیم

دورات  ةى سلســلنیــة وھ ــومھدورات تخصصیة و يلآلاب ت الحاسلإنجلیزیة ومھارادورات في اللغة ا  لسبیل المثا

level up your clinical knowledge. مر تنظم برامج تدریبیــة متنوعــة فــي ارة التعلیم المستجامعة إدبال توجد

ســنان فــي طــب الا  كي وكــذلراوالھندســي والتج ــ  دليومھارات التخصــص الصــی  لبشریةة اوالتنمی  المھارات العامة

ن علیھا یــتم الإعــلان ع ــ ءً وبنا ات وتطورات سوق العملحتیاجاتم معرفة  ی.  لعلوم السیاسیةاواد  والاقتصوالحاسبات  

ً لتسجیل إلكترونیلوقع الجامعة  على مالمھنیة  میة  رامج التنب ات عن طریــق خبــراء الدور ذتنفیة. یتم بیللبرامج التدری ا

 .)14رقم  ق(مرفرج الجامعة. اخخصصین من داخل اٴو مت

 :ة والوثائقلالأد

 لتدریبیة.ت ایة بالدوراإحصائو نتعلیم المستمر  للخریجیامج البرة ئمقا  :14فق رقم  مر 

 ة.ریج مرتفعنیة للخھة الملقیما :19ؤشر م

 15(مرفق رقم  :جیھا منھالمھنیة لخریوضعت الجامعة مؤشرات لقیاس القیمة ا ( 

 .ن الخریجینتتبع عینة عشوائیة ممن خلال لك یتم ذ :برنامج لالكلیة وك ن خریجىم لات التوظفساب معدح .1

ل علـى توظیف خـریج  الجھات التـى تقبـھم أمثلة  ن أوم  ھا:على توظیف خریجى   تقبل  رصد أنواع المؤسسات التى .2

صنا  الجامعة البرمجیاشركات  نإت،  عة  وشركاتدارات  ببنـوك  المعلومات  وا  ظم  العـام  خـاص،  لالقطـاع 

 ـة.صـالح وھیئـات حكومییتبعھا من موالوزارات وما  ،والجامعـات

 جامعة جي الھا خریالمناصب القیادیة التي شغل .3

معاونة من    ھیئةومن تم تعینھم  حصر عدد الخریجین  سنویا    یتم   : ھاالعلیا من خریجیالدراسات  في  معدلات التسجیل   .4

 الحكومیة ات المصریة دبلومة بالجامع وأ تیر او دكتوراة سلدراسات العلیا ماجبا واسجلأو  برنامجخریجي ال

مست  .5 التىاستقصاء  المنظمات  فى  الخریجین  كفاءة  بھایعمل  وى  الأطراف  رأي  طلاع  إست  سنویا  تمی  حیث   :ون 

حلیل نتائج  تم تیو  ،ات التى یعملون بھان فى المنظممستوى كفاءة الخریجیالمعنیة من خلال استبیان عن    المجتمعیة

القالإستطلا نقاط  لمعرفة  مسع  فى  والضعف  اوة  كفاءة  تتوى  على  والعمل  العملیة  لخریجین  المھارات  طویر 

 العمل. مع متطلبات سوق ناسب للخریجین لتت

 وثائق: لأدلة والا 
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 اتي مؤسسدیة فمناصب قیا الذین شغلوان یجی رلخة بامقائظف لخریجي الجامعة ومعدل التو :15رقم  مرفق  

 .موقةمر

 
 : ط القوة نقا
 . نیةالأولى والثاللمرحلة الجامعیة  نةة وعادلة ومعلحواضل الطلاب قبول وتحویاعد قو .1

 .سجیل تاق والتحللااظیم لتیسیر وتنمة ئلامونیة لكترإة منظومتوجد  .2

 ت جذب الطلاب الوافدین والمتمیزین.فاعلیة آلیا .3

 بي والتعاون الدولي. تبادل الطلاتوجد سیاسة لل .4

 لیات الطلاب. ؤلتحدید حقوق ومس كلجامعة قواعد السلوتطبق ا .5

ً مادیو معنویاً ب یتم دعم الطلا .6 ً واجتماعیكادیمیاً  وأ  ا ً  ا  تعددة.  ل مبوسائ ھلطلاب بتعریف ا ویتم اً وصحی  ونفسیا

 الصلة. اللجان ذات و المجالس فيثیل للطلاب د تمجوو .7

 ل على مراكز متقدمة.والحصوبیة تنوع الأنشطة الطلا .8

 شطة الطلابیة.سة الأنممارعلى والإشراف  والتجھیزات نالأماكتوافر  .9

 ة.نشطة الطلابیم بالأ نیھو التدریس ومعاالطلاب وأعضاء ھیئة  شاركی .10

 ة التي یقدمھا. وتتنوع الأنشط لابتحاد الطلا  ةنزیھإجراء انتخابات  م یت .11

ً نویسات بیانب من خلال استیتم قیاس آراء الطلا .12 اذ الإجراءات خج في اتة من النتائیلھا والاستفادتحل ، ویتما

 ة.حیحیالتص

 والتواصل معھم.  یتم متابعة الخریجین .13

 رة دوریة.دث بصوین تحخریجقواعد بیانات متكاملة خاصة بال توجد .14

 .طلابت سوق العمل للم المستمر وفقًا لاحتیاجات ولتطوراالتعلی ة المھنیة ومج للتنمیبراتنفیذ  .15

 . ة لخریجیھاینة المھمؤشرات لقیاس القیمالجامعة تطبق  .16

 . نتائج الامتحانات وتظلمات الطلاب منة العامي توجد آلیة للشكاو .17

 
 جد  یولا :اط الضعفنق

 یوجد لا   :مقترحات التحسین
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 علیم الت :7ر معیا
ات و متطلب ــ ت المجتمــعالبــي احتیاج ــو بمــا ی افھاتعلیمیة متنوعة بما یتفق مع رسالتھا وأھد  معة برامجاتقدم الج

ــل. وت ــن تبد اتأك ــســوق العم ــة م ــا التعللجامع ــي برامجھ ــاین ــة لمع ــة، وتض ــییمی ــة مالئم ــات وس عر أكادیمی  یاس

المســتھدفة؛ و  تعلملنــواتج ال ــ  الدارســینتســاب  اك  بمــا یكفــل  ویم وتــوفر مــوارد الــتعلموالتق ــتعلــیم  اتیجیات الاستر

 .بصورة دوریة  اھا وتطویرھیة برامجفعالتحرص الجامعة على قیاس  
 
 لتقییم الذاتي:ا

حتاج  ی ف مستو التقییم تاؤشرم
 تحسینا 

  اتحسین حتاج ی
 جوھریا 

ــة علالتالبــرامج  .1 جامعــة وتلبــي لة الرســا مــعافــق ة وتتوتنوع ــمیمی
 مجتمعلات ااحتیاج

   

    ئمة لنوعیة البرامج المقدمةملابالجامعة  أنماط التعلیم .2

لمتطلبــات ســوق التعلیمیــة    مجلبرااان ملاءمة  لضملیات  عة آللجام .3
 ملعال

   

و إلغــاء طویر أدیدة ولتجرامج  داث بوآلیات لاستح  اسةللجامعة سی .4
 .ائمةقمج الراالب

   

ا، شــارك فــي افھھدتھا وألرسا دراسات العلیا تخدمطة للة خعامللج .5
 التابعة والأطراف المعنیة. اتھا المؤسسعوض

   

ــوائح عــة لمراجعــة امالج نالمحــددة م ــ ءاتلإجــراط واالضــواب .6 الل
ح ئاللــوارونــة بســیطة وتــدعم معــة مؤسســات التابلا فــي  اوتعدیلھ
 مج.والبرا

   

ھا التابعــة بتوصــیف ؤسســاتم ماتــزة اللمتابع ــعلــة ایات فالعة  للجام .7
 ا دوریاً.عتھاجمج ومراالبر

   

ب تســاي واكلــذاتم التعلم اتراتیجیة للتدریس والتعلم تدعاسللجامعة   .8
 .دى الطلابل توظفلمھارات ا

   

ــاا ةھمی ــأیوجــد وعــي ب .9 ة ت جــادالأعمــال وخطــوادة لابتكــار وری
 ھماملدع

   

 ــمتنالــتعلم  مــوارد .10  ــئمــة ة وملاوع  ــات المتطلب اد وأعــد امجرلب
 الدارسین

   

    یم الطلابقیموضوعیة تولضمان عدالة  واتأدوابط وضوجد ت .11

قــة وثان مح ــتــائج الامتن نلاب م ــالط ــ مع تظلمــات  قواعد التعامل .12
 اتبیقھا بالكلیطت قبةاوتوجد آلیات لمرومعلنة،  

   

    رارصنع الق نھا فيیستفاد م لطلابویم انتائج تق .13

    تمة استصدار الشھادامنظو  مینأت ضمانوابط لجد ضوت .14

د بیانــات متاحــة للبــاحثین اعدرج في قوتراسات العلیا  الدل  رسائ .15
 عنیینوالم

   

 فــاعلین فــي تعزیــزســات العلیــا  راوالد  یم والطــلابتعلسي المجل .16
 ثانیة.للى واالاو في المرحلتین  یرهالتعلیم وتطو ةینوع

   

    لبرامجھا. لیمیةلتعاة اعلیاس الفلقی توأدوات شراجامعة مؤلل .17
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 : قئلأدلة والوثابا سسةت المؤعلیقات
 مع المجتات اجلبي احتیتلجامعة والة ارس فق معامج التعلیمیة متنوعة وتتوابرال :1مؤشر 

 التعلیم   نوعتت كلیالتیة  البرامج  تقدمھا  الجامعة  ي  ی ات  إجماليحیث  التعلیم عدد    بلغ  بر 24(  یةالبرامج  مج  ان) 

ب54(  و  ،لوریوسبكا بعلیا  دراسات    رنامج)  الب  .ليالتا  دولجلامفصلة  التعلیوتتوافق  الجامعة رامج  رسالة  مع  میة 

ح المجتمع  متطلبات  البكابرام  تتضمنیث  وتلبي  الریوس  لوج  والالقطاع  والھصحي  نولوجیا  تكوبات  حاس ندسي 

یمیة ودرجات مھنیة كادأ  رجاتالعلیا د  برامج الدراسات  وتتضمن  الاجتماعیة،و  نسانیةالإ وقطاع العلوم  المعلومات  

بین  ع  تتنو  ودكتوراة  دبلما  وماجستیر  المھل  مثوم  في  الدرجة  كل  إدارةنیة  خلال  من  التجاالاعمال    وإدارة رة  یة 

ودبل الیوالاعمال  ام  من  لدقظة  الصیدلةخلاوائیة  كلیة  ك  ،ل  خلال  من  الدكتوراة  طب ودرجة  وكلیة  الصیدلة  لیة 

 ) 1 مرفق رقم( .انالأسن

 معة یات الجاب بكلالطلاوعدد  لبرامج التعلیمیةازیع تو

 لیا علاات راسبرامج الد ولىلأالجامعیة ا حلةالمر مجبرا ات الكلی

 24( دبلومة 1 –اة دكتور 1 –ماجستیر  8 ) طالب 1082ج (برنام 1  یة دلالصی
   )جستیر ما البط

  )طالب 81(اة دكتور 2 –جستیر ما 9 طالب)  2164برنامج ( 1 سنانلاام وطب الف
 1 –كادیمي أبلوم د 4 –ماجستیر  9    طالب)  1288(امج بر 10 ا والتكنولوجیدسة الھن

دسة  ھنالماجستیر مفعل منھا    -دبلوم مھني 
 ) بلا ط 6( ئیةنشاالإ

الحاسبات وتكنولوجیا  
 المعلومات 

(لم  دبلوم مھني 1 – اجستیرامج مبرن 2 طالب)  938( جامبر 3
 اسة)درالم بدء یت

 7 – مھني  ومدبل 16 – يمھن رماجستی 8 طالب)  1469ج (رامب 5 الاعمال  وإدارةتجارة ال
ماجستیر   طالب 32( ةمھنی دكتوراة

 ) مھني
 اري اعتماد اللائحة ج الب) ط 808برامج ( 4 سیاسیة العلوم و ال قتصادالا

بالبرامج  طالب 143(برنامج  67 لب طا )7749(ج رنامب 24 ياجمال
 )المفعلة

 
 والوثائق:  ةالأدل

  علیاالاسات رالدو لة البكالوریوسحلمر لیمیةالتع  لبرامجائمة باق :1مرفق رقم. 

 . مةج المقدبراملنوعیة المة ئة ملابالجامع یملتعلأنماط ا: 2ر ؤشم

 م التركیز  سنان یتفمثلا في كلیة الصیدلة وطب الأبما یتناسب مع طبیعة كل برنامج،  امعة  جالتتنوع أنماط التعلیم ب

في  عامل ولموفي كلیة الھندسة بالورش وا،  ناندات الأسعیاریب الأكلینیكي بدروس العملیة في المعامل والتعلى الد

الإعلام السیاسي  لاب  طلیة الاقتصاد والعلوم السیاسیة یتم تدریب  وفي ك  ليالآكلیة الحاسبات في معامل الحاسب  

التدریسو.  بالاستودیو طرق  المحاف  لمطبقةا  تتمثل  التفاعلیة،  ي  الذھني  المناقشة وضرة  التدریبات و،  والعصف 

الذاتي،  التعلو،  التجریبي  التعلموالعملیة،    بیقاتالتطوالنظریة،   الحالة،  وم  اح ودراسة  ت رامحاضولمشكلات،  ل 

 امظى النلعضو ھیئة التدریس عل  مسجلةالمحاضرات  یر متزامن حیث ترفع فیدیوھات الوتعلم غفاعلیة عن بعد،  ت
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طرق لتعزیز    لكترونیة  إیقات  تطب ستعانة بتم الابسبب جائحة كورونا  روني  لكتالإم  یعلالتیق  تطب ثناء  أو.  رونيالالكت

 ) 2 مرفق رقم(  Lexicomp, Moodle e-voting, Zoom Poll  في كلیة الصیدلةمثلا ستدریال

 ت  برامجفي  و الصحي  التعلم  ركزالقطاع  اللإ   simulation  ةالمحاكا  طریقة  على  أنماط  مھارات  الطلاب  كساب 

   role playلعب الأدوارریقة  وكذلك على ط  ،المھنةة  ممارس  واقعلمحاكاة  ن  رسیبمما   ستعانةالاق  طریعن    ھنیةالم

تعلم الجزل  تجریبي  كطریقة  العملي  تدریس  الأجھزة و  رنامجالب  مقرراتبعض  لء  استخدام  علي  الطلاب  تدریب 

او.  المختلفة كلیة  ً عملالطلاب    تدریبیتم   لصیدلة  في  الإنعاش  ل Dummies   علي  یا والوالقعمل طرق  سائل لبي 

الساسالأ لدعم  حالة یة  في  العملیةو  ،)Basic life support(  الحوادث  حیاة  التطبیقات  مال   على  فى  ل  اجحدیثة 

حیث    ةینیكیالإكلمھارات  لالتنمیة  Experiential education تفعیل التعلیم التجریبي  تم  یكما     ،الإكلینیكیةالصیدلة  

بالتم  ی العملي  المقرر  للتدریتدریس جزء من  فاعلیات محددةمستشفى  على  تدریس ب  یتم  كذلك  الجزء    .  مقرر من 

لمقرر  العم ان بالمص   Quality control & assuranceلي  كل  بال  دریبيلتع  بعمل  الطلاب  یقوم  حیث  كلیة 

  م الى استخدا بالإضافة    دة بالمصنعلأجھزة الموجوام ا ة الجودة علي المستحضرات الصیدلیة باستخدختبارات مراقبا

Medical apps    مثلLexicomp  الصیدلة  في مقر  Drugفي مقرر    Discovery studioو    ینیكیةالإكلرات 

design  وChem bio draw .2  مرفق رقم( في مقررات الكیمیاء( 

 الأدلة والوثائق: 

 یمراتیجیة التدریس والتعلم والتقواست :2رقم  مرفق . 

 یمیة لمتطلبات سوق العملالتعل برامجالمة  ضمان ملاءة آلیات لامعج لل :3 مؤشر

 م  الأقسامدم  تستخ آلیات  سوافي    ةتنوعالعلمیة  العمل  ستقراء  مق  مدى  الودراسة  تجدات  لمسالتعلیمیة    برامجلاءمة 

المعنیة،  طللأالموجھة    ستبیاناتالامثل  التخصص   التوظفثلین  ن ومممع خریجی  تمقابلاالزیارات والراف  ، لجھات 

 طراف جلسات عصف ذھني مع الأوظرة،  فحص برامج منا  العمل،ورش  وال،  خصصین في المجرأي المت  لاعاستط

ً وفلتعلیمیة  امج اویر البربتط  كل كلیةم  صص. تقویة بالتخنالمع رامج یف البلمتطلبات سوق العمل، ویتم تحدیث توص  قا

الراجع التغذیة  وفق  نتائج  ة مسنویاً  العمل،  ستقران  أمثلةواء سوق  لالا  من  امستجدات  ستجابة  قدمتسوق  ھ كلی  لعمل 

ال وإدخ  لجامعةیات ائح في كلوتعدیل اللوالدوائیة  دبلوم الیقظة انامج  مستحدث وھو بردراسات علیا    نامجربالصیدلة  

 ). 3 (مرفق رقم:. والتعلم بین التخصصاتطرق حدیثة في التعلیم مثل التعلم التجریبي 

 لوثائق: الأدلة وا

  وق العمل.س ئل استقراءوسا :3مرفق رقم 

 .مةلقائرامج اء البلغاأو إ جدیدة ولتطویر ستحداث برامجآلیات لاسیاسة و عةامللج  :4مؤشر 

   ضــمن السیاســات العامــة بالخطــة الاســتراتیجیة   علیــااســة الدراســات الوسی  یم والــتعلمالتعل ــســة  سیا  ةالجامع ــوضعت

مســئولیة تنفیــذ  وتقــع  ،25/6/2020یخ  بتــار  145رقم  الجامعة  في مجلس  د الخطة  واعتمدھا مع اعتما  2020/2030

عــداد إ  ھاالھدف منو  ،اسات العلیاالدروكیل  و  م والطلابالتعلیلشئون    ةالكلی  وكیلو  الجامعة  نائب رئیس  على  لسیاسةا

 ،ق العمــلســو  حتیاجــاتا  بــيبــرامج تعلیمیــة متمیــزة تلخــلال  لاب والخریجین علمیا ومھنیا وأخلاقیا من  وتأھیل الط
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ن الدولــة قــوانی  وتتوافــق مــع  ،الجامعة  كلیاتب  التدریسبرامج وطلاب وأعضاء ھیئة    عجمیعلى  السیاسة  ذه  ھتطبق  و

السیاســة كــل ثلاثــة ھــذه مراجعــة  یــتمو ،لیاتقرارات المنظمة بالجامعة والكالداخلیة وال  ختصة واللوائحمارة الوالوز

 )4 مرفق رقم( :یلي ما السیاسةھذه إجراءات تنفیذ   تتضمنو اعوام.

 فــيم ن نتــائج التقیــیادة م ــفســتلاارامج ولب ــمســتمر للقیــیم ایــات التضع نظام لعملو :تطویر البــرامجییم وسیاسة تق .1

یاً بمشــاركة الأطــراف الداخلیــة ســنوكادیمیــة  لأجمیــع البــرامج ا  مراجعــةو،  مجرابمستمر لللن ایالتحسوتطویر  ال

  .والخارجیة

تحقــق  لالتــي ھــا أو اھناك حاجة إلیالتي لم تعد    -  لغاءو الإأیق  تعللبا  -  قف البرامجویمكن    مج:سیاسة الغاء البرا .2

 .ةبالمعاییر المطلو

كلیــات   عجمی ــ  فــيمیة  یكادلأرامج ابوتطویر واعتماد ال  استحداثب عند  یج  برامج الأكادیمیة:اسة استحداث السی .3

 ما یلي: معةاجلا

المحلي   ملمتطلبات سوق العلبیة  لت  لتوظفت ااكة جھمشارو  لسوقالى تحلیل  إ  البرنامج استناداً حاجة إلى ھذا  ال -

 .والدوليقلیمي والإ

   .یة متمیزةجنبع جامعات أالبرامج المشتركة مو امج الأكادیمیةللبر يمراعاة البعد الدول -

 .یةالقومكادیمیة  لأیر امع المعایة وستراتیجیلاوخطتھا اوالكلیة  الجامعةورسالة مع رؤیة   ھتطابق -

 .جبرنامبشریة للوال مادیةالالموارد  توافر -

، التعلــیم والطــلابة، ومجلــس شــئون الكلی ــ كادیمیة لموافقــة مجلــسلأامج ایل البرإنشاء أو تعد  تخضع مقترحات -

 .لس الجامعةومج

رامج بیر واعتماد  استحداث وتطویجب عند    ي الدراسات العلیا:البرامج الأكادیمیة ف   / إلغاء  یاسة استحداثس .4

 یة:الإجراءات التالتباع ا معةاجلت ااكلی عجمی في لیاعدراسات الال

 . ظف لتلبیة متطلبات سوق العملات التومشاركة جھ -

 العمل.  ات خاصة لسوق یثة المرتبطة باحتیاجد البرامج الحدإعدا  -

 أجنبیة أخري.  إعداد البرامج المشتركة مع جامعات -

وف  ظر  میلیة بما یلائمعد تكتضیف قواأن    كلیات، ویجوز للاسات العلیلإدارة برامج الدرا  تبني إطاراً عاماً موحداً  -

 .ھاوطبیعت  كل كلیة

 لطلاب على الالتحاق بھا. قبال ا إلعدم  وأومصالح الطلبة  عملسوق الحتیاجات ا مع قلا تتف برامج إلغاء یمكن  -

 الأدلة والوثائق: 

  ة الدراسات العلیاسیاسة التعلیم والتعلم وسیاس :4مرفق رقم. 

ف ابعــة والأطــرت التاسســامؤھا الوضــعرك فــي  ، شــاا وأھــدافھاســالتھخــدم رالعلیا تات  ساللدر  عة خطةمجالل  :5مؤشر  
 .ةینعلما

 طكة فریق التخطیط الاستراتیجى خطشاربموكلیة  ل  كب  ات العلیا والبحوثالدراسلجنة    عدت ً للدراسات العلیا والبحث   ا

للجامعــة والبحــث العلمــي    ت العلیــااســارالدتتضــمن خطــة    .تھانشــطأیــع  تنفیــذ جمو  ھــابتفعیلكلیة  كل  تلتزم  و  ،العلمي



 ل ستقب م ل جامعة ا           
 ر ستم م لتطوير ال جودة وا ن ال ضما كز  مر 

2023عة المستقبل  ة لجامالذاتی  راسة الد  103 

 

ً فھــد 22 و  ةیاتیجاســتر  فادھ ــأ  4عــدد  واحــدة  وضیة  ق  2020/2030معة الاستراتیجیة  الجا  طةخب  المدرجة ً جرائی ــإ ا  ا

 مــيالبحــث العلالارتقــاء بو استحداث برامج أكادیمیة نوعیة في ضوء متطلبات سوق العمل للدراســات العلیــابخاصة  

رؤیــة مصــر لأولویــات القومیــة وجھــات واالتورسالة الجامعــة و وبما یتفق مع  الجامعة  تھادحتیاجات التى حدوفق الا

والقضایا والأھداف  السادس المسارمع  تتسقحیث  2015/0302العالي یجیة لوزارة التعلیم الخطة الاستراتو  3002

 .)5رقم:    رفقم( .بتكارالبحث العلمي والاالتي تركز على للوزارة الاستراتیجیة  

 .میة المستدامةالتن  تولویابتكار والمعرفة وفقا لأمي والاالبحث العل :للجامعة نیةلثاا تیجیةالاسترا ةضیقال -

ھــداف أبمــا یســاھم فــي تحقیــق    نتــاج المعرفــةإبمستوى البحث العلمــي والابتكــار و  الارتقاء  :معةللجا  الغایة الثالثة -

 .التنمیة المستدامة 

 ة ائیرالأھداف الاج یةالاستراتیجالأھداف 
یادة نسبة تمویــل ز  2/1

 يأنشــطة البحــث العلم ــ
المــوارد وتطوی كفاءة  ر 

 ةلبحثیاوالإمكانات 

 المتمیزة والنشر الدولي.قیة  شتركة والتطبیالمدعم انتاج البحوث زیادة  2/1/1
 دعم صغار الباحثین مادیاً لنیل درجة الماجستیر والدكتوراة 2/1/2
ً ثین الباح دعم 2/1/3  اثھمابحوعرض الدولیة لمؤتمرات العلمیة ندوات واال رحضول مادیا
 الخاصة بكل كلیة ؤتمرات العلمیةالمة مإقااستمرار دعم تمویل  2/1/4
 ل عقد مؤتمر علمي دولي على مستوى الجامعةدعم تموی 2/1/5

 مالاقتصــاد والعلــوبكلیة    ثیةتفعیل المراكز البح  نشاء معامل ومراكز بحثیة نوعیة وإ  2/1/6
 سیاسیةال
 الحیويمركز التكافؤ زیادة فاعلیة  2/1/7

ــة  2/2 ــویر منظومـ تطـ
بحــــــث لوسیاســــــات ا

 لعلمـــــي واســــــتكمالا
یــا الدراســات العل  برامج

 ت الجامعةبكافة كلیا

 .استمراریة اعداد خطط  البحث العلمي للجامعة وكلیاتھا 2/2/1
ــث ا 2/2/2 ــتراتیجیات البح ــط اس ــي الخارب ــالمراكز البلعلم ــة ب ــةحص ــور اب ثی ــار مح لابتك

  2030مصر  –التنمیة المستدامة یة  ستراتیجوالمعرفة والبحث العلمي لا
ة المتخصصــة بالكلیــات والعمــل علــى لمجلات العلمی ــعلى معامل التاثیر ل  الحصول  2/2/3

 .رفعھ
 تسویق مخرجات البحث العلمي 2/2/4
 المرتفع.التصنیف ات ذامعات العالمیة خارجیة للجالتوسع في البعثات ال 2/2/5

 دراسات العلیا.مل للعنوعیة في ضوء متطلبات سوق الادیمیة استحداث برامج أك 2/2/6
رفـــــع مســـــتوى  2/3

معــــة فــــي مجــــال الجا
لابتكــــــار وبــــــراءات ا

الاختــــــراع وإنتــــــاج 
 المعرفة والتكنولوجیا

 ارمي والابتكإعادة ھیكلة الكیانات المختصة بالبحث العل 2/3/1
ونقــل وتســویق  لابتكــار(مركــز ل ســاندة وداعمــة للبحــث العلمــيكیانــات ماث داستح  2/3/2

 التكنولوجیا).
ة للمبتكــرین والمتمیــزین یق تخصــیص جــائزات والإختراعات عن طردعم الابتكار  2/3/3

 من أعضاء ھیئة التدریس الباحثین بكلیات الجامعة
 لميالبحث الع نشاء حاضناتإالعمل على  2/3/4
 ة والقطاع الصناعيجنبیأت البحثیة الممولة والمشتركة مع جھا لمشروعاتع ایتشج 2/3/5

لاقیات خأظم  ن  دعم  2/4
لعلمــي وحمایــة البحث ا
 ملكیــة الفكریــةحقوق ال

 بالجامعة وكلیاتھا

علــى مســتوى الجامعــة  خلاقیــات البحــث العلمــيأبتطبیــق  ةخاص ــال اتكیان ــال دعــم 2/4/1
 ا  وكلیاتھ

 حقوق الملكیة الفكریةت حمایة اءارإجتفعیل ضوابط  2/4/2
ــرامج الكشــف عــن الانتلء مركــز انشــا 2/4/3 ــق ب الجھــات معتمــد مــن  علمــيال الح ــتطبی

 المختصة
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  خلاقیات البحث العلميأفي  وتنمیة قدرات الباحثینة إرساء ثقاف 2/4/4
 

 الأدلة والوثائق: 

  جامعة للدراسات العلیا والبحوثوتقاریر نائب رئیس ال  لعلميوالبحث ا اخطة الدراسات العلی :5مرفق رقم. 

عم وتــدســیطة بعــة باسســات التمؤئح وتعدیلھا في العة اللواجراالجامعة لم  جراءات المحددة منلإط واوابلضا  :6مؤشر  
 والبرامج.ح ة اللوائونرم

 مراجعة اللوائح وتعدیلھا سواء باســتحداث إجراءات  ة سیاسة للتعلیم والتعلم والدراسات العلیا تتضمن  وضعت الجامع

ة لشئون التعلــیم والطــلاب الكلیء ووكلاجامعة رئیس الذه الساسیة نائب  تص بتنفیذ ھیر البرامج التعلیمیة، ویخأو تطو

وتتمثل إجراءات الجامعة في مراجعة وتعدیل اللوائح في لة الجامعیة. یا والبحوث وفقا للمرحالدراسات العلشئون  لأو  

 )6  مرفق رقم( ما یلي:

 .العلمیةفة الاقسام اییر الأكادیمیة وتطویر البرامج تمثل كایشكل كل مجلس كلیة لجنة المع .1

كادیمیــة وتطــویر یر الأن لجنــة المعــایوتمكــیخلات لكــل كلیــة سوق العمــل وتــوفیر المــد تقراءعداد دراسة لاسإیتم   .2

 قائمــةتطویر البــرامج ال أو لغاءإو أ برامج جدیدة لى مراجعة وتعدیل اللوائح واستحداثإالبرامج من تحدید الحاجة 

 لاع علــى تقــاریر البــرامجالاط ــ لویم البــرامج الدراســیة مــن خــلال ونتــائج تق ــسوق العم ــ  دراسةنتائج    لىإاستنادا  

 .والمقررات

بــرامج ومعــاییر لمؤسســات منــاظرة محلیــة درة عن لجان القطاع والمرجعیة للوائح الصا  طاراتالإعلى    طلاعالا .3

 یث البــراو تحــدأوفــتح ومناقشة اقتراحات تعدیل اللــوائح لكلیات  ودولیة بتعاون اللجنة مع وحدات ضمان الجودة با

لبحــوث نة الدراسات العلیا واو لجأوالطلاب علیم ون التلجنة شئ لىإھا لمجلس الكلیة ثم ورفع  ولویاتمج وتحدید الأ

 .للموافقةمجلس الجامعة لى إبالجامعة ثم  

مــن  یر اللــوائحالكلیات للبدء في تطــو والبحوث بالجامعة  و لجنة الدراسات العلیاأون التعلیم والطلاب  لجنة شئتبلغ   .4

ســال لوائحھــا المعدلــة رإمكــن للكلیــة  وی  یــةقسام العلمالأ  وتطویر البرامج ومشاركةیمیة  كادخلال لجنة المعاییر الأ

 .لتحكیم قبل موافقة مجلس القسم ومجلس الكلیةل

ھا رسالھیدا لإمن مجلس الكلیة وترفع لمجلس الجامعة تم  ئح المعدلة  وتعتمدجراء التعدیلات النھائیة على اللواإیتم   .5

 .لى لجان القطاع المختصةإ

 الوثائق: ة والأدل

یــة للمرحلــة اخلح الدث اللــوائیت تحــدوإجــراءا ضــوابط  :لدراســات العلیــاة اتعلم وسیاس ــم وال ــسیاســة التعلــی  :6قم  مرفق ر

 نیة.ة الأولى والثاجامعیال

ً مج ومراجبراوصیف السساتھا التابعة بتؤمالتزام عة ابلیات فاعلة لمتة اللجامع :7ر مؤش  . عتھا دوریا

   راجعتھا من یاً وبصفة دوریة ومرات الدراسیة سنوالمقروصیف البرامج ومدى التزام كلیاتھا بتحدیث تتتابع الجامعة

مــن دراسي ة العام القبل بدایالمتابعة  تم  تومراجع داخلي وخارجي وفق معاییر اختیار المراجعین المعتمدة بكل كلیة،  

 )7  مرفق رقم( خلال:

  .من خلال وكلاء الكلیات  وسریمتابعة توصیف برامج البكالو :ؤن التعلیم والطلابامعة لشنائب رئیس الج -
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مــن خــلال وكــلاء   توصیف بــرامج الدراســات العلیــا  ا والبحوث: متابعةلدراسات العلیب رئیس الجامعة لشؤن انائ -

 .الكلیات

 نویاومراجعتھــا س ــالعلیــا  لدراسات  جودة: متابعة الانتھاء من توصیف برامج البكالوریوس وامدیر مركز ضمان ال -

 الداخلیة.من خلال لجنة المراجعة 

 والوثائق:  الأدلة

 تمقرراالبرامج والصیف توتحدیث اجعة مروتابعة م  آلیات :7رقم رفق م  ً  . دوریا

 .الطلابدى ساب مھارات التوظف للم تدعم التعلم الذاتي واكتتع للجامعة استراتیجیة للتدریس وال :8شر مؤ
 التقویم  دریس لتا  استراتیجیة  حدیثتتم  ی و  ك  والتعلم  ً لیة  بكل  البرتوصو  نوعیةل  وفقا ات روالمقرالتعلیمي  امج  نیف 

تحلتحلیل الامتح  نتائجعلي    بناءً و  لكلیة،ل  خلیةالدائح  واواللدراسیة  لا الطلابانات ونتائج    لمتغیرات وا  یل استبیانات 

في  الو  المحلیة التخصصعالمیة  ت  مجال  ا  توافقبحیث  مع  الأكادیمیلمعاییالاستراتیجیة  ورسالر  واٴھدا ة  ة  فھا الكلیة 

التعلیم و  كترونيلفة التعلیم الإإضاو  2020مبر  في سبتستراتیجة  الا  یثم تحدتكورونا    جائحةل  نظراً و  .لمعونواتج الت

ً   Zoomبیق  یة من خلال تطلقاء المحاضرات التفاعلإبتزامن  م المیالتعلوتطبیق  الھجین   التعلیم غیر  وجھ، ول  أو وجھا

المابلمتزامن  ا العلتسجیل  المحاضرا  وأ  میةدة  التفتسجیل  الطلاب  اعلیةت  على  ورفعھ  مع    ني لكتروالإم  النظاا 

Moodle and Staff Portal  یحضا  لتمكین لم  اللذین  اٴو التفاعلیة    المحاضراتا  رولطلاب  شخصیة  لظروف 

 )2 رقم  (مرفق ت.اٴى وقفي اء الدخول علیھا الكھرب/نترنتالإ عإنقطا

  وال التدریس  استراتیجیة  و  تتضمن  كلیة  التقویم  تعلم  اٴساسیة    عدةبكل  یة    ھىعناصر  الكلیة  روٴ رسالة  واٴھدافھا  و 

واستراتیجراتتالاس التعلیمیة،  التعلم  یجیة  البرامج،  یات  مستوى  معلى  على  التدریس  المقررات، وطرق   ستوى 

توضوالتعالتدریس  ت  مصفوفاو والتي  ولم  طرق  التأح  ودری نشطة  المطب س  االتعلم  المقررات  في  كما    ،لمختلفةقة 

ا في كتیب  بعھلكتروني للكلیة وطبالموقع الإ  علان الاستراتیجیةإتم    .والمراجعة والتحدیث  التنفیذبعة  آلیة متاتتضمن  

ة ئلھیالتدریس و اھیئة  ءعضالتوعیة لأتم ایكما   ،ضراتثناء المحاأعلام الطلاب بھا إ میة والعل الأقساملى ع ھوتوزیع

 . )2 م:ق رفق ر(م .ندوات لمعاونة من خلالا

  الاسترات طرقتتضمن  ً یجیة  وال  ا مھاتقویم  للتدریس  اراتكسب  التفكیر  الذاتيلتعلم  ت    التعلم نواتج  وتحقق    ومھارات 

فيالمطلوبة،   الذاتي  التعلم  أنشطة  الأبحا  وتتمثل  وإعداد  التقدیمیة  ردیةوالف  جماعیةال  ثالتكلیفات    والعروض 

تعلیمي عن بعد یحتوي علي    و ھو مصدر   Access Pharmacy  الجامعة في  اشتركت  . كذلكتخرجمشروعات الو

لى  دخول عالب  بالطال   التدریس  عضو ھیئةلف  یكو اجع في مجال الصیدلة والطب  لكتب والمرن امجموعة كبیرة م

  كت اشتركذلك     رض بحث عن ھذا الموضوع.عو  ھوع بداخلد موضو تحدیأدد  على كتاب مح  الاطلاعو  ھذا الرابط

الم في  التعلیمیةالجامعة  ج  .org   Courseraنصة  بواسطة  بعد  عن  مقررات  دراسة  تتیح  عالمیة امعوالتي  ات 

 . )2 م: قر (مرفق .ھاوالحصول علي شھادة من

 الالتوظف  تنمیة مھارات  على    جامعةال  حرصت لدى  المھنى  المھني وریادلتوجا  لجنة  لالمن خ  بلاطوالتوجھ  ة  ھ 

وندتم  ی  حیث  ،عمالالأ عمل  ورش  ودورعقد  اوات  في  المھنى  ات  الاوتطویر  لتوجھ  والتحاومھارات  ر  تصال 

الفعال   ند  ثحي   ،نیمتخصصمن خلال  والعرض  الت  ةوتم عقد  المھني  بعنوان  الحصول  نوان  بعوأخرى  وجھ  كیفیة 
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خارجیة منح  لالتوج  بعنوانندوة  و،  على  الصیدلي  المھني  كورونا  مھ  جائحة  الأمریكیة  –واجھة  وندوة  الخبرة   ،

 . )2 رقم (مرفق  ائحة كوروناة ججھلطبیة في مواوخبرات الفرق ا تحدیاتبعنوان 

 التدریس والتعلاتطبیق    ىمد  اتالكلی  بعتات آلیة  م والتقویم بشكل دوري  ستراتیجیة  على    ةیذ والمتابعللتنف عن طریق 

الجا وخلال    من  معةمستوى  والطلاب  التعلیم  لشئون  الجامعة  رئیس  مستوى نائب  وعلى  الجودة،  ضمان  مركز 

  ة الكلیشراف وكیل  إ، وان الجودةخلیة بوحدة ضمجعة الداولجنة المرا  الطلابو    تعلیمشئون اللجنة  من خلال  لكلیات  ا

التلشئ والطلابون  التطب  ابعةمتوتتم  .  یةالعلم  قسامالأورؤساء    علیم  توصیف  خمن  یق  عملیة  على  الاطلاع  لال 

المقررات،جلسات تعلیمیة نظریة وعملیة، وفحص تقا  ةملاحظو،  اتالمقرر الامتحانیة  قة  الور  تقییمو  ریر وملفات 

وقیاس  ال  نتائجتحلیل  و الاستبیانات،  رآطلاب  طریق  عن  عوت ائھم  اؤكد  ھلمتابعة  ملیة  أعضاء  الالتزام   تدریسیئة 

التدراونیھم  ومع الموجودة بالاستراتیجیة.توالیس  بتطبیق طرق  اابعة  متتم  أثناء جائحة كورونا  و  قویم  لمباشر البث 

والمعللمح رئیساضرات  بإشراف  ونائبعالجام  امل  خلا  ھة  اومن  التعلیمل  لشئون  الكلیة  ووكیل  الطلاب    لعمید  و 

 صة. ت متخصلال مجموعاخ من میة  للطلاب كادی الأتقنیة و المشكلات  المتابعة  والعلمیة  الأقسامورؤساء 

 دلة والوثائق: الأ

  والتقویم جیة التدریس والتعلمتیستراا :2مرفق رقم . 

 .عمھمالد ات جادةخطوالأعمال ووریادة  اربتكالا میةیوجد وعي بأھ :9ر شمؤ

 مھارات  على    جامعةال  حرصت والأ  ریادةتنمیة  اللد  ارالابتكعمال  خ  بلاطى  المقررات بعض  تدریس    لالمن 

عمال  الأریادة وات ودورات في عقد ورش عمل وندتم یحیث   ،بالكلیات عمالالأة ي وریادھ المھنلتوجالجنة وأنشطة 

كیفیة الحصول على منح  نوان  بعوأخرى  ادة الاعمال  عمل بعنوان ری  رشةو  مثل  ،نیتخصصممن خلال    والابتكار

 )8 رقم  (مرفق  .طریق النجاحریادة الأعمال وان بعنوندوة ، خارجیة

 ق: دلة والوثائالأ

 ونماذج من أنشطتھا عة والكلیاتالجامستوى على م للأعماة اادكیانات الخاصة بریال :8رقم فق مر . 

 . سیندارالداد البرامج وأعت اتطلبئمة لموملانوعة موارد التعلم مت :10شر مؤ

 المدرجاتوجد  ت حیث تتتنوع موارد التعلم بالجامعة بما یلائم طبیعة ومتطلبات البرامج المختلفة التي تقدمھا الكلیا 

(تمساحة    إجماليبلمحاضرات  اقاعات  و المرجعیة  القیاسات  طالب)    2م  1.2ستوفي  تستوفيوطاقة  /   استیعابیة 

ا (القیاسات  الطلاب).  40لمرجعیة  عدد  إجمالي  من  ووتتمیز  %  الدرس  المدرجات  وحجرات  التدریسیة  القاعات 

التقدیمي وشبكة لتعلیمیة وأجھزة ابالوسائل ا  كاملا  اً بالنظافة والتھویة والإضاءة الجیدة وھي مجھزة تجھیز لعرض 

و واللاسلكیة  السلكیة  الالإنترنت  التع  ذكیةالسبورات  الوسائل  للصوتوغیرھا من  متكامل  ونظام  تتوافر   .لیمیة  كما 

الحاسب الآلي لبرامج الحاسبات وتكنولوجیا المعلومات ومعامل معمل منھا لطلاب المرحلة الجامعیة الأولي  لمالمعا

  لبرنامج طب الأسنان وعیادات الأسنان لبرامج الھندسة والمراسم كلیة الصیدلة والورش ب دریبي المصنع التوالكیمیاء  

الإوالاستدی لبرنامج  السیاسيو  المعامل  .  علام  وتجھیز  تطویر  وویتم  الأسنان  والورش  الأأبعیادات  دوات  حدث 

 للمھارات العملیة والمھنیة   لي اكتساب الطالبیجابیا عإینعكس  للطلاب مما   العملي للتدریب  مستمرة جھزة بصفةوالأ
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 ) 9مرفق رقم (

 : والوثائق الأدلة

 للموارد كمي التقییم ال وثیقة :9رقم  مرفق.   

 . بلطلاا مقییوموضوعیة تان عدالة ت لضمتوجد ضوابط وأدوا :11شر مؤ

 دلیل و  یوجد  الامتحانات  داإللكنترول  ومعلن،  رة  الكنترول    یتضمنمعتمد  عمل  الامووآلیة  الورقة    متحانیةاصفات 

(مرفق    غیرھاتھا وین نسخ الإمتحانات وضمان سریضوابط ضمان عدالة تقییم الطلاب وتأم طلاب ویم الق تقو وطر

 كفاءة وعدالة تقییم الطلاب كما یلي:ضمن الجامعة وت ).10رقم 

أوراضم - نسخ  الأسئلةن سریة  قبل    الامتحان وتصویر  طباعة    یتم  :اق  الممنمن  مؤمن خاص   مكانفي  قرر  سق 

المغأتسلیم  و   صویر الامتحاناتبت ماكن مؤمنة ي أبالامتحان فیتم الاحتفاظ  الكنترول ورئیس  ل  لقةظرف الامتحان 

   .ومغلقة في الكنترول

الطلاب    داءقییم أیتم ت  حسب طبیعة البرنامج  إن وجدت  یة  والشف  متحاناتلاسبة لبالن  ة تقییم الطلاب:ضمان عدال  -

الأبحاث    مثللذاتى  علم اة التكما یتم تطبیق المقیاس المتدرج لأنشط  ،رشادىستاس  مقیاوفقق    ةالعلمی  الأقسامعلى  

التقدیمیوالعر الموضوعیة الإلكترونیة یتاح    . والمعلقاتة  وض  إلكترونیا بطریفة  وفي حالة الأسئلة  تبدیل الأسئلة 

لى طالب مع  إالب  طلة من  سئالأنوع  ات بحیث تتترتیب الاختیاروأ  ھاترتیب   الأسئلة أوة عن طریق تغییرائیعشو

لكترونیة  الإ  حاناتالامتضبط    وتفادى الغش تم  اتمتحانة الاان عدالولضم  ي الاختبارات.ة نفس المضمون فاعامر

   .سئلة سابقةألى بالرجوع ا لھ لا یسمحكما ط قحاولة واحدة فبمللطالب ح ن یسمأ على 

تم  online quizzesامتحانات قصیرة    4تم عقد  أثناء جائحة كورونا   - نتائج منھم فضل  أتیار  اخ  و  كدعم   ثلاث 

تم وة  عمال الفصلیكبدیل عن الأ   Moodleلى الع  اب تكلیفات قام الطلاب برفعھعطاء الطلاإتم  كذلك  طالب ولل

سئلة أبنك    من خلاللكترونیاً  إیة  لامتحانات العملد اتم عقكما  البث المباشر.  اضرات  مح  اءأثناعل الطلاب  تقییم تف

علىیح بمقرخا  أسئلة  توى  والع  رصة  الحالات    ملى  و  للتجارب  دراصور  تم  الالتى  فى  العملى.  ستھا  وتم  جزء 

   .Zoomالتخرج عبر وع مشرتقییم عرض و

ل  ھیئة تدریس یتص  عضوستبعاد أى  احیث یتم  لطلاب  م اویصالح فى نظم تقعدم تضارب الم  مبدأالجامعة  طبق  ت -

الطلاب   بأحد  قرابة  الدرجبصلة  الرابعة  حتى  وضعة  الممتحااأسئلة    من  الذن  بدقرر  الطالب  یقوم  أو ى  راستھ 

دراسى    عامل  یوزع على أعضاء ھیئة التدریس فى أول ك  ج  موذن  الإجابة، ویتم ذلك عن طریقحیح أوراق  تص

 مع الطلاب. قرابة لة ص حدید كل من لھملت

ي  لعلمیة و یتم اعتمادھا فام اسقللأ  ت الدراسیةان الممتحنین في بدایة كل فصل دراسي  لكل المقررایتم تشكیل لج -

   .الأقل من أعضاء ھیئة التدریس علىوین عض تحنین لكل مقرر منیة بحیث تتكون لجنة المممجلس الكل

التأك - فیتم  العدالة  الوتصحى  د من  یتولى عضو ھیئة توزیع تصحیح الأ  ریقرقة الإمتحانیة عن طیح  سئلة بحیث 

السؤال  نفس  ال  التدریس تصحیح  بینھم مع وضع  یلتحق  طلابلكل  العدالة  للإجاق  توزیع  نموذج  وعلیھا  مسبقاً  بة 

 صحیح.أثناء الت عھارجات لیتم إتباالد

 اء عند الحاجة و  ستدع وقابلة للا  منةحتفاظ بالنتائج مؤلایتیح اما  ب  الامتحاناتائج  لتوثیق نت  ةعالآلیات ف  جامعةتطبق ال
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م  الطلاب بالإضافة الى نظ  تخرج  ة بعدسنودة البرنامج  موفق  سنوات  من العدد    الامتحاناتیشمل ذلك حفظ أوراق  

الب الإلكترونیة  یاقواعد  لعنات  یمكن  التولا  ھیئة  اعتمادھادریضو  بعد  النتیجة  تغییر  تص  .س  الامتحاناتیتم    حیح 

online   بووتصحح  یا  ونالكتر المقالیة  ھیئاسطالأسئلة  أعضاء  الة  عة  النتائج   یتم رصد  و  قواعد  تدریس  نظم  لي 

 . عةقوالنتائج م حفظ كما یتم طباعة و ةلجامعیة بایانات الإلكترونالب

 لة والوثائق: الأد

 اتالإمتحان رةإدارول والكنتلیل د :10قم ق ررف م . 

یقھــا بــة تطبلمراق یــات جــد آل، وتوقــة ومعلنــةوثم  انمتح ــتــائج الان نب م ــطــلامــع تظلمــات ال  لتعامــلد اقواع  :12شر  مؤ
 .كلیاتبال

 تحاناتالامإدارة    لیلدن  موثق و معتمد ضممن خلال نظام    اناتمتحالامع تظلمات الطلاب من نتائج    مل الجامعةا تتع ، 

 ) 11قم ق ررف م( ي:ا یلكم

للطلاب  :ملیة والفصلیةالع   الامتحانات  نتائج  نتظلم مال -   التقدم سبوع عن طریق  أبعد إعلانھا ولمدة  م  التظل  یتاح 

التظلمات من  ئج  بواسطة  أستاذ المقرر وإعلام الطلاب بنتا  ب المتظلمینلطلاویعاد فحص أوراق ا  ،بذلك  طلبب

   ت.ولاائج إلى الكنترالنتقبل تسلیم نات الفصلیة وذلك متحاالا

ً   یتاح  :النھائیة  ناتالامتحالم من نتائج  التظ -  ،بالطلالدى مكتب وكیل الكلیة لشئون التعلیم وظلم  الت  للطلاب  أیضا

تتم  حی للطالب  الإجمراجعة كراسة  ث  وال  المتظلمابة  المعني،  الكنترول  اٴجزاتأكبواسطة رئیس  جمیع  اٴن  من  ء د 

لكراسة  درجات من داخل ا ال  جمیع  ، و تسجیلھاعلی درجة    وضعو  ابة تم تصحیحھاالإجاخل كراسة  إجابة الطالب د 

د  الأسئلة ورص میع  جمالیة بجمع درجات جة الإالدرجكما یتم مراجعة     .راسة الإجابة من الخارجعلى غلاف ك

أستاذ    قومالطالب، ی  خطأ في رصد درجات  وفى حالة اكتشاف.  ىنتروالدرجة الصحیحة على نظام الكنترول الإلك

و العمید الذي یقوم برفع  والطلاب  یة لشئون التعلیم  وكیل الكل  افقة  مو  بعد  ییر درجة الطالبلتغ  لبل طعمالمقرر ب

كترونیة  لإ   جائحة كورونا تم إنشاء صفحة  أثناءني. وترولنظام الإلكلى اتعدیل الدرجات ععة لالجامدارة  الطلب لإ

یتم  و،  والطلابیم  لشئون التعلالكلیة    ف وكیلشراإ  العمل بھا تحت  یتم  ابة الطالبلشكاوى من خلال بو لتظلمات وال

 . )11قم ر رفق(م لكترونیا.إوي و التظلمات و الرد علیھا لاحتفاظ بكل الشكاا

 الأدلة والوثائق: 

  من نتائج الامتحانات مع تظلمات الطلابل لتعاماعد وآلیات اقو :11ق رقم مرف . 

 .صنع القراري نھا ف ستفاد میم الطلاب ی نتائج تقو :13مؤشر 

 یتم عمل ووعلى مستوى البرامج التعلیمیة  ت  سیة وفي جمیع المقرراجمیع المستویات الدراالطلاب في    تحلیل نتائجتم  ی

عن نتائج ر عام  قریت یة  بكل كللشئون التعلیم والطلاب    وكیل الكلیة    دعیسب النجاح. و لدراسة تطور ن  ةسنوی  حصائیاتإ

كل    سدرتو  .الكلیة  مجلس  ض علىو یعر  حصائیات المتفوقین و المتعثرین و مدي تطورھاإتمل علي  و یش  حاناتالامت

المتدنیة   التقدیرات الرسوب و و ارتفاع نسبأ النجاح  نسبض أسباب انخفاللتعرف على تقییم الطلاب   نتائجیل تحلكلیة 

إجراءات   اتخاذم  تبناءً على ذلك یو لكل برنامج  تطویر  الة  خط  عدت والبرنامج  و  المقررات  تقریروتدرج في    ،فعةالمرتو  أ

 ) 12قم ر رفق(م :مثال على ذلكو. استراتیجیة التدریس و التعلمو ویر المقرراتتطو للتعامل مع المشكلة تصحیحیة
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ل قأكانت    Parasitology PMI 211مقرر  نتائج  ن  أصلین دراسیین متتالیین  ر ف لوحظ على مدا  :كلیة الصیدلة -

و كان ذلك بسبب انخفاض درجات   2018و    2017  ل الدراسى  خریفلفص نفس المستوى خلال ا  رراتمقمن  

بحیث تم    Assessment planبتعدیل ِ  2019فى خریف    إدارة الكلیة  قامت  علیھوعملى  ان الطلاب في الامتحال

  لطالب كل معمل طى لتعات  یفوعلى تكلدرجة)    20ى (ن النھائة الامتحاج على در درجة)  30جة العملى (در  تقسیم

كما   .للاحقةة اسیالدرال وج خلال الفصلذلك تم ضبط منحني النتائ بناءً والطالب تیجة متوسط نوأخذ   )ترجاد 10(

 .OSCE قییمتطرق و بيریثل التعلم التجم تدریس قطر الوإدخ تعلماستراتیجیة التدریس و الویر تطتم 

  .والتدریب بالاستدیو المحاكاةالاھتمام بو ذاتيالعلم تالة أنشطتم تنویع  :لوم السیاسیةكلیة الاقتصاد والع -

في العدید   ودراسات الحالةمثل حل المشكلات   تم اضافة مزید من التطبیقات العملیة:  كلیة التجارة وإدارة الأعمال -

الدراسیة مثل مقرر المقررات  الم  -  ACT 101  ،ACT 201  ،ACT 301 من  حتوى العلمي لعدد من  تحدیث 

ادخال انشطة التعلم الذاتي   -   ACT 306و  ACT 402   ت الدراسیة لتعكس مستجدات التخصص مثلالمقررا

  .سیة لتنمیة مھارات الطالبي معظم المقررات الدراف

 لة والوثائق: الأد

 حاناتعن نتائج الامتر عام قریتا  متضمنلشئون التعلیم والطلاب  نائب رئیس الجامعةتقریر   :12قم  ق ررف م. 

 .لشھاداتدار استصومة اظن منیضوابط لضمان تأم توجد :14ر مؤش

 والتصمیمات    ةالجامع  تخدمتس البرامج  لطباعة    اعالمی بھا    المعمولأحدث  المخصصة  التكنولوجیا  أنواع  شتى  فى 

حیث ،  للطلاب  ةالتخرج وغیرھا من الأوراق المھمة التى تستخدمھا الجامعشھادات    وخاصةالمستندات والوثائق،  

ورقة وكل    صعب تقلیدهمؤمن خاص بالجامعة    قعلى ور   الشرطة  في مطابع  شھاداتالأوراق  إصدار  وطباعة  یتم  

تضمن لإجراءات  وھذه ا   .شھادات الجامعیةعلى اللا تقبل التزویر  وضع علامة مائیة  كما یتم    لرقم مسلس  الھشھادة  

على    رقم المسلسل  یتم تسجیلو  ،  والتزویر  غیر قابلة لأى نوع من أنواع التحایل  وتكون  الشھادات  تأمین استصدار

ب شھادة التخرج یتقدم لعند طي شھادة یعمل لھا محضر تالف داخلى. وأي للجامعة وفي حالة تلف  نالنظام الالكترو

بطلب   الخریجینلق  أولكترونیا  إالخریج  الرسوم    سم  وتسدید  ونوعھا  المطلوبة  الشھادات  نو بعدد  الجامعة  ظیتیح  ام 

رسالھا للوزارة للتوثیق وعند تسلیم الشھادة یتم تسجیل رقم ات لإتوماتیكیا وتجمع الشھادأادة  الالكتروني طباعة الشھ

 ) 13مرفق رقم (  .عةتھا الجامصدرأن العدد التي تم تسلمھ ھو نفس عدد الشھادات التي أمسلسل لكل شھادة لضمان 

 والوثائق:  لأدلةا

 . تشھاداصدار الستاین تأم ضوابط ضماننماذج من الشھادات و :13مرفق رقم 

 . ینمعنیالن وثیة للباحمتاح اتند بیاقواع  في ت العلیا تدرجالدراسرسائل ا :15مؤشر 

  المســجلین طــلاب الدراســات العلیــا  قــدمھاســواء الماجســتیر أو الــدكتوراة التــى توجد قواعد بیانات بالرسائل العلمیة

بالجامعــة المســجلین أعضاء الھیئة المعاونــة  من  التي قدمت  و  ،منذ إنشاء برامج الدراسات العلیا بھاقبل  جامعة المستب

اتاحتھــا للبــاحثین والأطــراف وویتم تحدیثھا ســنویا    ،جنبیةلألجامعات اباالحاصلین على منح    أوریة  مصال  جامعاتالب

مئات من الرسائل قواعد البیانات  وتضم  .  لإلكتروني والمكتبة الإلكترونیة للجامعةع بموقع الجامعة االمعنیة حیث ترف
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سالة وتاریخ رعنوان النوع وووالمشرفین  باحث  لسم اإوتتضمن  المختلفة بالجامعة،    مقسمة وفق التخصصاتالعلمیة  

حیــث یمكــن  ،رســالة المطلوبــة بشــكل ســریعبصورة تمكن البــاحثین مــن الوصــول للسم الجامعة المانحة  إالمناقشة و

لاطــلاع علــى الرســائل كما یمكــن للبــاحثین ا  ،الرسالةونوع  ، سنة المناقشة، عنوان  سم الباحث أو المشرفینإالبحث ب

تــم للبــاحثین للتعــرف علــى مــا   بیانات منصة مھمــةوتشكل تلك ال.  كامل ورقیاً من خلال مكتبة الجامعةبشكل  العلمیة  

 .والاسترشاد بھا عند اختیار نقطة بحثھ حتى لا یتم تكــرار نفــس الدراســة  ،التخصص الذي یھتم بھدراستھ في مجال  

 )14  رقم  رفقم(

 : الأدلة والوثائق

   .التي منحتھا الجامعة موزعة على الكلیات (ماجستیر ودكتوراة) العلمیة رسائلبیان إحصائي بال  :14رفق رقم م

 ىفــي المــرحلتین الاول ــة التعلیم وتطــویره عینوتعزیز ن في ات العلیا فاعلیاسوالدر بلطلاوا یمتعلمجلسي ال  :16مؤشر  
 لثانیة.او

 ا التعلیم والطلاب والدراسات  وبصفة دیعقد مجلسي  الكلیات امج  ربلمناقشة كل ما یتعلق بوریة  لعلیا جلساتھ شھریاً 

ما  مجلس  كل    یناقشالمنظمة، حیث  ھ وفق ما جاء بالقوانین  ومسئولیات  ھاتسلطمجلس  كل  یمارس  و  .ھاعمالأوتسییر  

طرح  و،  المعاونة  عضاء ھیئة التدریس والھیئةأمن  العلمیة    ماقسالأالكلیات واحتیاجات    مثل   التعلیمیة  امجیخص البر

ال وومناقشة  ة،  دراسیالمقررات  المقررات  السنوی البرتقاریر  التصحیحیة  و  ةامج  الإجراءات   اللوائح وتعدیلاتخاذ 

لمجالات  اجداول الامتحان، ومتابعة تنفیذ  الجداول الدراسیة والتوصیة بإقرار  و  ،رامج التعلیمیةتطویر البالداخلیة و

البحثبالبحثیة   المعاونةضاء ھداء اعأ، ومناقشة تقییم  اتلیالعلمي بالك  خطة  التدریس والھیئة  ومناقشة تقاریر    ، یئة 

والطلاب  ي التعلیم  ساھم اجتماعات مجلستو  .مجتحلیل نتائج الامتحانات على مستوى المقررات والمستویات والبرنا

العلیا بالبر  والدراسات  خاصة  قرارات  اتخاذ  التعل  التعلیمیة  امجفى  العملیة  اللوائح   تم حیث  یمیة،  وتطویر    مراجعة 

الأولى  خلیة  الدا الجامعیة  والحاسبات  وإقرار تحدیثھاللمرحلة  الأسنان والصیدلة  المعلوماتوتكنو  بكلیة طب    لوجیا 

الھندسة والتكنولوجیا،    ة وإدارة الأعمال وكلیةرواستحداث برامج دراسات علیا بكلیة التجا  والتكنولوجیا،  ندسةوالھ

ا برامج  الصیدل واستكمال  بكلیة  العلیا  وكللدراسات  الأسنان،ة  طب  ل و  یة  الدوري  البرالتحدیث   امج توصیف 

المحلي  عتماد  للاامج  وتأھیل البر  تقویم الطلاب،  نظموتحدیث استراتیجیات التدریس والتعلم و  ،والمقررات الدراسیة

د  والدولي الصیدلة  برامج  واعتماد  محلیا  والربامج  الكلیات  جمیع  اعتماد  تم  من  حیث  برامج   ACPEولیا  وتقدم 

 ) 15(مرفق رقم  .ABET ت للاعتماد دولیا من حاسباال

 الأدلة والوثائق: 

ات مقترح ــ  نوقشــت بھــا  العلمــىلبحــث  واالدراســات العلیــا  وب  طــلاوال  یمتعل ــمحاضر مجلســى الن  مة  أمثل  :15  مرفق رقم

 التعلیم.البرامج وویر  لتط

 لبرامجھا. یمیة ل تععلیة الاس الفا یلق اتوأدو جامعة مؤشراتلل :17مؤشر 
 16قم ر رفق(م  وھى:مجھا براوالفاعلیة التعلیمیة لتحقق رسالتھا   قیاسالجامعة نوعین من مؤشرات الأداء ل ستخدمت ( 

 میزانیة وتشمل مثلاً:  رقم أو نسبة أول أو حقائق عددیة في شكائیات حصإ :ات الكمیةلمؤشرا .1

ودر - التدریس  ھیئة  أعضاء  عن  اجاتإحصائیات  و  علمیةلھم  الجامعة  موظفي  البتھنس وعدد  إلى  وعدد    طلابم 

ي لیمي فتعال  الشقعلیة  فایق  المطلوبة لتحق  أكد من كفایة وكفاءة الموارد البشریةللت  الدورات التدریبیة المنفذة لھم
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 رسالة الجامعة.

الطلائإحص - الكلیة  المقبولین وبة  یات عن عدد  أو  الجامعة  اأالمسجلین على مستوى  ف على حجم  للتعر  نامجلبرو 

 لتحقیق رسالتھا. للجامعة ةحتاالموارد الم

الخریجیإحصائیات عن   - التخرجون  نعدد  بعد  التوظیف  ا إدى  للتعرف على م  سبة   على خریجي لعمل  قبال سوق 

   .معةجاال

  .رات الموارد البشریةوتنمیة قدتعلیم للحجم التمویل المخصص  -

الانطباعات من خلال الآراء وات  عصبغة ذاتیة مثل استطلا  ت ذاتامؤشردة  ھي عا  (الكیفیة):  المؤشرات النوعیة .2

 البحوث المسحیة وتشمل:ات وانیالمقابلات والاستب 

لدعم  اخدمات  بھم مثل    صةلجوانب المختلفة الخااعن    بلاالط  امعدل رضمنھا  و لابخاصة بالطمؤشرات نوعیة   -

التحتیةوكادیمي والتسجیل  لأرشاد اوالا في تقییم    ، ورأیھمرھاغیو  مقدمة لھملالخدمات اتبة وكالمو  عةللجام  البنیة 

 .والبرامج التعلیمیة المقررات

 عنومعاونیھم  ریس ة التدیئء ھأعضا  ا رض  معدل  ومنھامعاونیھم  والتدریس    ات نوعیة خاصة بأعضاء ھیئةمؤشر -

 وغیرھا.التعلیمیة،  جالبرامومصادر التعلم، مثل  اصة بھمنب المختلفة الخواالج

 وغیرھا.لتوظیف عن مھارات الخریجین، جھات ا ارض دلمجتمع ومنھا معلاصة باعیة خوات نؤشرم -

 ضمن اعتماد   امعةلس الجمجمن  المؤشرات  تماد  عا ة، تم بعدھا  رئیسیإجراءات    ثةلامؤشر ث لاءات وضع اإجر  تشمل

 : ھي، وجیةالخطة الاستراتیة وثیق
  ، اتیجي والمتابعةلاسترطیط اضمان الجودة ولجنة التخل مركز  من قبتم تعریف الأطراف المعنیة  ی  مؤشر:لعریف ات .1

 ):  بیةحسا معادلة( مؤشرلدقیق للمؤشر، وكیفیة حساب اوصف وتحدید ویشمل 

ا - تقدملقیا   بةالمطلومؤشرات  لتحدید  رسالفي    الجامعة  س  لقیالااخطتھا  و  تھاتحقیق  أو  في  س  ستراتیجیة  تقدمھا 

ا  تحقیق الجودة  التفیما    مطلوبةلمعاییر  وخدیخص  العلمي  والبحث  العلیم  والما  مجتمعمة  المالیة  دیة  والموارد 

 ة.والبشری

للمؤشر  وصف  وضع - الجھات  دقیق  على سؤولملا  یساعد  بدقة، مؤلا  قیاس  ة  ھذه  تفادة  سلاوا  شر  من  القصوى 

  .معلوماتلا

مؤشرات  لاوتحدید  ،  )فصلي  -شھري    -سنوي  (مؤشر  لاحدید فترة قیاس  ت  وتشمل  مؤشر:لخاصة با  علوماتم  فیرتو .2

 ) أو مقیاس نوعيأو میزانیة عدد أو نسبة ( مستھدفلا تحدیدجدت والفرعیة إذا و

  ولمسؤلوتحدید ا  نھا،معلومات م  على  الحصول  یمكن  التي  تحدید الجھة  مؤشر:لعن امسؤولین  لشخاص الأاتحدید   .3

 .مؤشرلؤول عن تحقیق امسلوتحدید ا مؤشر،لاب اعن حس

 مسؤولیات قیاس المؤشر لزمني ومؤشرات الأداء والجدول ا

  القیاسدوریة  لوصف ا / الفاعلیة التعلیمیة قیاس ؤشراتم
 ووقت القیاس 

المسؤول عن 
 المؤشر

جھة  /در مص
 المعلومات

المتحقق .1 مؤش  نسبة  الخطمن  أھداف  ة  رات 
ة  سبمتعلقة بالتعلیم (النمعة الجالل  الاستراتیجیة

شھ في  ر  سنویا 
الیو من  عام  لیو 

مرك ضمان مدیر  از  لتخطیط  لجنة 
ي  تیجالاسترا
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لمؤشر الاستراتیجیة  المئویة  الخطة  أداء  ات 
الل السنوجامعة  المستوى  حققت  ي  لتي 

المؤشرا  ستھدفالم عدد  إجمالي  ت إلى 
 لھذه الأھداف في نفس السنة) المستھدفة

وحدات  والمتا الجودة  التالي   / بعة 
ة ودالجضمان  

 بالكلیات 

ومعاونیھنسب .2 التدریس  ھیئة  أعضاء  الى ة  م 
(ا ونسبإلطلاب  عدد  أعضجمالي  ھیة  ئة اء 

ال د الطلاب  ى اجمالي عدالتدریس ومعاونیھم 
 ة) لیمیالتععلى مستوى الكلیة والبرامج 

شھر  في  فصلیاً 
 ایر  سبتمبر وفبر

الجامعنا رئیس  ة ئب 
التعلی م لشئون 

عمداء  و  /  طلابالو
ء  كلاوو /    الكلیات

لشئو ن الكلیات 
 التعلیم والطلاب

إ  / دارة الكلیات 
التعلیم  شئ ون 

إ  / دارة والطلاب 
 رد البشریة الموا

تعلیم .3 تبرامج  متنوعة  العمل یة  سوق  واكب 
 ت أجنبیةامعامشتركة مع جودرجات علمیة 

 ً شھر    سنویا في 
 ر سبتمب

/  رئیس   الجامعة 
الجامعة   نائب رئیس 
یم التعل  ونلشئ

 والطلاب 

التعلیم  ن  شئوقطاع  
   الكلیاتب والطلاب

 المعتمدة محلیاً لجامعة عدد ونسبة كلیات ا .4
ً مج التعلیمیة المعتمدة دالبرانسبة عدد و .5  ولیا
 للجامعةالتصنیف العالمي تقدم  .6

الكل ونسبة  على  یات  (عدد  الحاصلة  والبرامج 
  ت اعتماد معترف المفعول من جھا د ساري  الاعتما

 امج بالجامعة)برمالي عدد الكلیات والإلى إجا بھ

شھر  س في  نویاً 
 سبتمبر 

ضمان  مرك معة رئیس الجا ز 
وحدات   / الجودة 

ة الجودضمان  
 بالكلیات 

التبا .7 الطلابي  زیادة  التدریب  دل  مع وفرص 
) أجنبیة  الالفرعدد  جامعات  لطلابص    دولیة 

المقبلدراسة  الجامعة   الخارجررات  عض    في 
 اجنبیة متنوعة) امعات بجفي الصیوالتدریب 

شھر  ف  سنویا ي 
من العام   أكتوبر 

 التالي 

الجام رئیس  عة نائب 
التعلیم لشئو ن 

 والطلاب

العإدار  لاقاتة 
  / ارجیة  العامة والخ

العلاقات   قسم
 لخارجیة ا

 ن مــنوجود محاضرین أجانب وسفر محاضری .8
ــات اجن ــدریس بجامعـ ــة للتـ ــةالجامعـ ــد( بیـ د عـ

س التــدریة  ھیئ ــنویة مــن اعضــاء  الزیارات الس
یــات ة فــي مختلــف الكلوق ــبجامعات اجنبیة مرم

لاب، ســیة للط ــلتــدریس بعــض المقــررات الدرا
ــدریس ــة الت ــدد ھیئ ــن ج وع ــة م ــتقبل امع المس

ــي ا ــاركین ف ــدریس وحضــوالمش ــدوات لت ر الن
 ــ  تركةوالمـــؤتمرات واجـــراء البحـــوث المشـ

 بجامعات اجنبیة).

ش  في  ھر  سنویا 
العام    ویولی من 
 الي الت

رئیس   عة امالجنائب 
التعلیم لشئ ون 

 والطلاب

رة العلاقات  داإ
امة والخارجیة /  الع

قسم العلاقات 
 ة الخارجی

السنوي .9 الانفاق  كلیة  الطالعلى    معدل  بكل  ب 
نظر أو  معملیة  (متوسط  التشغیل  یة  صروفات 

م وتحسب  طالب  لكل  خلاالسنویة  اجمالي  ن  ل 
لل السنویة  االنفقات  عدد  تشغیل  اجمالي  لى 

 الطلاب)

 ً ھر  ش   في  سنویا
لمیزانیة  سبت مبر 

 ابقلسالعام ا

ا رئیس  لجامعة نائب 
التعلیم  لشئون 

 والطلاب

 المالیة  الإدارة

ونسبة   .10 المخریجیالعدد  ببرامج  ن  لتحقین 
والحالدراسات   وظائف العلیا  على  اصلین 

حص الذین  الخریجین  وظیفة لوا  (نسبة  على 

شھر  سنوی في  اً 
لخریجي   سبتمبر 

الجامعة  رئیس  نائب 
الخدل  مجتمعمة 

مت ابعة  لجان 
بالكلیات  الخریج ین 

شئون   وقسم 
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ال ببرامج  الدراسات  والتحقوا  خلال  عام العلیا 
جمالي عدد الخریجین  الى ا  رجلتخالأول من ا

 نفس العام)ي ف

 وتنمیة البیئة  السابق العام

 

 الخریجین بالجامعة

ً  الجامعةلد مناصب قیادیة علیا لخریجي تق .11   لخریجي   سنویا
 ة سنوات سابق 10

رئیسائن الجامعة   ب 
المجت  معلخدمة 

 ة وتنمیة البیئ

متابعة   لجان 
بالكلیات    الخریجین 

ش ئون  وقسم 
 بالجامعةالخریجین 

جھاتقیی .12 خم  كفاءة  لمستوى  التوظف  ریجي  ت 
ة (مستوى التقییم العام لجھات التوظف  الجامع
تحلیل كفاءعن   لنتائج  الجامعة  خریجي    ة 
الآرااستبیا قیاس  الخنات  مستوى  عن    ریج ء 

 مستویات)  5اس من لى مقیع

ً سنو شھر  یا في   
لخریجي    سبتمبر

 العام السابق

رئی  الجامنائب  عة س 
الم جتمع لخدمة 

 یئة ة البوتنمی

 

متابعة   لجان 
با لكلیات  الخریجین 

شئون    وقسم
 الخریجین بالجامعة

ل .13 الطلاب  والتعلم   جودةتقییم  التعلیمیة  البرامج 
(مستو  الخدماتو العاالمقدمة  التقییم  م ى 
لنتائج تب الفطلال النھائیة  یل استبیانات  حلرق 

والقی البرامج  جودة  عن  الآراء  تعلیم اس 
الطلابمتوسط  و رضا  ا   تقییم  ت لخدماعن 

ع الجامعة  تقدمھا  منالتي  مقیاس   5  لى 
 مستویات) 

شھر   في  سنویاً 
 مایو 

رئی  النائب  جامعة س 
التعلیم  لشئون 

 والطلاب

ض مان وحدات 
 كلیاتالجودة بال

 

 ائق: وثوال الأدلة

  لیمیةلتعیة اقیاس الفاعل توا دوأمؤشرات  :16مرفق رقم. 

 

 نقاط القوة: 

 .مجتمعلات اتلبي احتیاجالأولى والثانیة التي  امعیةبالمرحلة الجیمیة  التعلامج البرتنوع   .1

مثــل اســتبیانات اســتقراء ســوق   مــلعوق اللمتطلبات س ــالتعلیمیة    مجلبرااان ملاءمة  لضملیات  عة آلجامتطبق ا .2

 لاطلاع على برامج مناظرة ومستجدات التخصص.العمل وا

لمرجعیــة تتسق مع المعاییر الأكادیمیــة او  دمةلنوعیة البرامج المققویم  لتوا  استراتیجیة التدریس والتعلمئمة  ملا .3

 دفة.تھالمسنواتج التعلم وتلائم  

 یة التدریس والتعلم والتقویم.بتطبیق استراتیج العلمیة الأقسامتلتزم  .4

 .لدى الطلابعمال وریادة الأ ذاتي ومھارات التوظفلم الالتع  طرق التدریس تكسب الطلاب مھارات .5

مج البــراو إلغــاء طــویر أدیدة ولتجرامج  داث بلاستحو  االلوائح وتعدیلھ  راجعةلموآلیات    اسةلجامعة سیقق اتطب .6

 .ائمةقال

ا، شــارك ھدافھتھا وألرسا تخدم 2020/2030خطتھا الاستراتیجیة ضمن  دراسات العلیاطة للة خعامللجتوجد   .7

 .التابعة والأطراف المعنیة كلیاتھا العفي وض
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ً اجعتھمج ومراالبربتوصیف  لیات  الكم  اتزة اللمتابع  علةافجراءات  تطبق الكلیات إ .8 مــن مراجــع داخلــي   ا دوریــا

 وخارجي.

 .طلاب وتحقق القیاسات المرجعیةاد الأعدو امجرلبات المتطلبئمة  ة وملامتنوعالتعلم  موارد .9

عــدم و  بیم الطــلاموضــوعیة تقی ــو  ضــمان عدالــةوابط  ض ــیتضــمن    یل الكنتــرول وإدارة الامتحانــاتتوافر دل .10

 جنتــائجات والاحتفــاظ بالالــدر  صــدح ورة ودقــة التصــحیعدالو  وتامینھا  تحاناتالام  تضارب المصالح وسریة

  .لاستدعاءمؤمنة وقابلة ل

   .ومعلنة  موثقةم تقویب من نتائج المع تظلمات الطلاتعامل  لیات للآتوجد  .11

یس تــدریة اللبرامج التعلیمیــة واســتراتیجیر اتطوو  رارصنع القمنھا في  ج تقویم الطلاب ویستفاد  نتائ  تحلیلیتم   .12

 .ملتعلم والتقویوا

 .تمة استصدار الشھادامنظو  مینأت ضمانوابط لجد ضوت .13

بالمكتبــة الرقمیــة وموقــع   عنیــینمتاحــة للبــاحثین والمراســات العلیــا  لدل  العلمیــة  لرســائتوجد قواعد بیانــات بال .14

 ي.الجامعة الإلكترون

لــى الاو فــي المــرحلتین یرهلــیم وتطــوالتع ةی ــنوع فاعلین في تعزیــزعلیا سات الراوالد والطلاب  یمتعلسي المجل .15

 ثانیة.لوا

 .لیمیةالتع برامجلل لیمیةلتعاة اعلیاس الفلقی توأدواشرات مؤ تطبق الجامعة .16

علیــة اس فاتم قی ــی ــو  لمــوارد اللازمــةات والیالآ  توافر لتنفیذهیداني للطلاب ویللتدریب الم  دلیل وتوصیفیوجد   .17

  .ریب والمشرفینالتد  طلاب وجھاتانات للیستبدام االتدریب باستخ

 لا یوجد  نقاط الضعف:

 لا یوجد  التحسین:  مقترحات
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 یة الأنشطة العلمعلمي والبحث ال :8ر امعی
 معیــة،المجتجات  حتیالاا  رسالتھا وتخدم التوجھات القومیة وتعكس  ي تحقیقمعتمدة تسھم ف ة بحثیة  ة خطعللجام

ن بمــا یحقــق خطتھــا ثیودعــم البــاح دیــةوالمایــة مالالحــث العلمــي ارد البیة مومتوفیر وتنالجامعة على    وتحرص

ط ب فــي النشــالاط ــشــاركة الث وموالبح لمجا شاركة بین التخصصات المختلفة فيون والمشجع التعاثیة، وتالبح

علمیــة طة الش ــنلأاعمــا لتخلق مناخا د كریة ولملكیة الفمي اوتح قیات البحث العلميلاتزام بأخلالي، وتراقب االبحث

 .بتكارلااو
 

 اتي:م الذقییالت

یحتاج   مستوف  ییمتقالمؤشرات 
 ا تحسین

تحسینا   حتاجی
 وھریا ج

ات  سسؤة المشاركمعھا بضبحث العلمي تم وللخطة الجامعة  .1
واحتیاجات  قومیة وبالتوجھات ال جامعةسالة التبط بررالتابعة وت

 .لمحیطا جتمعالم

   

ات  كانمو الإ مواردلمع ا يالعلم معة للبحثطة الجاب خس ناتت .2
 نفیذھا عة تتابوفیرھا وتوجد آلیات لمت كنافرة أو الممالمتو

   

    یقھا حقتا في دورھبثیة وحمھا بالخطة البعلاات التابعة تم إسسؤالم .3

لبحث العلمي  قیات اشر الوعي بأخلالة لنیات فاعمعة آلاللج .4
 ھب لعملبالالتزام ا ضمانو

   

والخدمات یزات  تجھال یثمن ح لائمة مامعة جزیة للامل المركالمع .5
 ریسھیئة التدضاء واعة لاحتیاجات الباحثین لیعمالم

   

    یزه. وتحف لعلميایات لدعم البحث آلللجامعة سیاسة و .6

مع عدد تناسب نمو مستمر، وی عة فيي للجامالبحث جمعدل الإنتا .7
 .لتدریسا ھیئةأعضاء 

 
  

ابعة  التات سسالمؤ خلال نلاب مطثیة للارات البحیة المھتنم تمی .8
 ي.ركتھم في النشاط البحثشالموتتاح الفرص 

 
  

    قھا. یوتطب ةالملكیة الفكری وقیات للتوعیة بحقآلوسیاسة للجامعة  .9

    .یینللمعن  ة محدثة ومتاحةلعلمیلبحوث اانات لیجامعة قواعد بلل .10

  إصدار العلمیة، مؤتمراتال مظی(تن عمعلمي دا اخد منیوج .11
لمؤتمرات  باس ھیئة التدری أعضاءكة شارم ، دعمعلمیة دوریة

 )...خبالخارج ، ال

   

    حث العلمي لبلقیاس فاعلیة ا اترعة مؤشللجام .12

ت  مع ھیئا لمیة واة مع مؤسسات عثیحكات بشرا ةلجامعل .13
 ناعة الص
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 : لوثائقواة  لأدلبا ات المؤسسةتعلیق

لجامعة وبالتوجھات  ا  لةساوترتبط بر  تابعةال  ساتؤسمشاركة الم ھا بوضعمي تم  لبحث العلالجامعة ل  خطة:  1شر  مؤ
 .المحیطلمجتمع حتیاجات اامیة ووالق

 وتم    ،اتالكلیالجامعة ومجالس  فى مجلس    اادھعتما تم  یو   ة سلیمةفق منھجیو  یةبحثال  اطھكلیة خط  تضع الجامعة وكل

  كلیات  تشارك  .29/6/2022   بتاریخ  169  رقم  الجامعة  في مجلس  2022/2030البحث العلمي للجامعة  اعتماد خطة  

 ) 1: (مرفق رقم  لك من الخطوات التالیة:ذ ویتضح ثیة للجامعة،یث الخطط البحوتحدضع ومعة في الجا

الجامعة    محاوروالبحوث    كلاء الكلیات للدراسات العلیاونة من  المكوبالجامعة  اسات العلیا والبحوث  جنة الدرلد  تحد .1

  .وترسل لكل كلیة  المحیط جتمعالم یاجاتاحتو 2030مصر رؤیة و القومیة مع التوجھات  فقتبما ی البحثیة 

المرالمجالابالكلیات  میة  العل  الأقسام  دحدت .2 البحثیة  ا  محاورو  لميع  كل قسمبتخصص  طة  بتت  فیما  لبحثیة  الجامعة 

لیة ككل  انات  كمإفى ضوء    یةماعوالاجت  نیةالإنساأو قطاع العلوم    لوجيوالتكنو  أو الھندسيیخص القطاع الصیدلى  

 . وترسل للجامعة احةادیة المتلمالبشریة واالموارد  نم

  اللجنة   تخذتثم    ،لإبداء الرأي   تكلیاللھا لرستوحثیة  الب  ةالخط  مقترحامعة  بالجوالبحوث  العلیا  الدراسات    لجنة  تضع .3

ة البحثیة للخط  نھائیةالة  نسخال  عدتلمیة والع  الأقسامات والكلیاجعة من  غذیة الرعلى الت  ناءً الإجراءات التصحیحیة ب

  .لاعتمادھا الجامعة لسمج تعرض علىو

 ھداف  و الأ  ،العلمي  بالبحث  ت الخاصة اتھدیدو ال  صالقوة والضعف و الفر على نقاط  امعة  للج  بحثیةالخطة ال  تملشت

اوستراتیجیة  الا تح التي  لبحثیة  المجالات  العلميیمكن  البحث  لتطویر  ت  ،قیقھا  تم  قد  الاو  الأھداف   ستراتیجیةحدید 

العلميللبح الاستر  ث  مصر    بحیث  اتیجیةبالخطة  برؤیة  مع      2030ترتبط  في   الخاص  الشقتتفق  العلمي  بالبحث 

ً أھداف من  یث تتضح  ،ةیالة الكلرس القطاع    صفیما یخ  جاھات القومیةتالعلمي نحو الا  توجیھ البحث إجرائیة تتمثل في    ا

ت  تشجیع الطاقاو    محیط ع الودراسة مشاكل المجتممة  مستداالتنمیة الوالإسھام في    نيوالإنسا  والتكنولوجي    الصیدلى

 .  ر و التمیزابتكبما یحقق الا ركةالمشتطبیقیة ولتیة البحثاعات البحوث والمشرو  دعم ج البحثي وزیادة الإنتاالبحثیة ل

    حث العلميالمرتبطة بالب ةتیجیالاسترا افدھالأالقضایا والغایات وب ھا طتباوار جامعةلا سالةرتحلیل 

  الاستراتیجیة الأھدافالقضایا والغایات واط ارتب یل رسالة الجامعة تحل
 بالرسالة  العلمي  للبحث

یمیة بمستوى جودة عالمي، لإعدد خریج ذو جدارات  تقبل بتقدیم خدمة تعلمعة المستزم جا: تلةنص رسالة الجامع
في تحقیق  بحث العلمي، والمساھمة ء بالللارتقافز وتوفیر مناخ مح ة وابتكاریة تواكب متغیرات سوق العمل،علمی

 یة.لمھناولوجي، مع ترسیخ القیم والأخلاقیات أھداف التنمیة المستدامة والتطور التكن
 :  ىھ رسالةلة للجامعة في البحثیا وظیفةلا

 ي،وتوفیر مناخ محفز للارتقاء بالبحث العلم
 

 ما یلي:  تطلبتالرسالة  في بحثیةال ھذه الوظیفة

 من خلال:بالرسالة حثیة ة الب الوظیفحقق تت
بتكار  البحث العلمي والاالقضیة الاستراتیجیة الثانیة:  

 مةلمستدایة اموالمعرفة وفقا لأولویات التن 
االغای الثانیة:  العلمي  لارتقاء  ة  البحث  بمستوى 

بما   المعرفة  وإنتاج  تحقیق  والابتكار  في  یساھم 
 2030مصر  –مستدامة استراتیجیة التنمیة ال

 ستراتیجیة التالیة: الااف والأھد
 وارد مالیة كافیة وكیانات وأجھزة بحثیة متطورة م 

  ثانیةضیة الالق يللغایة الثانیة ف الأولتحقق بالھدف ت
تمویل    2/1 العلميزیادة نسبة  البحث  وتطویر    أنشطة 

 ت البحثیة.كفاءة الموارد والإمكانا
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 متنوعة تعلیمیة  برامج  الدراسا  طرح  العلیا  ت  لمرحلة 
 ختلفة بالجامعة لمستجدات التخصصات الم واكبةم
 نیة في القضیة الثانیةللغایة الثا انيثتحقق بالھدف الت

من   2/2 البحث  وسیاساومة  ظتطویر  العلمي ت 
 اسات العلیا بكافة كلیات الجامعةواستكمال الدر

 
 قضایا المعاصرة وخطة بحثیة وفق رصد المشكلات وال

ورؤیالتوجھ القومیة  ضایا والق  2030مصر  ة  ات 
 العالمیة

 ال ودعم  تحفیز  وباحثین  الاختراع  الأبحاث  براءات 
 المتمیزة  

 الثانیة لقضیة في ا للغایة الثانیة ثالثتتحقق بالھدف ال

ة في مجال الابتكار وبراءات  رفع مستوى الجامع  2/3
 ة والتكنولوجیا الاختراع وإنتاج المعرف

 

 ال البحث العلمي وحماالالتزام بأخلاقیات    ملكیةیة حقوق 
 الفكریة

 للغایة الثانیة في القضیة الثانیة  رابعالتتحقق بالھدف 

العلمي وحمایةدع   2/4 البحث  أخلاقیات   حقوق  م نظم 
 . یة بالجامعة وكلیاتھایة الفكرالملك

 الدور الأخلاقي للرسالة: 
 ." قیات المھنیةمع ترسیخ القیم والأخلا

 یلي: رسالة یتطلب ما من ال أخلاقيالدور ال
  كلیاتھا ة ومیثاق عمل للجامعة وجوھریقیما 
 البحث العلمي وحمایة ح الملكیة  الالتزام بأخلاقیات  قوق 

 لغایة الثانیةل  رابعالاتیجي  سترلایتحقق بالھدف ا  الفكریة
 ة الثانیةبالقضی

الثانیة:   االغایة  البحث  بمستوى  لعلمي الارتقاء 
وإنتاج   یوالابتكار  بما  تحقیق  المعرفة  في  ساھم 

 2030مصر  –یة المستدامة التنم ستراتیجیة ا
 والھدف الاستراتیجي التالي: 

أخلاق  2/4 العلمي وحمایة حقوق دعم نظم  البحث  یات 
 وكلیاتھا.  بالجامعةفكریة ة الیالملك

 میةوبالتوجھات القلخطة البحثیة للجامعة ارتباط ا

القضایا والأھداف المسارات و
 التعلیم العالي الاستراتیجیة لوزارة

یة ھداف الاستراتیجات والأالغایالقضایا و
 مجالات الاتساق لجامعة المستقبل 

السا العلمي   دس: المسار  البحث 
 والابتكار
 یة: تراتیجالاس القضایا

 جیة البحوث وجودتھا إنتا 
 الملكیة  لابتكار  ا وحقوق 

 الفكریة
 ة:الأھداف الاستراتیجی

   البحثیة الإنتاجیة  الطاقة  رفع 
 وى جودة ملائم بمست 

 اح البحث  التطبیقي    لعلميفز 
 ي والنشر الدول

  حقوق على  التعدي  من  الحد 
 الملكیة الفكریة

البحث   الثانیة:  الاستراتیجیةة  یالقض
ولالع والمعالابتكمي  لأار  وفقا  ولویات  رفة 
 تنمیة المستدامةال

الثانیة:   االغایة  بمستوى  لبحث الارتقاء 
بما یساھم   نتاج المعرفةإالعلمي والابتكار و

 میة المستدامة التن حقیق اھداففي ت
 الاستراتیجیة: الأھداف

البح  2/1 أنشطة  تمویل  نسبة  ث زیادة 
والإ  العلمي الموارد  كفاءة  ت  كاناموتطویر 

 ثیة.البح
وسیا  2/2 منظومة  البحث  سا تطویر  ت 

بكافة  العلیا  الدراسات  واستكمال  العلمي 
 ات الجامعةكلی
في    2/3 الجامعة  مستوى  مجال رفع 

وإنتاج المعرفة   ختراعبراءات الاالابتكار و 
 ولوجیا والتكن

العلمي أنظم    دعم  2/4 البحث  خلاقیات 
الفكریة وحمای الملكیة  حقوق  بالجامعة    ة 

 ا.یاتھلوك

الاسالق الثانیة ضیة  تراتیجیة 
للجامعة وأھدافھا   الثانیةغایة  الو

والثاني  الأول    الاستراتیجیة
والرابع   مع   تتسقوالثالث 

وقضای  ارالمس اه السادس 
حیث تراتیجیھ  الاس  وأھدافھ  من 

 : یركز على منھما ن كلٍ أ
  البحث العلمي دعم 
 البحثي جودة الإنتاج  
   البحث  أتطبیق خلاقیات 

الحوي  مالعل ملكیة  قوق 
  .فكریةال

 

 
 لوثائق: الأدلة وا

  مجــالس الكلیــات و معــةلــس الجامج محضــرو اتة للكلی ــثی ــالبح طالخط ــو بحثیــة للجامعــةطــة الالخ :1مرفــق رقــم

 .ھاادعتملا



 ل ستقب م ل جامعة ا           
 ر ستم م لتطوير ال جودة وا ن ال ضما كز  مر 

2023عة المستقبل  ة لجامالذاتی  راسة الد  118 

 

آلیــات  ھــا وتوجــدالممكــن توفیر أو تــوافرةات الممكان ــالعلمي مع المــوارد و الإ بحثلل امعةسب خطة الجتتنا:  2  رمؤش
 .اتنفیذھبعة المت

 كما    ،المادیة و البشریةالمالیة وارد  من الموكلیة  لجامعة وكل  اإمكانات    معوالكلیات    معةاجلل  البحثیةة  خطالءم  لاتت

 ) 2:(مرفق رقم   یلي:

المالیةلماتوافر   - الا  :وارد  تقدیریة  شتملت  تكلفة  على  لدعم    جم  317.250.000  –  260.500.000  قدرھاخطة 

العلمي  ال افیة وھي ك  %34.6  -  %34.1  اويا یسمب  جم  925,150,000  –  769.400.000من إجمالي  بحث 

أنشطةلتن البحال  فیذ  ال  .ثیةخطة  الت  اتكلیكما تسعى  الخإلى جذب  للبحوث ممویل  الحصول عل ارجى  ى  ن خلال 

تمویلمشاری جھات  من  مث  ع  الممختلفة  معل  المفعلة  العلمأكادی  شاریع  البحث  المركز مة  ومع  والتكنولوجیا  ى 

بالإضاف  القومى بمصر  التخطیط  للبحوث  إلى  الصیالصن  كشرالاة  الداعة  وشركات  لإدلیة  مشاریع  واء  نجاز 

   .حثیةب

  .یئة التدریسمن أعضاء ھ متنوعةالبرات خوالة لإمكانات البشریاتوافر  -

البحثالم - المادیةوارد  وت  :المتاحةجھیزات  التو  یة  البحثیةتحقق  الخطة  مجالات  مع  ت  ،تلاءم  یة البن  فراتوكما 

اللتكنولوجیة  ا للبحث  ا  الجامعة  تشترك  حیث  يعلم الداعمة  البیانات  قاعدة  المعروففي  المصریة   بإسمة  لقومیة 

المعرفة الإعلى    "المصرى  "بنك  التي تشبكة  الدولیة و  الھیئة لأعض  یس والتدر  تیح لأعضاء ھیئةتصالات  اء 

الاا وطلالمعاونة  منظومة  على  العع  الأبحاث  من  من خلااسعة  و مجلاتلمیة  دوریات  دور   ل  من  وافر   لعدد 

كتب   ة الجامعةبمكتبتتوافر  ولكترونیة لجامعات أجنبیة  إمكتبة  كما توجد    نتشار.قة وواسعة الا ثمیة المور العلشالن

جیبحثی  صدراً ى توفر موالت  ةفمراجع علمیة مختلو ً تحدث    و داً  اً   .تلفةالمخ  اتقسام الكلی أعلى رغبات    بناءً   سنویا

 . ة البحث العلمىلجنة دعم وتنمیو ،لميلبحث العقیات اأخلا علمي مثل لجنةصة بدعم البحث الات خاتوجد كیانو

 البحثیة من الخطة  تنفیذ  تقع    یتم متابعة  آلیات محددة حیث  نائب رئیعل  التنفیذ  ابعةمسئولیة متخلال  الجى  امعة س 

م  توت  ،لجودة ومدیري وحدات ضمان الجودةمدیر مركز ضمان ادراسات العلیا والبحوث ومتابعة  ووكلاء الكلیات لل

تإ ا من خلال  ورید  لتنفیذا  ابعةمت الإعداد  تنفیذه    رصدو  نجازقریر سنوي عن مستوى  تم  تنفیذه  وما  ما  یتم  من  لم 

وف  مجالاتال المحالبحثیة  التوقیت  بالخطةدق  وج (  د  الأسبابد)  إن  تقرفتو  ودراسة  السنویة  ریراع  إلي    الإنجاز 

(إن  جازھا  نإنشطة التي لم یتم  تحسین للأ  ترحاتع مق ضوو  واتخاذ الإجراءات التصحیحیة  ةاقشلمنل  الجامعةمجلس  

إجراءات  ت كما    .وجدت) والتخذ  مع  محاالمساءلة  حال  مسئولي  سبة  الأنشطة  أسبالتنفیذ  عدم  تنفیذ  اب  دون 

 ) 3فق رقم :(مر .موضوعیة

 ثائق: الأدلة والو

  ث العلمى .بحلل رد المتوفرةاالمومة بقائ :2مرفق رقم 

  عة وكلیاتھاثیة للجامخطط البحفیذ الة تنعمتابالوكلاء لتقاریر  :3مرفق رقم. 

 قیقھا ي تحورھا ف حثیة وبدطة الببالخ  ھاعة تم إعلامالتابالمؤسسات : 3مؤشر 

 تم وضع نسخة الكترونیة یكما العلمیة  الأقسامیات والكلیعھ على جمیع وتوز  للجامعةیة تیب الخطة البحثتم طباعة كی
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الإلكترونيا  على ال  تمھیداً   لموقع  اخلوضع  الج  للكلیات  لبحثیةطط  خطة  مع  یتفق  الباحثین بما  إلزام  ویتم  امعة، 

المق  وتوكولاتمن خلال مراجعة البر  العلمي لكل كلیة  البحثبالالتزام بمجالات   لجنة أخلاقیات  ثیة بالبح  ترحات/ 

  .علميالبحث ال

 بھ العملب مزاتللمي وضمان الاقیات البحث العلابأخ شر الوعينل  علةجامعة آلیات فالل: 4مؤشر 

 تم تشكیل  یوث  و حاسات العلیا و البالدر  شئونكیل الكلیة لتابعة لولعلمي  لاقیات البحث الجنة أخ  د في كل كلیةتوج

القواع  نةاللج واد  وفق  التشكیل  ،ةیلمحلالدولیة  یتضمن  ً ر  حیث  الأطراف   ضوعو  للجنةومقررا    ئیسا یمثل 

التدریس  من  وأعضاء    المجتمعیة وثإنا  ونمثلیھیئة  متنوععلمیة وتخ  جاتدرو  ذكوراً   اً  أقسام  یع  جمل  ةصصات 

اللوللجنة في نشر ااتمثل مھام  . وتالكلیة البحث  البحال  ومراجعة  ،علميعي بأخلاقیات  ً ثیة أخلاقیمقترحات   اءً سو  ا

أو    هأو دكتورا  كانت رسائل ماجستیر أبحاث  ت  ،مشاریع بحثیةأو  البروتوكولاتو كذلك  أن  اللجنة من    تمت  تحقق 

ومن أمثلة أنشطة  ،سنویةوریة وتعد تقاریر جتماعات دااللجنة  تعقدة. وحثیة للكلیالخطة الب  لاتا و مجمحاور  وفق 

الجومشارك  ،ات عملھال وضوابط وإجراءج عمنماذ  ضع واللجنة   مراجعة وتحدیث میثاق  دة في  ة وحدة ضمان 

تدریس و صغار  الاء ھیئة  ى أعضدعي ل ویادة القیات البحث العلمي لزفي أخلاورش عمل  ندوات وعقد  العمل و

فى   36برقم    لةالصید  كلیةالتابعة ل  یات البحث العلمىو تم تسجیل لجنة أخلاق  .ت البحث العلمىبأخلاقیاین  ثالباح

المصا للشبكة  الریة  البحث  بالإدار  ، )(ENRECعلمى  لجان أخلاقیات  اللجنة  تم تسجیل  المكما  للبحوث  ة  ركزیة 

بوزارو الصحیة  والالص  ةالتنمیة  تحدی   20/11/2017فى    انسكحة  الوتم  ھذا  فى  ث  وھو    2/12/2020تسجیل 

 ) 4مرفق رقم :( .2023نوفمبر  20حتى سنوات  3لمدة  صالح

 دلة والوثائق: الأ

  لمى.الع قیات البحثأخلالجان  ئقوثا  :4مرفق رقم 

عضــاء حثین وات البــاجــاالاحتیة  لی ــمات المعجھیــزات والخــدمیث التمن ح  ئمةالمركزیة للجامعة ملامل  اعمال  :5مؤشر  
 .یسدرتھیئة ال

 ل التــاليالموضحة بالجــدو  الكیانات  یوجدحیث    الكیماویاتجھیزات ویث التمن ح  ملائمة  البحثیة بالجامعةمل  اعمال: 

 )5  رقم  مرفق(

 التي تخدم البحث العلمي اناتالكی یة الجامعة / الكل
 التكافؤ الحیوي مركز   تقبل سجامعة الم

تصاد والعلوم  قلیة الاك
 سیةالسیا

 الدراسات السیاسیة والأمنیة مركز 
 مركز الدراسات الاقتصادیة والمالیة 
 امة مركز تحلیل السیاسات الع 

   مل بحثیةمعا  نكلیة طب الفم والأسنا
  مركز الأشعة 
 ستشفى طب الفم والاسنانم 
 ووحدة باثولوجیا الفم ھستوباثولوجیا الفم  معمل 

بعــض و لتــدریبىا نع مص ــالبمبنى  بحثیةمعامل  3 و الكلیةمبنى بحثیة ب  لاممع   5 ة  صیدل كلیة ال
 ل الباحثینخدم من قبستتتوافر بھا أجھزة تالتي  رىخالأع مصنالمعامل  
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 بیت حیوانات التجارب 
  ت الھندسیة والتنمیةمركز الاستشارا  كلیة الھندسة والتكنولوجیا 

 (جاري انشاؤه)  أبحاث الطاقة المتجددة مركز 
 إنشاؤه) جاري (  في مجال البحث العلمي ةمن كلی بحاث البینیة بین أكثركز للأمر 

ات وتكنولوجیا  لیة الحاسبك
 المعلومات 

 بحاثأومعمل  يللآا بساحال معامل 

 صاء (جاري إنشاؤه) مركز البحوث والإح  تجارة وإدارة الاعمال كلیة ال
 

 الأدلة والوثائق: 

  ا. ھتوصیف و  التي تخدم البحث العلمي مراكز الدراساتو  اتمعامل الكلیمركز التكافؤ الحیوي و :5مرفق رقم 

 . فیزهمي وتحدعم البحث العلیات لوآلمعة سیاسة اللج  :6مؤشر 

 ال ً   ةجامعتوفر  مناسبة    مناخا العلموتحفیز  لدعم  وبیئة  العلمیةوالأي  البحث  وآلیات  تطبقحیث    ،نشطة  لدعم    سیاسة 

   الدعم كما یلى: و تتمثل وسائل، )6 (مرفق  عةالجامن مجلس  البحث العلمي معتمدة م

لــى إ صــلالعلمیــة تسائلھم لمعاونة بكلیات الجامعة أثناء إعدادھم لرعضاء الھیئة امالیة لأ ساھمةصد الجامعة متر -

ً تســاھم الج، كمــا  اهوررسائل الدكتل  ھجنی  30.000و  تیر  الماجس  لرسائل  ھجنی  20.000 وم بتســدید رس ــ امعــة مالیــا

جامعات  العلیا في لھم للدراساتتسجی أكادیمیة عندا لأعضاء الھیئة المعاونة لثلاث سنوات العلی  تتسجیل الدراسا

  محلیة.

ون قوم ــة الــذین یعاون ــلمااء الھیئــة  و أعض ــھیئــة التــدریس  لأعضاء  ت مالیة  آمكافدعم النشر الدولي حیث ترصد   -

 ، بارتفاع معامل التأثیر للمجلة مكافأةلو تزید ھذه ا ،قةت و دوریات علمیة مرمواث علمیة في مجلاحبنشر أب

عــدد  علــى ویة لأفضل الباحثین على مســتوى الجامعــة تعتمــدة مالیة سنیث ترصد جائزح ،زةلبحوث المتمیدعم ا -

 Number ofه الأبحــاث (ذددین علــى ھ ــو عــدد المتــر وقــة رمم لات علمیــةفي مج ــنشورة للباحث حاث المالأب

Citationsمل التمیــز () و معاh-index in Scopus Database(، رج لال حفــل التخ ــو یــتم تكــریم الفــائز خ ــ

  ة كل عام في شھر سبتمبر.یمھ الجامعسنوي الذي تقال

جنیــة  50.000فــي حــدود عد) ســامدرس/أســتاذ یس (مضــو ھیئــة التــدرعلمي لعللبحث ال ماديتقدم الجامعة دعم  -

و كذلك رصــد مكافــأة لكــل عضــو ھیئــة ،  مرحلة)  سنوات في كل  5ى (للترقیة للدرجة الأعل  ل الفترة اللازمةخلا

ذي تقیمــھ ج ال ــدكتوراه و یتم تكریمھم جمیعا خلال حفل التخرستیر أو الدرجتي الماج  أي مننة یحصل على  معاو

  كل عام. الجامعة

  لعلمیة.ات امرتتراك بالمؤشالا دعم -

ضــاء الھیئــة المعاونــة ذلك أعمــي و ك ــتــدریس للبحــث العلر لتفرغ أعضــاء ھیئــة الي مدفوع الأجسبوعح یوم أمن -

   راه).أو دكتوستیر العلیا (ماج المسجلین للدراسات

مثــل ة آخــرى ات عالمی ــمبرمة مع جامع ــت الالإتفاقیان خلال تبادل الخبرات و التكنولوجیا وذلك م  امعةجتشجع ال -

 وجامعــة  (SJF)نت جــونز فیشــر ان وجامعــات تشــامبن وســاكموموتــو بالیاب ــة رلنــدا وجامع ــ) بأی(UCCمعة  جا
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ن أعضــاء ھیئــة دلــة بــیباعــن طریــق الزیــارات المت وذلــك امعة سنسناتيوجتكساس بالولایات المتحدة الأمریكیة  

 عات.مھذه الجاالتدریس بجامعة المستقبل و

 التــدریس والھیئــة المعاونــة ضــاء ھیئــةلخدمــة أعلى أعلــى مســتوى یة علمعزة بأجھزة اث مجھد معامل أبحوجو -

 وطلاب الماجستیر.

ث العلمــي و البح ــ  ر ثقافــة أخلاقیــاتش ــمــي لنت البحــث العلقیــامي مثل لجنة أخلاالبحث العل  ان لدعمداث لجستحا -

والتي تساعد أعضــاء لمي لعالبحث امیة  م و تندعجنة  و ل  ،ث العلميلدعم للبحمتابعة تطبیقھا و توفیر كافة أنواع ا

یر أو علــى الماجســتللحصــول خــارجي عــاث البتارجي وفــرص الإص التمویــل الخ ــالتدریس على توفیر فــر  ھیئة

  .ةجامعات عالمیمن الدكتوراه 

البــاحثین مــن أعضــاء   تقدرا  نمیةقدرات الباحثین حیث یتم تنظیم دورات وورش عمل لتتنفیذ برامج لتنمیة  عم  د -

 البحــث العلمــي مــل فــي أخلاقیــات مثــل ورش الع ،جــالفــي الم ینمتخصص ــ بــلمــن ق نیھماوالتــدریس ومع ــھیئــة 

لبحــث تنمیــة مھــارات منھجیــة ا جبرامویف و النشر ملكیة الفكریة و التألو حقوق اللى منح  حصول عات الومھار

فــى  لســفرل ئــة التــدریس ن عن طریق تشجیع أعضــاء ھییلباحثدى اوكذلك تنمیة مھارات البحث العلمى ل  .العلمى

بــرات دولیــة لزیــادة الخبحثیــة جھــات لھیئة المعاونة إلى ث الباحثین من ابتعااعن طریق ا وھمات علمیة لأمریكم

ً  ھمتوراة مع دعمكالد ة للحصول علىوالمھارات البحثی   .مادیا

  .ةمیإقلیمیة أو عال محلیة أورجیة ت خاوالمشتركة مع جھاإنتاج الأبحاث التطبیقیة  دعم  -

 .حاث التطبیقیة المشتركةلإجراء الأب اتكلیأقسام ال بین لمتكاملةلفرق البحثیة اا  ینكوتع  یتشج -

 علمــى والتكنولوجیــاال  لأكادیمیة البحــث    ءً سواة  مشروعات بحثیریس على التقدم بأعضاء ھیئة التد  جامعةحفز الت -

یر وبرنــامج تطــو  RDIراتك ــبتنمیــة والاو ال نــامج البحــوثرى مثل برى جھة أخلأسور للتنمیة أو مثل برنامج ج

أعضــاء ھیئــة المشــاریع المقدمــة مــن  لــغ عــددالتابع لــوزارة البحــث العلمــى. وقــد ب  STDFولوجیاوم والتكنالعل

یة ادیممع أكیة مختلفة فى مجالات علم مشروعات بحثیة 5ضیة لماعوام الثلاثة اخلال الأ یدلةالص كلیةیس بالتدر

للتنمیــة "إتجاھــات  مشروع جسور: مثل STDF youthي للبحوث و لقوما یا والمركزجوالتكنولو البحث العلمى

یولجیــا المیكروبقســمى  رم" وھــو بــین  ى نظــام كیــوتخدام الإنزیمــات المتغلبــة عل ــى بإس ــرحدیثة فى العلاج البكتی

 خارطــة طریــق  مشــروعویــة،  المتحــدة الأمریكیــات  الولاة تشــامبن ببجامع  لینیكیةالإكوالصیدلة    الكلیةة بوالمناع

لعلمى والدراسات لبحث اأكادیمیة اوكلیة الب الصیدلیة التكنولوجیاوم الصیدلانیات  سقبین    ض بصناعة الدواءلنھول

یید رالعظام: التش ــالنــانومترى لعــلاج كســووز  ى ألیــاف الســلیلقائمة علكبات  مترا  مشروعو  ،تكنولوجیةالعلمیة وال

 ,Grenoble INP-Pagora و كلیــةالب لیةلصــیدا لتكنولوجیــااویدلانیات قســم الص ــیم بــین  لتقی ــوایف والتوص ــ

France  ،ام نســجة باســتخدلھندســة الأ  لقائمة على تكنولوجیا النانوقار اعتطویر وتقییم أنظمة توصیل المشروع  و

 الصــیدلیة  االتكنولوجیقسم    ویة  كلالب  الصیدلیة  والتكنولوجیا  قسم الصیدلانیاتبین    عیةونات مشتقة من مواد طبیمك

  .لبحوثالمركز القومي ل ات الصیدلیة والدوائیةصناعالشعبھ بحوث  

 الأدلة والوثائق:

 ھیئــة التــدریس  عضــاءالمقدمــة لأ  وائزالج ــو  تفــامكأبال  أمثلــةو  مــىللعحــث اات دعــم الباسوسی  آلیات  :6رفق رقم  م
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 ة.معاونھیئة الوال

 .تدریسة الد أعضاء ھیئعد معب ر، ویتناسستممو نم لجامعة فيلبحثي لج انتاالإمعدل  :7مؤشر 

 الاھدأ  تحقیق  لىإ  جامعةال  ىتسع وزیستراتیجیافھا  البحثیة  الأو  ثيبحال  نتاجالإادة  ة  بشكل   خدمتالتي  بحاث  خاصة 

 . ندسة والتكنولوجیا والعلوم الطبیعیةفي مجال الھ لمصرىا بالمجتمع والإنتاجیة ةمیالمؤسسات الخدمباشر 

   كلیة  على مستوى الجامعة وكل  یسلعضو ھیئة التدر  السنة  شر فيالنشر و متوسط النل  عدمالتالي یوضح  والجدول، 

 :والمحليلإقلیمي وا و النشر الدولي ةطبیقیو الت ث المشتركةدد و نسبة البحوعو

 
 وثائق:لأدلة والا

  لكل قطاع المفھرسة على قاعدة بیانات سكوبس سنوات  ة خمسالعلمیة لمد ثحاة بعدد الأب یائصحإ :7مرفق رقم . 

النشــاط  كتھم فــيلمشــار فــرصالح سســات التابعــة وتتــاالمؤل لاخ ــ  ب مــنحثیة للطــلاات البلمھاریة اتنم  یتم  :8مؤشر  
 ي.البحث

  لمؤتمرات العلمیة في ا  اثھمأبحونشر    ةعلمی  علقاتفي عمل م   طلاب الماجستیرو  سالبكالوریو   ةطلاب مرحل  ركشای

تحت    شروع التخرجوإعداد م  ةصغیر  ةحثیقیام بمشروعات بى العلبھا  طلاكل كلیة    زما تحفك  .مھا الكلیاتالتي تنظ

كل كما تشجع  .  ةللازمت امكانیات والتسھیلاكل الإم  لھ  وتوفر  ةمختلفال  ةالعلمی  الأقسامب  یستدرعضاء ھیئھ الأشراف  إ

ث  ابحأرض  تم عیو  الكلیة ى تقام داخل  التة المختلفة  الندوات العلمیالمؤتمرات وكة وحضور  مشاركلیة طلابھا على ال

  تمرؤالصیدلة تم نشر معلق في المات فمثلا في كلیة  لكلیابمؤتمر    اتعلقرج الطلاب في صورة م من مشروعات تخ

 ). 8: ق رقممرف ( 2019نایر  ی 30-28علوم الصیدلیة لل امسلخا

 بھــا ةلیمی ــتعال ةملی ــوتعزیــز وتطــویر الع دعمالتدریس في   ةعضاء ھیئأالذي یقوم بھ    العلمي  حثمن البالكلیة    تستفید. 

 بعــضبھــا فــي  ةســتعانلمــي والإئج البحــث العمــن نتــا ةســتفادالإتــم ث حی ــلیة الصیدلة بك الأقساموقد تم ذلك في بعض  

  .ةالعلمی حاثبستحدثت في الأاتي ال ةالطرق العلمیحدى إبیق تطو أ ةمقررات الدراسیلا

 

 الأدلة والوثائق:

 لاب. فیھا الطرك ي شاالعلمیة الت والأنشطة حاثلأببا قائمة :8قم رفق رم 
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 بیقھا. وتطة یالفكر كیة ق الملتوعیة بحقویات للآلجامعة سیاسة ولل :9مؤشر 

  بما یلي:جامعة ال فیھا تلتزم ،والملكیة الفكریة يخلاقیات البحث العلملأ سیاسةوضعت الجامعة 

ا - الفكریة  لنشر ثقافة  الفكریة لالأسالیب الموضوعیة    واستخدام  ميی كادلأجتمع الم ا  فيملكیة  الملكیة  حمایة حقوق 

 .ملكیة الفكریةلت ام خدمای، وتقدعدي علیھان التلحد موا

ة حقوق التجاریة للملكیلواتراع  براءات الاخودعم  حمایة  والتألیف وریة  لكیة الفكالم  وضوابط حقوقتحدید قواعد   -

 معة.اجلل الام من ختتي تالفكریة ال

   كلیةوضعت عمل    كل  رقم  لكیة  الم  حقوق  دلیلیتضمن  میثاق  قانون  وفق  وتعدیلاتھ  2002لعام    (82)الفكریة  م 

لق  خإلى ات الملكیة الفكریة من وضع سیاس الجامعةف ھدوت ،یھاحفاظ علللة بھا وللتوعی إجراءات الجامعة واتخذت

الاب حفز  على  تساعد  مناسبة  الا   بتكاریئة  الا  حمایھو ختراع  وتشجیع  والأ كافة  الاختراعات   تكاریة بعمال 

نشاطات   عن  االناجمة  ھیئة  ومعاونیھم أعضاء  على  توو  بالجامعة  لتدریس  یشتمل  مؤسسى  إطار  فیر 

والتعلیمات   ووالنماذج  الإجراءات  إتباعھا  یتم  التى  لالخاصة  للملكیة  استخدامھا  حقوق  أیة  عن  لإفصاح 

ولفكریة ا والواجبات  ،  للحقوق  خاصة  منظومة  بحقوق    للجامعةالعائدة  تفعیل  یتعلق  فیما  فیھا  وللعاملین 

ال التكن،  فكریة الملكیة  ونقل  تسویق  عملیات  تسھل  تحتیة  بنیة  منوجود  الجھا  الجامعة  ولوجیا  ت  الى 

واجر ،  المستفیدة  دلیل  الناجمةوضع  الفكریة  للملكیة  الافصاح عن اى حقوق  لعملیات  عن نشاطات    اءات 

 البراءات المسجلة. د زیادة عد ، ووتسویقھا لحقوقوطریقة حمایة ھذه ا الجامعة 
 :الأدلة والوثائق

ً  :9م مرفق رق   ة.فكریلیة اللكة بحقوق المیالتوعلیات وسیاسات آ میثاق العمل متضمنا

 .یینة للمعنح یة محدثة ومتاحوث العلمات للببیان  امعة قواعدللج  :10مؤشر 

 بیانا  جامعةلل الأت  قاعدة  و  لأللبحوث  العلمیة  مھیئة  عضاء  نشطة  و  تحدالتدریس  ً دورث  عاونیھم  تشمل    ،یا و 

الدمؤھلا العلمیة و تخصصھم  تاریخھا وعلھم  (رسائ  قیقتھم  الرسالة  نوالعلمیة،  المانحة)ان  إنتاجھم  ،والجامعة    و 

الخمس  العلمي خلا السنوات  إلى    یرةالأخل  إویة  أبحاث تطبیقمقسم  أو  والرسائل    ،یمي أو دوليقلمشتركة ومحلي 

الالعلم شایة  الإ  ركواتي  علیھا،في  الاوبرا  شراف  ا  ختراع  ءات  التي حصلوو  العلمیة  علیھا.  لجوائز  تحا  رص  و 

یق  جامعةال أن  معاونةھی  م كل عضووعلى  ھیئة  تدریس وكل عضو  الس    ئة  الموبتحدیث  على  بھ  الخاص  قع  جل 

    یة.یمیة و المحلالأقلة و ت العلمیة الدولیي في المجلاعلمتضمن النشر الیي لذا و للجامعة، الإلكتروني

 أعضاء  یشا التدریس  رك  الأنشطة  عدد  فيھیئة  منھا:البحثی  من  ا  حكیمت  ة  العلمیة  للمجلاتلمقدالبحوث  و أ  مة 

 Future Journal ofل  دولیة مثمیة المحلیة والالمجلات العل   عضویة مجالس تحریرو  الدولیة/المحلیة  المؤتمرات

Pharmaceutical Sciences الل وعضویة  للمؤساجنة  ،  الالاستشاریة  الدولسات  بالاتحاد  للصیدلة  كادیمیة  ي 

FIPAIM advisory committee  او العلمیةتحكیم  الب   لأبحاث  الأساتاللجنة  لترقیة  الدائمة  والأساتذة  ذعلمیة  ة 

في جستیر والدكتوراه  حكیم لرسائل الماتشراف واللاا، وكییةینی كللة الإماكولوجي والصیدین تخصص الفارالمساعد
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جمعیات ضویة الع، ووالمستقبلشمس والزقازیق والمنصورة  ثل جامعة القاھرة وعین  ة مكومیفة الجامعات الحاك

، میةلنابالدول امرأة في العلوم  مصر وجمعیة الالجمعیة الصیدلیة ب  للدولیة والجمعیات المحلیة مثالعلمیة ات  والھیئا

ث  للبح  والزقازیق  القاھرةجامعة    سن عزازي وجائزةحئزة  بحث العلمي مثل جاائز التمیز في الوحصول على جالو

 . بأمریكاع یل براءة اخترا مي وتسجث عللأحسن بح  وجائزة أكادیمیاالعلمي 

 نشر    لال:میة من خلعلمھم العلمي بأقسابالكلیة في البحث ا  الھیئة المعاونةعضاء  دریس و أیشارك أعضاء ھیئة الت

العلم ب تخصصاحوثھم  مجال  في  في  یة  عو ت  دوریاتھم  محلیة   محكمةلمیة  مؤتمرات  أو  على  الإشرو  دولیة  اف 

لال منح  خأبحاث من    نشرو  ن ھذه الرسائلمث مستخلصة  أبحا   دكتوراه و نشرال  یر و ن الماجستیة مالرسائل العلم

على درجةلجامعات   للحصول  أو من  دولیة  لجامعات  خلا  الدكتوراه  زیارات  الدكتوراه  ل   بعد  ما  منح  في  دولیة 

)Post doctoral followship.( 

 دلة والوثائق:الأ

 والرسائل العلمیةالبحوث قواعد بیانات  :10 مرفق رقم. 

ة أعضــاء ھیئ ــركة عــم مشــاریــة علمیــة، ددو صــدارت العلمیــة، إاالمــؤتمر (تنظــیمم عدا  ميیوجد مناخ عل  :11ر  مؤش
 .ج ، الخرخالاب مراتریس بالمؤتالتد

 امعةجتوفر ال  ً  یلي:ویتضح ذلك فیما  ،علمیةوالأنشطة البحث العلمي الیز وتحفلدعم وبیئة مناسبة  مناخا

مشاد - ھیئركة  عم  أع  :رج لخاا ب  مراتؤتبالم  ومعاونیھم  ریسالتد ة  أعضاء  ھیئة  یشارك  والھیئة التدضاء    ریس 

العلمیة و  المؤتمرافي  المعاونة     ھیئةالدریس وعضاء ھیئة تأ  ؤتمر حیث شاركلإشتراك بالم ة ایتم تمویل قیمت 

بااونمعال فى مؤتمرات  اسكتلن  رجلخاة  المتحدة و مثل  الاسویسردا والمملكة  المتحدة  مریكیة والنمسا  ا والولایات 

أعضاء ھیئة    میعج  یشارك  كما  ،داخلات بالفى مؤتمر  ھمإلى إشتراكافة  بالإض  ان،ولندا واسبانیا والیابوھ  وفرنسا

المعاولتدریا والھیئة  المؤتموالطلاب  نة  س  كل  اي  السنو  العلمي  رفى  تنظمھ  یشارك   .)11:(مرفق  كلیة لتي  و 

الت ھیئة  الأ  دریسأعضاء  العلمیة  الأنشطة  بافي  التحكیم  مثل  اللجالمجلاخرى  عضویة  و  العلمیة  العلمیة ت    ن 

لمؤتمرات  المعاونة ل  دریس وأعضاء الھیئةتر أعضاء ھیئة العم مالي لحضود الجامعة    م الكلیة ووتقد  رقیات.للت

ا  العلمیة    2000ھذا الدعم إلى    ویصل  عضو بحث منشور فى المؤتمر،لل  ذا كانلداخلیة، إرجیة و ا لخا الدولیة 

ؤتمر  مشتراك الا  دعم لتغطیةخصص مبلغ ال. ویالداخلیة  دولار للمؤتمرات  1000ة و  ارجیولار للمؤتمرات الخد

 الإقامة.  السفر و تكالیف و تذاكر

مشاد - ھیئركة  عم  أع  :رج لخاا ب  مراتؤتبالم  ومعاونیھم  ریسالتد ة  أعضاء  ھیئة  یشارك  والھیئة التدضاء    ریس 

العلمیة و  المؤتمرافي  المعاونة     ھیئةالدریس وعضاء ھیئة تأ  ؤتمر حیث شاركلإشتراك بالم ة ایتم تمویل قیمت 

بااونمعال فى مؤتمرات  اسكتلن  رجلخاة  المتحدة و مثل  الاسویسردا والمملكة  المتحدة  مریكیة والنمسا  ا والولایات 

أعضاء ھیئة    میعج  یشارك  كما  ،داخلات بالفى مؤتمر  ھمإلى إشتراكافة  بالإض  ان،ولندا واسبانیا والیابوھ  وفرنسا

المعاولتدریا والھیئة  المؤتموالطلاب  نة  س  تنظمھ كل  اي  السنو  العلمي  رفى  یشارك    ) 11:(مرفق  كلیةلتي  و   .

الت ھیئة  الأ  دریسأعضاء  العلمیة  الأنشطة  بافي  التحكیم  مثل  اللجالمجلاخرى  عضویة  و  العلمیة  العلمیة ت    ن 

لمؤتمرات  المعاونة ل  دریس وأعضاء الھیئةتر أعضاء ھیئة العم مالي لحضود الجامعة    م الكلیة ووتقد  رقیات.للت

ا  العلمیة    2000ھذا الدعم إلى    ویصل  عضو بحث منشور فى المؤتمر،لل  ذا كانلداخلیة، إرجیة و ا لخا الدولیة 
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ؤتمر  مشتراك الا  دعم لتغطیةخصص مبلغ ال. ویالداخلیة  دولار للمؤتمرات  1000ة و  ارجیولار للمؤتمرات الخد

 الإقامة.  السفر و تكالیف و تذاكر

  ینمؤتمرة  الكلی  نظمتحیث    ت علمیةمؤتمرا  5دد  عالصیدلة    ةكلی   نظمتمثلا  الدولیة:  تمراتؤمدعم تنظیم ال -

تخصص    علمیین االتكنولوجفي  فبرایر    ةصیدلیلیا  فبرایر    2012في  التو  2013و  المؤتمر  نظمت  و  ،اليعلى 

الإنتركو  لثالثاالدولي  ي  العلم الانتنتین بفندق  FUE  rd(3(   :انعنوتحت     2015ایرفبر  9-11من  فترة ل خلال 

International Conference of Pharmaceutical Sciences المؤتمر العلمي الدولي    مت الكلیة. كما نظ

الفت  :عرابال خلال  دوسیت  من  بفندق  إلى    31رة  (  2017  برایرف  2ینایر  عنوان:  FUE   th4تحت 

International Conference of Pharmaceutical Sciences(  .ق  : بفندالخامسي الدولي  علمالمؤتمر الو

of FUE International Conference  th5   تحت عنوان:  2019ایرین 28-03  الفترة منكیمبنسكي خلال  

Pharmaceutical Sciences)( ة المعاون  ةئالھیتدریس وال  ةعضاء ھیئأخبھ من  ن  مضرھعلى التوالي والذي ح 

جم جمن  و ام یع  مصر  البحثیمراكعات  الاد  ةزھا  شركات  ال  ةویو  الوطن  جامعات  والجامعات  وبعض  عربي 

   .كیةوالاوربیة والأمری  ةویسیوالأ ةفریقیلأا

علمیة  لادولیة  المؤتمرات  المثلة  ومن أ  لتنمیة المستدامةا المھنة وأھداف  ة لدعم  لدولیتنظیم العدید من المؤتمرات ا -

 :ا یليم خمس سنواتال خلالیة ل كللك

 المؤتمرات   لكلیةا

ــم  ــب الف ط
 والأسنان

3rd FUE International Dental Conference   -  March 8-11, 2016 
  2021أكتوبر   11یوم  جامعة المستقبل-المؤتمر العلمى لكلیة طب الفم والأسنان 

  2022فبرایر  18-17 مؤتمر الجمعیة المصریة لتركیبات الاسنان
3rd FUE International Conference of Pharmaceutical Sciences ة دللصیا  - February 9-

11, 2015 
FUE International Workshop on Modern Tablets & Capsules Formulation, 
Manufacturing and Problem Solving, Jan 27-28, 2016. 
4th FUE International Conference of Pharmaceutical Sciences  - Jan 31- Feb 
2, 2017 
5th FUE International Conference of Pharmaceutical Sciences  - Jan 28-30, 
2019 

 21/5/2022مؤتمر علمي دولي بالتعاون مع الجمعیة الصیدلیة المصریة بمقر الجامعة یوم 
ــة  الھندســـ
والتكنولـــو

 جیا

FUE International Conference on New Energy and Environmental 
Engineering - April 11-14, 2016 
2nd Future University in Egypt 2020 International Conference on New 
Energy & Environmental Engineering (ICNEEE) 
Was intended to be in September 1-3, 2020, But postponed to another year 
due to Covid-19 



 ل ستقب م ل جامعة ا           
 ر ستم م لتطوير ال جودة وا ن ال ضما كز  مر 

2023عة المستقبل  ة لجامالذاتی  راسة الد  126 

 

 
ثم    Elsevier)(  ة للناشر العالميبعكانت تا و  مستوية اللمیمجلة علمیة عا  كلیةكل  ل  :علمیة  اتدوری  صدارإدعم   -

مجلات تحت    4وحالیا یوجد    2019ن مارس  م  Springer-natureالمي  العإلى الناشر    تالمجلابعض    نتقلتا

لصیدلة و    2.6ولھم معامل تأثیر    Springer-nature  ة تحت مظلة مجل  2وعدد    مظلة اتحاد الجامعات العربیة

الأبلتجارة،    3.4 عرض  ن  تمجلاالتتخصص  و  .ess acc Open -  eOnlinحاثوتم  المفي  وضوعات شر 

العلمیة    العدید من الأبحاث  جلةمحیث تعرض على ال  كل كلیة  لتلفة  طر التخصصات المختتم في أتى  المتمیزة وال

تحریر ھیئة  أعضاء  یقوم  متخصملبإرسالھا    لمجلةا  و  منحكمین  المصری  صین  والأوروبیة  الجامعات  ة 

 كیة.والأمری

 

ــبات  الحاس
وتكنولوجی

ا 
 لوماتلمعا

The International Conference on Intelligent Computing and Information 
Systems, ICICIS 2015, 12-14 December, 2015 
The 2015 International Conference on Knowledge Engineering and Big 
Data Analytics (KE&BDA 2015) - 15-16 December, 2015 
The Eighth IEEE International Conference on Intelligent Computing and 
Information Systems, ICICIS 2017 - 5-7 December 2017 
The 2nd.  International Conference on Knowledge Engineering and Big Data 
Analytics (KE&BDA) - 8-10 December, 2017 
3rd. International Conference for Computing and Informatics Ubiquitous 
Computing & Engineering (ICCI,2018) - 3-4, July 2018 
4th International Conference for Computing and Informatics (ICCI’2019) - 
December 10, 2019 
5th International Conference on Computing and Informatics (ICCI 2022) 
5th International Conference on Mathematics and its Applications (ICMA 
23) 

التجــــــارة 
وإدارة 
 الأعمال

The 1st International Conference on Business Studies (ICBS-2019) 
Challenges and Opportunities for Emerging Markets - October 9, 2019 
11th International Conference on the Restructuring of the Global Economy 
(ROGE) August 2022  

ــاد  الاقتصـ
والعلـــــوم 

 سیةالسیا

FUE International Conference on Middle East Strategic Landscape 100 
Years after the First World War, September 12-14, 2015 
Webinar on a Perspective on the Arab Contemporary World, September 6, 
2020 

الفــرص  –ومســتقبل الإعــلام صحافة الموبایــل ) المؤتمر الدولي الأول لصحافة الموبیل تحت عنوان
 م 2022مارس  20-19وذلك خلال الفترة  (والتحدیات

مصغرًا   عام    -مؤتمرًا  یولیو  من  الخامس  السیاقات   2022في  في  المصري  "الإعلام  بعنوان: 
  "المركزیة والمحیطیة: الاتصال / الانفصال في الأوساط الأكادیمیة والصناعة

الجمھوریة  الثالث لكلیة الاقتصاد والعلوم السیاسیة، جامعة المستقبل بعنوانلمؤتمر العلمي الدولي  ا
 23-22، في  The New Republic-Towards a Better Futureنحو مستقبل أفضل    -الجدیدة  
 2022أكتوبر
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 میة مع الناشر الدوليالعلالمجلات 

 

 لأدلة والوثائق:ا

 أعضــاء ء ســمامــة بأقائو ة الدوریــةت العلمی ــبــالمجلا ئمةقاوجامعة  المتھا  تي نظت الرالمؤتمة باقائم  :11فق رقم  مر
 .جالخار ن بمؤتمرات فياركیریس المشدتھیئة ال

 ISSN الجھة المشاركة المجلة سم إ الكلیة
طب الفم  
 والأسنان

(FDJ)ure Dental Journal Fut 
 2314-7180 إتحاد الجامعات العربیة سنان مجلة المستقبل لطب الأ

l urnal of Pharmaceuticare JoFutu ة  یدلالص
(FJPS) Sciences 

 یدلیةالعلوم الصالمستقبل في ة مجل
Springer-nature 2314-7253 

ة ھندسال
 والتكنولوجیا 

g Journal (FEJ)Engineerin Future 
 2314-7237 إتحاد الجامعات العربیة ل للھندسةالمستقبمجلة 

الحاسبات  
وتكنولوجیا  

 المعلومات

and Informatics ng Future Computi
urnal (FCIJ)Jo 

 معلوماتیةة والالمجلة الدولیة للحوسب
 2314-7296 إتحاد الجامعات العربیة

ارة  التجارة وإد
 الأعمال 

 )FBJ(ure Business Journal Fut   
 Springer-nature 2314-7210  دارة الاعماللإقبل جلة المستم

تصاد  الاق 
م  والعلو

 السیاسیة

Social Science  Future Journal of
(FJSS) 

 مجلة المستقبل للعلوم الاجتماعیة
 727X-2314 إتحاد الجامعات العربیة

 علميال البحثاعلیة یاس ف معة مؤشرات لقللجا :12مؤشر 

 الات  وضع التخطیط  والمتلجنة  الأداءوعین ابعة  ستراتیجى  مؤشرات  من  تحقق    ن  العلمي لقیاس  البحث  فاعلیة 

الجامعة  متضمنال ذانوعیة  شرات  مؤ  ھما  برسالة  ل  من خلا عات  نطباوالا  ءارت الآطلاعاتساتیة مثل  ذات صبغة 

أكالإ  یةكممؤشرات  و  ،اتنا یبستوالاالمقابلات   شكل  الحقائق  الو  حصائیات  في  نساقر أعددیة  أو  ،  زانیةیم  أو  بم 

  الشق   نكل م  مدى تحقق  لقیاسات  مؤشر  حیث توجد  ،للقیاسلة  قابمحددة وھا  أنشرات بالموضوعیة وبلمؤوتتسم ا

قیمؤشمن    شرمؤكل    قیاسمسؤولیات  مني والز  جدوللاكذلك  و  ،يقوالأخلاالبحثي   البحث فاعتحقق  اس  رات  لیة 

 ) 12(مرفق رقم  لجدول التالي:ما ھو موضح با، كالرسالةالعلمي ب

رسالة   عناصر
ي تة الامعالج

 شر المؤ ایقیسھ

  ریة القیاسدو ف مؤشرات قیاس تحقق الرسالة / الوص
 ووقت القیاس 

المسؤول عن 
 المؤشر

جھة  /ر مصد
 المعلومات

الجامنص رس المستقبل  عة:  الة  جامعة  عالمي،    بتقدیم خدمةتلتزم  بمستوى جودة  ذو جدارات تعلیمیة  خریج  لإعدد 
متغیرات سوق   تواكب  وابتكاریة  العلمي، والمساھفز  مل، وتوفیر مناخ محالععلمیة  بالبحث  فيللارتقاء  تحقیق    مة 

 ھنیة.الم لأخلاقیاتولوجي، مع ترسیخ القیم والمستدامة والتطور التكنأھداف التنمیة ا
البحثي  الشق 

 لرسالة: با
مناخ  وتو فیر 

للارتقاء   محفز 

أھداف  .1 مؤشرات  من  المتحقق  نسبة 
للجامعة المتعلقة یة الخطة الاستراتیج

المئویة ب (النسبة  العلمي  البحث 
أدلمؤشر الاستراتیجیة ات  الخطة  اء 

سنویا في شھر  
م  یو من العایول

 التالي 
 

مركز   مدیر 
 ضمان الجودة  

التخطی ط لجنة 
لاستراتیجي  ا

/ والمتاب عة 
ضمان  وحدات  
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المس ث العلمي،بالبح حققت  التي  توى للجامعة 
إلى   المستھدف  عدالسنوي  د  إجمالي 

لھذهال المستھدفة  الأھداف   مؤشرات 
 نفس السنة) في

 الجودة بالكلیات 

البحثي و زیادةتطور   .2 معدل   الإنتاج 
والأ الدولي  المشتركة النشر  بحاث 

اوالتطبیقی المنشورة لبحوة (معدل  ث 
ھیئ خلاعضاء  التدریس  السنة ة  لال 

اجمال حساب  خلال  عدد  من  ي 
عدد   اجمالي  الى  المنشورة  البحوث 

التدریس ھیئة  معیینین ال  أعضاء 
الأبحاث   ،والمعارین ونسبة 

والأ دولیا  المشتركة بحاث  المنشورة 
ال ى اجمالي عدد الأبحاث والتطبیقیة 

 لمنشورة) ا

سنویا في شھر  
ال  لیویو عام من 

 التالي 

رئیس   نائب 
ووكلاء  الجا معة 

الكلیات 
العلیا  للدراسات 

 حث العلميوالب

ضمان   وحدات 
في   الجودة 

 الكلیات

الاقتباسا .3 فمعدل  المجلات ت  ي 
العلمیة العلمیة   البحوث  المحكمة من 

اء ھیئة التدریس في لاعض  المنشورة
باسات في امعة (اجمالي عدد الاقتالج

العلمیة من المحكمة    المجلات 
المنشورا العلمیة  لاعضاء لبحوث  ة 

في  ھی التدریس  المعییئة  نین الجامعة 
البحوث   اجمالي  الى  والمعارین 

 المنشورة) 

سنویا في شھر  
 یو یول

رئیس   نائب 
ووكلاء  الجام عة 

الكلیات 
العلیا  للدراسات 

 ث العلميوالبح

ضمان   وحدات 
في  ال جودة 

 الكلیات

الحاصلعدد   .4  / الاختراع  ین براءات 
ي التمیز في البحث العلمائز  على جو

براء وج(عدد  الاختراع  وائز ات 
ال ھیئة التمیز  أعضاء  علیھا  حاصل 

المعیینین  ومعاونیھم  التدریس 
 ن سنویا) اریوالمع

شھر  سنویا في  
 یولیو 

رئیس   نائب 
ووكلاء    الجامعة 

یات الكل
العلیا  للدراسات 

 لبحث العلميوا

ضمان    وحدات 
 الجودة بالكلیات

مادي  توافر .5 ومعنوي وما  دعم  لي 
(نسبة لعلمیة  ة الأنشطة الممارسة كاف

المخص العلمي المیزانیة  للبحث  صة 
وعدد   الجامعة  میزانیة  اجمالي  الى 

 البحثیة الممولة)ات المشروع

نویاً في شھر  س
سبتمبر  

العام  لمیزانیة 
 بقالسا

رئیس   نائب 
و وكلاء  الجامعة 

الكلیات 
العلیا   للدراسات

 والبحث العلمي

 الیة دارة المالإ

عة كلیات الجاموجود مجلات علمیة ب .6
ت التي (عدد المجلاتأثیر عالي  ذات  

 حصلت على معامل مرتفع) 

سنویاً في شھر  
 دیسمبر 

یس  رئ   نائب
الجامعة 
العلیا للدراسا ت 

 والبحث العلمي

شؤون  قطاع 
العلیا  لدراسا ات 

العلم ي والبحث 
 بالكلیات 

مؤتمر .7 دولیةعقد  علمیة  (عدد    ات 
التي  الكل علمي لدیھیات  مؤتمر  ا 

ودو انعقادھدولي  ا وعقد مؤتمر  ریة 
 الجامعة)دولي على مستوى 

سنویاً في شھر  
 دیسمبر 

رئیس   نائب 
ووكلاء   الجامعة 

لیات الك
العل یا للدراسات 
 والبحث العلمي

شؤون  قطاع 
العالدراسا لیا  ت 

العلمي  والبحث 
 لیات بالك

بحثی .8 مراكز  متمیزةوجود  (عدد    ة 
 ھا) رجاتبحثیة ومخالمراكز ال

سنویاً في شھر  
 مبر دیس

شؤون  جامعة رئیس ال قطاع 
الع لیا  الدراسات 

العلمي  والبحث 
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 بالجامعة
الأخلاقي الشق  

والقیمي 
 : الةبالرس 

القیم  ترسیخ  مع 
الأخلاقیات  و

 المھنیة. 

 قة ومعتمدة ة موثوجود قیم مشترك .1
 عمل وجود میثاق  .2

ضمان  لجامعة رئیس ا سنوات  3كل  مركز 
 الجودة

بحاالإلتز .3 الفكریة م  الملكیة  قوق 
 نشرالتألیف والو

على  .4 علمي  انتحال  وجود    عدم 
 مستوى الكلیات  

 ً في شھر    سنویا
 دیسمبر 

رئیس   نائب 
لاء  ووكالجامعة  
الكلیات 
العلیا للدراس ات 

 والبحث العلمي

ضمان    وحدات 
في  الجو دة 

 الكلیات

 
 والوثائق:  الأدلة

 عةجامال رسالةي ثي فالشق البحشرات قیاس تحقق  ؤم وثیقة  :12  رقم رفقم . 

 ناعةئات الصمیة ومع ھی المع مؤسسات عیة بحث اكات شر معةللجا :13شر مؤ

 جامعة   یة معمثل اتفاقثي  تعاون تعلیمي وبح بخصوص  محلیة و أجنبیة  ات  ؤسساقیات مع متفاوكولات وتوجد بروت

ھیئة   نتداب أعضاءا ا، و یتم  غیرھبامریكا وفیشر    زجون  ت ن وجامعة سانجامعة كوموموتو بالیاباكورك بایرلندا و

 أخرى خارجیة. البحثیة مع جھاتیذ المشروعات یس للكلیة و تنفالتدر

 
 

ات ذات الصلةكلیال الھدف من الشركة الجامعة  
University of 

Cincinnati, USA 
  لتدریسعضاء ھیئة اأبى وتبادل الطلاالتبادل 
 ركة و تبادل الخبراتإنتاج أبحاث مشت 
 كادیمیة أات وندوم لقاءات  تنظی 
  الدوریة المراجعة 

 ندسة والتكنولوجیا الھ 
 تكنولوجیا المعلومات الحاسبات و 
  التجارة وإدارة الأعمال 
 م السیاسیة علوالاقتصاد وال 

University 
College Cork, 

Ireland 

 التدریسعضاء ھیئة أبى وتبادل الطلا التبادل 
 تركة و تبادل الخبراتإنتاج أبحاث مش 
 كادیمیة أوات وند  یم لقاءاتتنظ 
 الدوریة  المراجعة 

 ة  صیدل ال 

Missouri 
University of 
Science and 
Technology, 

USA 

 العلمیة والتقنیة  ة وتعزیز العلاقات الأكادیمی
بادل من خلال الت بین الجامعتینالثقافیة و

ي والتدریب المھني  الأكادیمي والبحث العلم
 .عاون التقنيوالت

 م  (قس تكنولوجیاالھندسة وال
 ھندسة البترول)

Case Western 
Reserve 

University, USA 

 وتحسین مستوى رعایة  برنامج ، ال تقییم
والمناھج التي ات  المرضى وتنفیذ بعض العملی

 .CWRU-SDM كھاتمتل
 مشاریع البحث  ن في التعاون بین المؤسستی

 .ت المشتركةوالمؤتمرا

 فم والأسنانكلیة طب ال 

University 
Utara Malaysia 

(UUM) 

 عضاء ھیئة التدریسأبى وتبادل التبادل الطلا 
 مشتركة و تبادل الخبراتث  إنتاج أبحا 
  كادیمیة أتنظیم لقاءات وندوات 
 اجعة الدوریة لمرا 

 رة وإدارة الأعمال التجا 
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 ئق:الأدلة والوثا

 ة.عوھیئات الصناة لمیات العایة مع المؤسست البحثاكاقائمة بالشر :13رفق رقم م 

 
 : قوة ط ال قان

وبالتوجھــات بخطــة الجامعــة تــرتبط و كلیــة معتمــدة ومعلنــةكــل لللجامعــة وخخطــط بحثیــة وجود خطة بحثیة  .1

 .حیطالقومیة واحتیاجات المجتمع الم

 .كلیةالجامعة وكل تتناسب أنشطة الخطة البحثیة مع إمكانات  .2

 .بكل كلیة خلاقیات البحث العلميلأ مفعلة لجنة وجود .3

 .الباحثینرات وتنمیة قدوحقوق الملكیة الفكریة یتم نشر الوعي بأخلاقیات البحث العلمي  .4

 .وحضور المؤتمرات أسالیب لدعم وتشجیع الأبحاث كلیةالطبق  ت .5

 .وجود مشاریع وأبحاث مشتركة .6

ً یتزاید   للجامعة بحثيالإنتاج ال .7  .سنویا

حلیــة تشــجیعیة وتقدیریــة م ةعلى جوائز علمی ــو ي مجالاتھمراع فة إختءأعضاء ھیئة تدریس على براحصول   .8

 وعالمیة.

 التدریس والھیئة المعاونة والطلاب في الأنشطة والمشروعات والمؤتمرات. عضاء ھیئةمشاركة أ .9

  متكاملة للبحوث والأنشطة العلمیة. توافر قواعد بیانات .10

 . كلیةكل ل دولیةوجود مجلة علمیة  .11

 أجنبیة مفعلة.  جھات مع علمیة  وجود اتفاقیات .12

  توافر آلیة لدعم و تشجیع البحث العلمي. .13

 لعملیة البحث العلمي.المخصصة  كفایة المیزانیة .14

 .مؤتمراتفي الوالمشاركة  ةالعلمی اتالمؤتمرنظم  تدوریة  .15

 نقاط الضعف

 ممولة من مؤسسات محلیة وإقلیمیة ودولیةالبحثیة المشروعات ال دودیةمح. 

 ات التحسینمقترح

 مؤسسات محلیة وإقلیمیة ودولیةن م ةممول بحثیة مشاریع الحصول على تشجیع. 
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 تدامة والتنمیة المس یةعتممجلالمسئولیة ا  :9معیار 
ة تمعی ــجمشــاركة المال تفعــل  مل على تنمیتھ، وحتیاجاتھ وتعاھا و تلبیة  تمعمج  اتیتعمل الجامعة على تحدید أولو

وتحرص علــى ة  التنمیة المستدام  عمت عملھا لدھ سیاساتھا والیاختلفة، وتوجالمنشطتھا  قرار و في ألنع افي ص

 .ھائمن النتائج في تطویر أدا  التي تقدمھا واالستفادة لنشطةاأویاس آراء المجتمع عن الخدمات ق 
 
 :يالذات ییمقتلا

  جیحتا ف مستو قییممؤشرات الت
 تحسینا 

ا  ن یحتاج تحسی
 ھریا جو

 یــةبوســائل علمھــا  ییمیئــة یــتم تقجتمــع والبلمة لالحقیقیالاحتیاجات   .1
 متعددةو

   

ــة خطــة مفامللج .2  ــع ــة المجتخة لعل ــة وتنمی ــع والبیدم  ــم ــةموة ئ  جھ
 لامجال ذاھیة في القوم  عكس الأولویاتلیة وتلاحتیاجات الفعل

   

ــطةاالسی .3 ــات والأنش  ــالت س ــة للجاحة والبعلیمی ــر مثی ــة تظھ ام ھ ــمع
 ةلمجتمعیللمشاركة ا ةواضحأدوار و

   

ھداف أ  ل منھا في تحقیقك  ورالتابعة بدات  ؤسسیة وعي المیتم تنم .4
 ة.الخط

   

عضــاء لبــات الترقــي لأتطن مضــمع م ــمــة المجتإدراج أنشــطة خد .5
 یئة التدریس.ھ

   

أنشــطة تصــة ب) مخمراكز / لجــان  حدات /(و  ةیرداإ  تنااوجد كیت .6
 .ئةالبی  تمع وتنمیةدمة المجخ

   

    .االمحیطة بھة البیئة ایلحمموجھة  جامعة أنشطةلل .7

    .میة المستدامةنالتم عملھا لدعت سیاساتھا والیا عةامتوجھ الج .8

طبیعــة صــة بمــا یلائــم دیق خاالجامعــة مــن صــناھ قدم ــت مــا تنــوع .9
 .عمتمجال  اتجواحتیا

 لا
ق ینطب  

  

حاكمــة س اللة فــي المجــاالمجتمعی ــ  لأطــرافاعــل لیل فیوجد تمث .10
 .ةان ذات الصلجوالل

   

 ادیمي بالجامعاتكالأع المجتمع  ل مواصفاعلة للت  معة آلیاتجالل .11
 ة.نیمھلجتمعات ایة والدولیة والممقلیلإلمحلیة واا

   

ــة أدو .12 ــاس آراات مناللجامع ــبة لقی ــع واء المجس  ــ دةفاتس ــلاتم  نم
 .اراتي اتخاذ القرفنتائج ال
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 : لوثائقاة ولبالأد مؤسسةلیقات التع

 .علمیة ومتعددة ئلوسا مھا بیتم تقییوالبیئة للمجتمع  یقیةقجات الحالاحتیا :1شر ؤم

 بالجامعة و  قسم خدمة  ددحی البیئة    لجنة خدمةالمجتمع  وتنمیة  كلیة  المجتمع  ً بكل  الت  سنویا ا  جھیحتا  يالخدمات 

وأولویات  احتیاجاولمجتمع  ا المجتمعیةالأت  تحیتو  ،متعددةوسائل  ب  طراف  نشطة أب  قائمة  وضعو  جنتائاللیل  م 

تلالمجمة  خد التى  االخطب  ھاجادرإاتھ ولویوأو  ھبى احتیاجاتتمع  السة  أ  .كلیةللجامعة وكل  نویة  لتنفذیة  ثلة مومن 

 . )1(مرفق رقم:  وسائل تحدید احتیاجات المجتمع ما یلي:

 نیة.لأطراف المعللموجھة حتیاجات والخدمات المجتمعیة اتحدید الایانات ستبا -

الأم  اللقاءات - مختلف  اطراف  ع  سذات  ال  واءً لصلة  ملتقى  بافى  السنوى  مر  مؤتالثناء  أأو    لجامعةتوظیف 

 .المشتركة تورش العمل والندوا وأ كل كلیةل العلمي

 التواصل مع جھات تدریب الطلاب -

  مكن التى ی  دماتعرف على الخلمیة للتالع  مع وتنمیة البیئة للأقسامدمة المجتشئون خة للیمخاطبة وكیل الك -

و  أیمیة  أنشطة تعل   سواءً   المحیطة المجتمع  لخدم  بكل قسم  ةتدریس والھیئة المعاونالیئة  ھ  ءعضاأھا  ن یقدمأ

  .و بحثیةأعلمیة 

 لة والوثائق: دالأ

  :استبیانات ولقاءات وغیرھاعلمجتماجات احتیا ئل تحدید وسا:  )1(مرفق رقم :. 

ولویات الأ ة وتعكسیالفعل اجات حتی لال ئة موجھةمع والبیة وتنمیة المجتة لخدممفعل خطةللجامعة : 2ؤشر م
 المجال ھذاومیة في الق
 
 طى خطجشاركة فریق التخطیط الاستراتیبموكلیة  كل  میة البیئة بمجتمع وتنخدمة اللجنة    عدت ً خدمة المجتمع ل    ا

تمــع وتنمیــة دمــة المجالتنفیذیــة الخاصــة بخطة الخطــة نش ــأتنفیــذ جمیــع  ویل  فعبتكلیة  كل  تلتزم  و  ،وتنمیة البیئة

واحدة قضیة    2020/2030الجامعة الاستراتیجیة    خطةب  المدرجةعة  للجام  طة خدمة المجتمعختتضمن    .ئةالبی

ً فھد  2عدد  و ً یاتیجاستر  ا ً فھد  13و  ا ً یئجراإ  ا ما وب  عةوفق الاحتیاجات التى حددتھا الجام  مجتمعبخدمة الخاصة    ا

ارة التعلــیم العــالي زراتیجیة لــولاســتوالخطــة ا  2030ة مصــر  رؤی ــجھات والأولویــات القومیــة ویتفق مع التو

التي تركز على للوزارة  ستراتیجیة  والقضایا والأھداف الا  الحادي عشر  لمسارامع    تتسقحیث    1520/2030

 .)2رقم:    مرفق( .نشطة الجامعیةالأل  وتدوی والتوأمة بین الجامعة والجامعات الأجنبیة المرموقة ةالشراك

 .ستدامةالشراكة المجتمعیة الموالمسؤلیة  :معةللجا لثالثةا اتیجیةالاسترة القضی -

 .الدوليعل المحلي والإقلیمي والتفا :للجامعة الغایة الثالثة -

 جرائیة الأھداف الا ھداف الاستراتیجیةالأ
تعزیـــز التفاعـــل  3/1

بـــــــــین الجامعـــــــــة 
ــي  ــع المحلــ والمجتمــ

مــا یخــص مجــالات وبــرامج خدمــة حتیاجــات المجتمعیــة فیلاد وتحدیــد ارص ــ 3/1/1
عــة مفــي مجــال عمــل الجاة المســتدامة  ھداف التنمی ــوأمسئولیة الاجتماعیة  المجتمع وال
 قدرات وموارد الجامعة.وفى ضوء 
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ــامؤو ــویر سسـ تھ لتطـ
ــطت ــة أنشــ ھا المختلفــ

التن أھداف  میة وخدمة 
 تدامةالمس

 

غیــر فقر والتكمحاربة الالتنمیة المستدامة  تمیزة تساھم في  ة معیتنفیذ انشطة نو  3/1/2
 لیة طب الاسنان.الصیدلة وكخلال كلیة  نمات صحیة موخد المناخي

جالس استشاریة على المستقبل وماستشاري مؤسسي لجامعة  استحداث مجلس    3/1/3
 ات.یمستوى الكل

طاعــات الأعمــال ع قم ــ  عقد شراكات تعاون وبروتوكولات وبــرامج مشــتركة  1/4/  3
 عیة محلیةمجتمیة وبحثیة وات تعلیملحكومیة والخاصة وھیئات ومؤسسا

معیــة المعنیــة فــي جي الجامعة وجھات عملھم والأطراف المجتالاستعانة بخری  3/1/5
 جتماعیة. لاة وبرامج المسئولیة اططبیقي للبرامج وتنفیذ بعض أنشالجانب الت  تطویر

مج مثل برا لعاملین بالجامعةفة اكاجتماعیة للاا لیةئوشمول برامج المس 3/1/6
 ة الفسادمحارب

ــطةتــ ــ 3/2  دویل أنشــ
 وخدمات الجامعة

 

یــق لعلاقــات الخارجیــة وتطبامكتــب  التوســع فــي أنشــطة وزیــادة فاعلیــة 3/2/1
 یة فعالة في التعاون الدولي.استراتیج

ــات وأوجــھ التعــاون مــع المؤسســات  العل 3/2/2 ــل الاتفاقی ــل ة امی ــتفعی ــاظرة ونق لمن
 .لمجتمعارامج خدمة یر بي معھا لتطوك المعرفخبرات إقلیمیا ودولیا والتشارال
 درجات علمیة مشتركة ع في عقد شراكات مع جامعات اجنبیة لمنحالتوس 3/2/3
المشترك مع المنظمات الدولیــة العاملــة   قوآلیات للتعاون والتنسیمج  رابطرح    3/2/4

 جتماعیة للجامعةلال المسئولیة اعم  تلافي مصر لتوسیع مجا
لال مــن خ ــ العرب والافارقة نب وخصوصا مجانن الطلاب الأالمزید مجذب    3/2/5

 وعالترویج وتقدیم المنح والدعم المتن
تبــادل ونقــل وخارجیــة لة التدریس والطلاب والبعثات ال أعضاء ھیئزیادة تباد  3/2/6

 ااتھلیالخبرات الأجنبیة المتمیزة للجامعة وك
 لیةإقلیمیة ودووھیئات    بحوث علمیة مشتركة مع جامعات  تنفیذ 3/2/7

 
 لوثائق: االأدلة و

   :2(مرفق رقم( : 

  .كلیة لكلة المجتمع ة وتنمیدمخطة خ -

  .ة الاستراتیجیة للجامعةالخطمشتقة من ال خطة الجامعة -

 .طالخط  عتمادلاوالكلیات  جامعةس المجل رضامح -

 .ة المجتمعة وتنمیدمخقطاع  ل السنویة تقاریرال -

 .ةمجتمعیة الركاة للمشضحأدوار واام وھر مھة تظیة للجامعوالبحثالتعلیمیة  شطةنالأو السیاسات :3مؤشر 

 وكیــل الجامعــة /  نائــب رئــیس ھا من قبــلیذتنفیتم متابعة  راكة والخدمة المجتمعیةلشل  سیاسةضعت الجامعة  و

معیــة تجلمادمــة  الخو  لشراكةا  تطبیق إجراءات لتخطیط وتنفیذ وتقییم  ، وتھدف إلىعمالمجت  ةلشئون خدم  الكلیة

المادیــة لخدمــة انــات الكلیــة البشــریة وكاســتخدام إموة،  ھلی ــلأمیة واحكولات اقات متمیزة مع القطاعلاعبناء  و

یــة عجاملا كافــة الوحــداتسیاســة علــى تطبــق ھــذه ال، وحــل المشــكلات الصــحیةوتطــویر المجتمــع المحلــي و

یراعــى مراجعــة و  طلبــةین والی ــدارلإوا  یھمعدومســاجامعة من القیادات وأعضــاء ھیئــة التــدریس  لا  بيومنسو
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 )3(مرفق رقم:   مع كما یلي:للمجتمشاركة فاعلة السیاسة  ذاءات تنفیإجر یتضح منو ت.سنوا 3ل السیاسة ك

 بما یلي: ذه السیاسةترتبط ھ خدمة المجتمع:سیاسة  .1

خــلال خطــط مــن  ط  حتیاجات الفعلیــة للمجتمــع المحــیللا  ھھاتوجیتنوعة ومتمیزة ومخدمة مجتمعیة  تقدیم   -

 . ھال عمل قواعد بیاناتھا ووتوثیقسنویة  

لتطوعیــة نشطة الأجامعة ودعم الاب العاملینلبة والعمل التطوعي لدى الط  عزیز ثقافةتلى  عالجامعة  ل  تعم -

 .ريیخلھلي والأاوتطویر العمل 

مســاھمة فــي ال من   ھمتایف وظائفھم ومستولاعلى اخت  البشریة  الجامعة  مواردن  یزم لتمكلار الدعم الیتوف -

للمــوارد البشــریة نوى س ــالأداء ال قیــیممعیــار ضــمن تجتمعیــة كالمشــاركة الم، وإدارج جتمــعلماخدمــة 

 .متطلبات الترقي لأعضاء ھیئة التدریسو

 .مةاالمستدالتنمیة تحقیق اھداف ي مع المحیط ففاعل الجامعة مع المجتت -

  .ةللمساھمة في التنمیة المستدام  تسویق البحوث التطبیقیة -

  ات المجتمعیة:یاسة عقد الشراكس .2

دعم التفاعل تجتمع، ولما  مع مؤسساتقات متمیزة  لاوبناء ععة  متنوعقد شراكات    والكلیةع الجامعة  تشج -

  ات.یمستولختلف امعلى میع قطاعاتھ جتدام مع مسلوالتواصل ا

 المجتمع المدني في محاربة الفقر والامیة.  الشراكة مع مؤسسات -

 خ.لیة للحد من أضرار تغیر المنالیمیة وھیئات دوتع  اتالشراكة مع مؤسس -

  لعالمیة.قلیمیة واالجامعات الإ الدولیة معفیة اقیات الثقاالاتف -

ه ذتــرتبط ھ ــ  طــراف المجتمــع:أامعــة ووخریجــي الج  لمســتمر والتــدریب لطــلابتنفیذ برامج التعلیم اسیاسة   .3

تیة نمیة المھارات المھنیة والحیاعیة وتنفیذھا لتجتملمالسیاسة بتصمیم برامج للتعلیم المستمر وفق الاحتیاجات ا

 س مردودھا. وقیا

للجامعــة  متاحةلادیة والبشریة امللموارد استفادة من ا: الانیة للمجتمعتقدیم الاستشارات المھ  سة استثمارسیا .4

یــة والعملیــة علمالحلــول  لم ایتقــدیا وقضــاالحــل  ومتابعــة تنفیــذھا ل  نیة والعلمیةفستشارات اللام ایتقد  لكلیة فيوا

 مخفضة.م  نھا برسووم منھا المجانيت  لامشكلتلف امخل

 ومجــال والتكنولــوجي ســي صحي والھندلخدم المجتمع و المجال اتي تیقیة الالأبحاث التطب  امنھ  بحثیة:شطة  أن

 ،كورونــاالبحــاث فــى مجــال عــلاج أ  أعضــاء ھیئــة التــدریس بنشــر    . و قد ساھمسانیة والاجتماعیةالعلوم الإن

ریــق طلع خارطــة اومشــر یةواء وعضــوبحوث الــدمجلس مثل   لجان وزارة الصحة ستشارات في  الا  دیمتقو

ك الاشــتراك و كــذلة الصح  لوزارة  ةغیرات التابعو المت  یةالأدولجنة  و  مصر  عة الدواء  بولة بصنالنھوض الد

ة العلمیــة لكــل كلی ــ تجلامال المجتمع العلمي من خلال إصدار    جامعةو تخدم ال  يالعرب  لبوردا  اتفى محاضر

مــع جامعــات  نبالتعاومیة ائل العلرسلشراف على الإا فيتدریس ال  ضاء ھیئةدولیة و یشارك أع  تمجلا  وھى

. دولیــةلالعلمیــة ا اتمن خــلال المــؤتمر حوث العلمیةدار وعرض البصإحوث و  بو تحكیم الو أجنبیة    مصریة

 )4(مرفق رقم:  

 فطــراأركة بمشــا المعنیــةوتثقیــف الأطــراف  لتــدریب ریبیــةتدلات رادووال ــالنــدوات  امنھ ــ یمیــة :أنشطة تعل 
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د و الھیئــة الألمانیــة ة القومیة لضمان جــودة التعلــیم والاعتمــامثل التعاون مع الھیئ  افي مجالاتھئدة  را  خارجیة

ل بك ــو تنمیــة البیئــة ة المجتمع یادة الأعمال التابعة لقطاع خدمر انلج كما عقدت.  DAADكادیمي للتبادل الأ

مریكیــة والغرفــة لأالجامعــة ا  ل مــنالأعمــایــادة  راء فــي رون مع خبة الأعمال بالتعاریادعن  عمل    ورشلیة  ك

ظــل جائحــة و فــي  .كلیــةبحضــور طــلاب و خریجــي الریــة و مــدیري مستشــفیات و شــركات أدویــة و التجا

ث المعلومــات حــدیلتنــدوات أونلایــن    9و  د  لكورونا المستجتوعیة عن فیروس ا  اترضاالكورونا، تم عقد مح

ة و نشــر فكــر الصــیدلی د في المجــالاتیدل ما ھو جكلى و الوقوف ع  م العلميواكبة التقدیدلیة و الطبیة لمالص

 ةمھنی ــلا ةلرفــع الكفــاء عامــة ومتخصصــة متنوعــة رامجب ــالمســتمر  التعلــیم ركــزینفــذ ممــا ك. ریــادة الأعمــال

 )4(مرفق رقم:   .ومواكبة متطلبات سوق العملللخریجین 

 لة والوثائق:لأدا

 تمع.جخدمة المكة وارشة السسیا :)3رفق رقم:  (م 

 ئــة البی  وتنمیة وحمایــة  معمجتالالموجھة لخدمة  لبحثیة  وا  علیمیةلتاالمجتمعیة و  طةنشلأا  ةقائم:  )4:  رقم  (مرفق

 .كل كلیةعة ولجامى اعلى مستو

 لخطة. ف اداتحقیق أھ فية بدور كل منھا ابعي المؤسسات التیة وعیتم تنم :4ؤشر م

 التن ریین وإدا  ریس وھیئة معاونةدضاء ھیئة توأع  نیة من طلابراف المعلأطالتوعیة  متنوعة  برامج    اتلیكفذ 

لإعلان  او  ،تمعیةالمج المشاركة یةبأھم مستمرةال ةندوات التوعی  منھا  ،معدمة المجتبأنشطة خ  وأطراف مجتمعیة

لال من خو  اضراتثناء المحألإعلان  او  ،الطالب دلیلو  ةدلخدمات كلیة الصیدلیل  وفي    الإلكتروني  كلیةال  موقعب

تم الإعلان كما ی  .ینالمعاونة والإداریین والخریج  لھیئةھیئة التدریس وا  ءموعات أعضاى مجق واتساب علتطبی 

ثناء جائحة كورونا  أو.  اتكلیلإعلانیة بالالملصقات ال  وع من خلاقبل النشاط بأسب  یذھاخطط تنفالم  نشطةعن الأ

   )5(مرفق رقم  عي.اصل الإجتماصات التوومن  zoomیق لكترونیة وتطب إات ریق مجموعط عن ةوعیلتا تتم

 الأدلة والوثائق: 

 ) :ع. طة وبرامج خدمة المجتمخطة وأنشوسائل التوعیة ب:  )5مرفق رقم 

 ي لأعضاء ھیئة التدریس. رق متطلبات الت نضممع اج أنشطة خدمة المجتإدر :5شر ؤم

 علــى   بشــریةال  ةالجامع ــ  واردمن  یلتمكزم  لار الدعم الیتوفلمجتمعیة  اوالخدمة  شراكة  لل  عةتتضمن سیاسة الجام

ن ة كمعیــار ضــمالمشــاركة المجتمعی ــارج ، وإدجتمعلمخدمة امن المساھمة في      ھمتایف وظائفھم ومستولاختا

أنشــطة صــر ناع تتضــمنو  .ومتطلبات الترقــي لأعضــاء ھیئــة التــدریسالبشریة  دللموارتقییم الأداء السنوى 

طة نشــطة التدریســیة والأنش ــنشطة ھى الأثة أثلالترقیات ال لجان وفق قواعد ونظام عمة التدریس  أعضاء ھیئ

جــة رالمدفي جامعــة المســتقبل  تمعیة  لأنشطة المجا  وفیما یلي عناصریة،  البحثیة والأنشطة الجامعیة والمجتمع

 :ضمن متطلبات الترقي

 أثیرھا في تنمیة البیئة.المجتمع ومدى ت دمةخ للمشاركة فيعمال التي قام بھا الأ -

 دولي ودوره بھا. المستوى المحلى أو ال  ىھا سواء علك فی لمیة المشترععیات الالجم -
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 و خارجھا.ى الجامعة أجان المختلفة على مستوالمشاركة في أعمال الل -

 والجوائز التي حصل علیھا.  نشائیة،لإعمال الأا -

 ة المجتمع.ھا الجامعة لخدمنظم ت  شتراك في أعمال القوافل التيلاا -

 ة. یملأ ج محو ابرامة والطبیة ویفل الصحشتراك في القوالاا -

 .سسة العلمیةیعكس مدى انتمائھ للمؤداخل الجامعة ومشاركتھ الفعالة والذي  تقییم القسم لنشاطھ -

 الأدلة والوثائق: 

 لعلمــي عــن مجمــل نشــاطھ امــھ  ییالســنوي ونمــوذج تقأداء عضو ھیئة التدریس  نموذج تقییم    :)6  :(مرفق رقم

 للتقدم للترقي. جتمعمة وخدمة اللابیالأنشطة الط اركة فيالتدریس والمشوالبحثي و

 .البیئة وتنمیةجتمع لمخدمة ا نشطةبأ) مختصة جانل /اكز روحدات / ماریة ( كیانات إدوجد ت :6ر مؤش

 
 المجتمعیة  نشالأ  الكلیة  نفذت الخدمات  و  بخطة  الالمدرجة  خدمة  كیانات  تمعمجطة  خلال  لوائح إداریة    من    لھا 

 )7 (مرفق رقم:  :ھامن ،ةومھام محدد

مس .1 بتنفیذ  المستمر  التعلیم    مركز   :لجامعةاتوى  على  برامج  ویختص  و  عمل  مختلف  ورش  فى  تدریب 

لاالتخصص وفقا ً  الخات  وحتیاجات  الطلاب  و  الالأ   ریجین  وةجتمعیمطراف  البشریةإ،  الموارد   والتي  دارة 

الریجین من خلاللخ  عملص  فرتوفر   السنوى ل  التوظیفى  الشو  ملتقى  الركات  دعوة    وقسم خدمة   ،ةصل ذات 

 كافة الأنشطة المجتمعیة. المجتمع ویختص بتقدیم 

تمع وتنمیة البیئة و لجنة جلجنة خدمة المللجان التالیة:  كل أو بعض اتوجد في كل كلیة    :لیةمستوى الك   على .2

ل ماعالأوریادة  المھنى    یجین و لجنة التوجھتابعة الخرولجنة م  ة العملبیئن  و تأمی السلامة و الصحة المھنیة  

الت  و الدولیة  فلجنة  اا  : ، وفي كلیة الصیدلة یوجد  عیةوالمجتماھمات  ات طابع لتدریبي ویعتبر وحدة ذلمصنع 

ت  اراتشمركز الاس، وفي كلیة الھندسة  یوجد المستشفى  طب الأسنانیة  ل، وفي كومركز التكافؤ الحیوي  خاص

السیاسیة توجد مرصتوفي كلیة الاق الدراد والعلوم  ة نشطبأوالمراكز    اللجان  هھذ  قوموت  .  فةاسات المختلاكز 

 . بیئةوتنمیة ال الخارجيتمع لداخلى و المجاالمجتمع لخدمة متنوعة 

 لة والوثائق: الأد

   :طةش ــأنن) مختصــة بجــال  /ز  حــدات / مراك ــو(وكــل كلیــة    بالجامعةاریة  دكیانات الإائمة بالق  :)7(مرفق رقم 

 .ةیة البیئمتنخدمة المجتمع و

 .ھاب لمحیطةیئة امایة البحجھة لطة مونشأ معةالج ل :7 مؤشر

 ؤسسة  ممثل  طة لتنمیة وحمایة البیئة  وأنشتمعیة  جم خدمات مخارجیة لتقدیة المستقبل مع مؤسسات  تتعاون جامع

و الذي یعد تقاریرعن   المتحدةي میثاق الأمم  فدب  نتتمعیة وھو عضو مي للمسئولیة المجالمجلس العربحیاة و  

ا لجالخدمة  كلیاتھا  فالمستقبل    عةاملمجتمعیة  من  كلیة  كل  إطاري  المستدا  في  الإنمائیة  و  الأھداف  مدونة  مة 

العالميا المت  لمیثاق  ً سنویالجامعة  تنفذ  حیث    ،حدةللأمم  الأأ  ا منھا  متنوعھ  المجنشطة  والخنشطة   ةدمیتمعیة 

اوالأ الوالأ  میةعلیلتنشطة  ترتكزنشطة  التى  لالو  واحتیاجاتھ  المجتمع  ولویاتأعلى    بحثیة  ویتنمموجھة  حمایة  ة 
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   البیئة منھا:

   الت،    :الجامعة  على مستوى  مجتمعیةأنشطة في  المحیبرصف    قیامتمثل  بالجامعةطالطرق  وة  أ،   نشطة دعم 

نش البیئة وتنمیة معالمجت خدمةب تتعلق التى دراتامبال  كلیةال مجتمع خلدا البیئة على  اظحفال فةثقا رمثل 

ً نوامعة سك الجتشار  كما ،  وخارجھا   تمعط والمراكب وخدمة المجلى الحوائللرسم عبرلس الدولي  ال   في ملتقىیا

، كما تقیم الجامعة سنویاً مھرجان یرةقالمجتمعیة لدعم الاسر الف  اترك في المبادارك كذلوتش  ،2015عام    منذ

ت  ولاشغلمض للكتب و اومعار  یةو الثقافأنشطة الطلاب الفنیة  و یتضمن عرض    یةزبكلأسور اقاھرة المعز و  

الفنیةو    ةالفضی و  الجامعة  وت،  الخزفیة  التوظیفى  الملتنظم  الخأ  .السنويقى  ھذه  تضمنت  الجانبیضاً    دمات 

تقد مثل  والإنساني  وھدایایالاجتماعي  وملابس  بطاطین  توزیع  من  للفقراء  المساعدات  اركومشا   ،م  طفال لأة 

والاحتفال بشھر    فى الشریومولد النبال  لعیاد مثالاو  اتفي المناسب  عاملینللم ھدایا  تقدیو   ،ل بیوم الیتیمبالاحتفا

أعضاء ھیئة التدریس   ىفالیة الأم المثالیة على مستوواحت  ،الأم  في الاحتفال بعید  سنینوزیارة دور الم  ،نرمضا

الخدمات المشاركة    ،وقطاع  بالدم  حملات  صحة و  یون مل  100  فيوأیضاً    57357  لمستشفىزیارات  والتبرع 

التعاون مع شھر لمدة ثلاثة أیام بالجامعة ب المجتمع مةمھرجان خدو ،لأسرةحة اص ومركز  راموالأزیارة معھد و

العلميایة أكادیالمصري برع  العلوم البحث  الكورونا لأعضاء لالجامعة    وفرتكورونا  ثناء جائحة  أو  .میة  قاح 

ا التة  یئھ الھیئة  و  ذودریس  و  العاملین  و جمیع  بالتلمعاونة  اعاون مع وزایھم  المصررة  الحرم  یلصحة  داخل  ة 

الغو  للكمامة   نشرات توعیة عن الاستخدام الصحیح   وزعتو  الجامعي السلیالعادات  نشرات   تعرضومة  ذائیة 

وورقییلكترونإتوعیة   العضلأ  ةة  ھیئة  الھیئة  اء  و  الإال  و  والطلاب    المعاونةتدریس  عن  اءات رجعاملین 

   ..لامتحاناتاقد ثناء عأة و د بالكلیء التواجثناأحترازیة الإ

   التوعیالقوافل الطبیة وحم   نھام:  اتى الكلیستوعلى م  مجتمعیةأنشطة ً تیاحكثر اكن الأ مالى الأإ  ةلات    مثل   جا

اف واء للجمیع وأطرالدة  ؤسسمدارس المحیطة بالتعاون مع مؤسسات خیریة مثل مدیة و النوالأى الأسمرات  ح

الأ توفیر  یتم  حیث  اللامجتمعیة  وقیاس  دویة  والسكرالضغزمة  بمشاركة مل  ع الوورش    توعیةالدوات  ن  ،ط 

ة  زیار وة، یمستشفى بھن و مستشفى المعلمیل مث تشفیاتمسللمستحضرات الطبیة) وال ایفإشركة ( شركات الأدویة

   .57357ل والمستشفیات مث  مثل شركة إبیكو شركات الدواء

 ئق: الأدلة والوثا

   :البیئــة   وتنمیة وحمایــة  عمجتمالالموجھة لخدمة    ةلبحثیوا  یةعلیمالتتمعیة وجالمطة  نشلأاقائمة  :  )4(مرفق رقم

 .كل كلیةعة وملجاعلى مستوى ا

 .امةدلمستتنمیة االم عت عملھا لدیالاتھا ومعة سیاساالجا توجھ :8مؤشر 

   عمل  دور  یرتبط المستقوآلیات  د  مساھمةالو  المجتمعبخدمة  نجازاتھا  وإ  بلجامعة  تحقیق  الدولفي  في    ة ور 

ا المستدالتنمخدمة  ال،  ةمیة  كلیات  تتنوع  وبرامجھا  جامعحیث  واة  الصحي  القطاع  بین  الھندسي ما  لقطاع 

  ستراتیجیة الالتھا وأھدافھا  ورساالجامعة    ةرؤیتتوافق  كما    ،العلوم الإنسانیة والإجتماعیةقطاع  لوجي ووالتكنو

ا بین أھداف تعلیمیة  م  ستراتیجیةالا  أھدافھانوع  تت   خلال  من  أھداف التنمیة المستدامة  ع م  ھا وأولویاتھاخططو

و و التبحثیة  أھداف  لتحقیق  موجھة  المستدامة  مجتمعیة  الجام.  2030نمیة  التدریس   عةوتشجع  ھیئة  أعضاء 
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تعلیمھ  بضرورة  تمرسمبشكل   المستدامم وأبحاثھم بأربط  التنمیة  المرتو  ،ةھداف  من قبل  داخلیة  الاجعة  سلط 

الجو ضمان  والتطمركز  المستمردة  والت  ءالضوة  جامعالب  ویر  البحث  أنشطة  والخدمات  على  والتعلم  علیم 

االتي  عملیات  وال أھداف  في جمیع  المستساھم  السبعة عشرلتنمیة  الجو  .تدامة   ثة عناصر ثلامعة على  اتعتمد 

للمساھمةرئیسیة في   اف  سیاستھا وأنشطتھا  المستدامي  البیئة والمولتنمیة  الحفاظ على  الطبة ھى  یعیة من  ارد 

حمایة  نأل  خلا ولباشطة  علأنتاج  إیئة  البیئي)میة  بحاث  و(البعد  ا،  العلاقات  منتطویر  عقد خلال    لمجتمعیة 

الحولاتفاقیات وواراكات  شال لاتمكین  مة والمساءلة وكتطبیق مباديء  المجتمعیة  اتخاذ لأطراف    لمشاركة في 

الاجتب(ال  ارلقرا بماعي)عد  والاعتناء  وال،  والطلاب  البخریجین  المھارات  وبالجامعة    شریةالموارد  اكسابھا 

ووالق الرعایة  درات  في  یالصحدعم  للمشاركة  للتنة  المتنوعة  المستداالأنشطة  الإقت  مةمیة  من    ادي)ص(البعد 

قیادات والحصول على  ریس والیئة التدت ھرا ویر قدوتنمیة وتط  جودة التعلیم ومواكبة المعاییر العالمیة  خلال

 ) 8: ممرفق رق ( . لیاتي لكافة الكالأكادیمالاعتماد 

 الأدلة والوثائق: 

  :تدامة. المسة نمیالت ات دعموسیاس آلیات: )8(مرفق رقم 

 مجتمع.واحتیاجات ال عةئم طبیبما یلا ةخاصالجامعة من صنادیق  تقدمھ ما تنوع :9 شرمؤ

 خاصة معةجاحیث أن ال نطبقلا ی

 .الصلة ذات  انللجوا مةحاكل امجالس ي الف جتمعیة لما رافطثیل فاعل للأ میوجد ت :10ر مؤش

 الج فى  لأا  بتمثیل  امعةتلتزم  المجتمعیة  مالمجطراف  المعنیة  واللجان  الجالس  وثل مجلس  الكلیامجامعة   اتلس 

مشاركتھم  وذلك لضمان    ،معمجتالذات الصلة بخدمة  ثقة  اللجان المنبو  ات ضمان الجودةكز ووحدرم  لسامجو

 الجدول التالي یوضح و ،لیمیةجھا التعبرامو الجامعة نشطةأطویر تى فاتھم مقترح تفادة منوالاس في صنع القرار

  : ورھادوعلى مستوى الجامعة والكلیات المجتمعیة  افطرتشارك بھا الأ لتىلكیانات اا

 ودورھا یةالمجتمع  ي الأطرافممثل كیان ال
ــس  مجلــــــــــ

 عةامالج
   جھاز التنظیم والإدارة سابقارئیس 
 قرارلصنع االمشاركة في  :هورد

 ــ س إدارة مجلـ
 ز ضــمانكمر

 الجودة

  ربي للمسؤلیة المجتمعیةأمین المجلس الع

 خبیــر-ســابقا  لقــاھرةجامعــة ا  دلةعمید كلیــة الصــی-ءالدوایس ھیئة  رئنائب    :الصیدلة  كلیة  مجلس الكلیة
و وعض ــة  رئیس قطــاع الأبحــاث والتطــویر والجــود-اتیجيوالتخطیط الاستر  التعلیمجودة  

 قرارلصنع ا ورھم:د، بیكوإمجلس إدارة شركة 
 عمید كلیة طب الأســنان عــین -ى للجامعات الأسبقجلس الأعللمأمین ا  :سنانكلیة طب الا

  وكیل نقابة أطباء الأسنان-شمس
 ــةك ــبا لی ــا ا تالحاس ــاتوتكنولوجی  ــ :لمعلوم ــركة م ــبات -Dellدیر ش ــة الحاس ــد كلی عمی

 بالأكادیمیة العربیة
   مــدیر شــركة  -مین عام نقابــة التجــاریینأ  :ارة الاعمالإدو  ةلتجاراكلیةEWC   للمحاســبة

 بمجلس الدولة  مشتشار-اجعةوالمر
 مــدیر مركــز البحــوث -رجیــة مصــر الأســبقخاوزیر  :كلیة الاقتصــاد والعلــوم السیاســیة

 خبیر اقتصاد-عة القاھرةجام
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ارة مجلـــس إد
وحــدة ضــمان 

 الجودة

 مســتجداتو  الأداء  ضــمان جــودةوره:  د  تقبلالمس ــ  عةبجام  تشار الجودةمس  :الصیدلة  كلیة 
 متطلبات الجودة

 عمید كلیة طب الاسنان عین شمس  :نسناكلیة طب الا 
 الأكادیمیــة العربیــة للعلــوم عمید كلیــة الحاســبات    :لمعلوماتوتكنولوجیا ا  تحاسباال  لیةك

 والتكنولوجیا
  مستشار رئیس الجامعة لشئون الجودة والاعتماد :إدارة الاعمالو  لتجارةاكلیة 
 بقا بكلیــة الاقتصــاد اذ ورئــیس قســم الاقتصــاد ســااســت :لیة الاقتصــاد والعلــوم السیاســیةك

 والعلوم السیاسة القاھرة
ــة  ــة خدمـ لجنـ

 علمجتمــــــــ ــا
 وتنمیة البیئة  

 ســھام فــى الإه:  دوریــع )  ء للجمدوا( ال ــسسة خیریة  دارة مؤإرئیس مجلس    :الصیدلة  كلیة
 وافل طبیةق –ب الطلاب تدری –ة عمال الخیریالأ

 ســتقبل وطــن  حــزب منائب بمجلس النواب وأمین العلاقــات العامــة ب  :سنانكلیة طب الا-
 لشرعیةعیة ارئیس الجم-مقرر فرع المجلس القومي للمرأة

  رئیس نادي روتاري :إدارة الاعمالو  لتجارةاكلیة 
 نقیب الأعلامیین :سیاسیةوالعلوم ال  لیة الاقتصادك 
 ربي للمسؤلیة المجتمعیةأمین المجلس الع :لمعلوماتوتكنولوجیا ا  تحاسباال لیةك 

ــھ ل ــة التوج جن
 ــلمھا و  ينــــــ

 عمال الأریادة 

 یر قطاع التطــویر بشــركة و مدمریكیة  جامعة الأبال  عماللأمستشار ریادة ا  :الصیدلة  كلیة
 الاعمالریادة و التعریف ب الوعىنشر  دوره: إبن سینا لتوزیع الدواء

 الرقمیــة ورئــیس تحریــر ســة الصــحافة صــاحب مؤس  :لیة الاقتصــاد والعلــوم السیاســیةك
 قروزالیوسف الأسب

نـــة متابعـــة لج
  الخریجین

 ركة ھــاي فــارم)ش ــإدارة  مجلسرئیس  ئبالكلیة المتمیزون (نا خریجي :الصــیدلة  كلیة -
 ارك الطبیةصاحب شركة تب

  :عملت سوق الیراغتالتعریف بمدوره 
ــة  لجنـــــــــــــ

ــات أخلا قیــــــ
 لميالع البحث

 البحــث العلمــي بطــب بیطــري القــاھرة و نائــبقیــات و  خلایس لجنة الأرئ  :الصیدلة  كلیة 
 و لجنــةمــراض المتوطنــة و عض ــث العلمــي بمعھــد الكبــد و الأحلبرئیس لجنة أخلاقیات ا

ة الــدواء مؤسس ــ  دارةإئــیس مجلــس  رالقــاھرة و    جامعة  الطبالصیدلة وات بكلیة  یالأخلاق
 عللجمی

 العلمي مدرب دولي معتمد في أخلاقیات البحث  :سنانكلیة طب الا 
 یة الاقتصاد والعلوم السیاسیة جامعة القاھرةاستاذ بكل :ة الاقتصاد والعلوم السیاسیةلیك 

 ــ ى ملتقـــــــــــ
 التوظیف 

 وجھات التوظفسسات المصریة لمؤى اعدد كبیر من ممثل
 دریب الطلابت –ن لخریجیلتوظیف فرص توفیر  دوره: 

اتفاقیـــــــات و 
 بروتوكـــولات

 التعاون 

 ةبحثیمراكز  و  جنبیةأحلیة ومؤسسات م
 تمعیةثیة و مجبحشطة تعلیمیة ونأمشاركة في الا: ورھد

ــطة  أنشــــــــــ
ــة  الجامعــــــــ

 اتوالكلی

 ممارسین في مستشفیات و جامعات دولیــة فــي  المصریة و المراكز البحثیة و  امعاتأساتذة الج
 بانالیاو  اأمریكیرلندا وأ

وث ح ــب توعویــة ومجتمعیــة ة و أنشــطة ســیكیــة و مقــررات أساریس مقررات إكلینیتددورھم:  
 لطلابمیداني ل ة و تدریبعلمی

 
   ت  لموضوعاتا الأنشطة و  مثلةأومن بموالقرارتھا  م مناقشالتي  اتخاذھا  تم  التي  المجتمعیةالأطرا شاركة  ات   ف 

   :السابقة خلال السنوات

 طلاب تدریب للص وتوفیر فروالتعلم والتقویم راتیجیة التدریس ستا تحدیث ة ومیالتعلی یر البرامجتطو -

العمل  فرص    توفیر - تعیین  جامعةلخریجي  تم  في    الخریجین  مندد  ع  حیث  المشاركة  ملتقى  من خلال 

  .لتوظفا



 ل ستقب م ل جامعة ا           
 ر ستم م لتطوير ال جودة وا ن ال ضما كز  مر 

2023عة المستقبل  ة لجامالذاتی  راسة الد  140 

 

خبراءضرو - من  التطبیقي  الجانب  تدریس  مجتمعیة  أو  مھنیین  رة  وجھات  من  طراف  خارجیة محلیة 

منالمجال  فى    مثلامتخصصھ   ا  الصیدلي  وجامعة  وجامعالقاھرة  شمس  عین  إقلیمجامعة  و  ة  یت 

 .  لفةمن جھات مخت وممارسین ةات أدویو شرك 57357شفى مست عة القاھرة و ت جام ستشفیام

مشاركة مثل  یس بعض المقررات الدراسیة  تدرلت تعاون مع جامعات أجنبیة  كولا یات و بروتو تفاقاد  عق -

ت  بالولایاة تدریس بجامعة سان جون فیشر  عضوة ھیئوبأیرلندا  ورك  ة كعجام  منریس  ضاء ھیئة تدعأ

 كیة لأمریتحدة االم

م - الجامعةشاركضرورة  خدمنأفي    ة  جائحةالة  شطة  أثناء  ذل  وروناالك  مجتمع  موتم  خلال  من  صنع ك 

 .  ةالأدویة التعلیمي بكلیة الصیدل 

 كونوای لكى الطلاب   تدریبل  تمعیةاف مجة أطرتم دعوحیث   جالطلاب في مشروعات التخر أفكار تبنى -

وتنالحاللعمل  ا قسو احتیاجاتب درایھ  على أیة  ریادفكامیة  مشاریع  الى  وتحویلھا  الارھم   دعمالعمة 

 مشاریع لمناقشة  الخبراء فى المجال  حیث یتم دعوةب  لال لدى الطالأعما  ةادالتخرج ودعم ری مشاریع

 التخرج.

 : الأدلة والوثائق

   :ن.لس واللجااالمج ل ھذهیتشكو یةمجتمعأطراف  الممثل بھالس واللجان جاالمب  ةقائم :)9(مرفق رقم 

ولیــة والدلیمیــة لإق المحلیــة وا اتع ــاملجباالأكــادیمي  مجتمــعع اللتواصــل م ــللــة فاعلجامعــة آلیــات ل :11 مؤشــر
 نیة.معات المھوالمجت

 لدعوتھم   الخریجین و  الخارجیة  طرافلأاو  سساتبالمؤ الإتصال  ووسائل تبیانا تشمل بیانات قاعدة تم إنشاء

 زیارات أو   الجامعةظم  تنو  ،ھاتنظیم  یتممیة التي  العل المؤتمراتوظف  ى التووملتقالتخرج   حفلات لحضور

للمسئولیة المجتمعیة وھو عضو   والمجلس العربي  حیاةمؤسسة    مثل  جیةخار لمؤسسات یارات  ز یفتضست

اف  الأھدفي اطار  المجتمعیة لجامعة المستقبل  ة  تقاریر عن الخدم  عدوالذي یتحدة  اق ھیئة الأمم الممنتدب میث

 ) 10 رقم:  مرفق. (مم المتحدةلألمي للمیثاق العامدونة اامة ونمائیة المستدالإ

 تعا  توجد م  ونبروتوكولات  مختلفمع  مثلؤسسات  العام  ة  و  ةالھیئة  التعلیمیة  للمستشفیات  تم    المعاھد  حیث 

تابعة    9التدریب بعدد   المو    57357مستشفى  ولھا  مستشفیات  للكشف  علمینمستشفى  كر المب  ومؤسسة بھیة 

الثمرج أعلاو لالعربیكة  شرالى و  داض  الطبیة  ة  ف  )میباكو (لعقاقیر  تعاون وبروتوكولات    ،مراوشركة ھاى 

تعاون  بخصوص  أجنبیة  ات  ؤسساقیات مع متفاوكولات وتوجد بروتكما    .واء للجمیع الخیریةع مؤسسة الدم

فیشر   زجون  تن وجامعة سانجامعة كوموموتو بالیاباجامعة كورك بایرلندا و  یة معمثل اتفاقثي  تعلیمي وبح

و یتم  غیرھبامریكا  و  أعضاءاا،  تنفالتدرھیئة    نتداب  و  للكلیة  المشروعات  یس  جھاتیذ  مع  أخرى   البحثیة 

 ) 10 رقم: مرفق( خارجیة.

ات ذات الصلةكلیال الھدف من الشركة الجامعة  
University of 
Cincinnati, USA 

  عضاء ھیئة أبى وتبادل الطلاالتبادل
 لتدریسا
 ركة و تبادل الخبراتإنتاج أبحاث مشت 

 ندسة والتكنولوجیا الھ 
 تكنولوجیا  الحاسبات و

 المعلومات 



 ل ستقب م ل جامعة ا           
 ر ستم م لتطوير ال جودة وا ن ال ضما كز  مر 

2023عة المستقبل  ة لجامالذاتی  راسة الد  141 

 

 

 ق: لأدلة والوثائا

 ةالدولی ــو  قلیمیــةوالإبالجامعــات المحلیــة    كــادیميلمجتمــع الأاصــل مــع االتوآلیات وسیاسات    :10  رقم:  مرفق 

 .وقائمة البروتوكولات المھنیة  والمجتمعات

 كادیمیة أات وندوم لقاءات  تنظی 
  الدوریة المراجعة 

  التجارة وإدارة الأعمال 
 م السیاسیة علوالاقتصاد وال 

University 
College Cork, 
Ireland 

 عضاء ھیئة أبى وتبادل الطلا التبادل
 التدریس

 تركة و تبادل الخبراتإنتاج أبحاث مش 
 كادیمیة أوات وند  یم لقاءاتتنظ 
 الدوریة  المراجعة 

 ة  صیدل ال 

Missouri 
University of 
Science and 
Technology,USA 

 العلمیة والتقنیة  ة وتعزیز العلاقات الأكادیمی
بادل من خلال الت بین الجامعتینالثقافیة و

ي والتدریب المھني  الأكادیمي والبحث العلم
 .عاون التقنيوالت

 م  (قس تكنولوجیاالھندسة وال
 ھندسة البترول)

Case Western 
Reserve 
University, USA 

 وتحسین مستوى رعایة  برنامج ، ال تقییم
والمناھج ات  المرضى وتنفیذ بعض العملی

 .CWRU-SDM كھاالتي تمتل
 مشاریع البحث  ن في التعاون بین المؤسستی

 .ت المشتركةوالمؤتمرا

 فم والأسنانكلیة طب ال 

University Utara 
Malaysia (UUM) 

 عضاء ھیئة أبى وتبادل التبادل الطلا
 التدریس

 مشتركة و تبادل الخبراتث  إنتاج أبحا 
  كادیمیة أتنظیم لقاءات وندوات 
 اجعة الدوریة لمرا 

 رة وإدارة الأعمال التجا 
 

 .ت قرارااذ ال نتائج في اتخمن الآراء المجتمع والاستفادة  لقیاس ناسبةم تة أدواللجامع :12ؤشر م

 وضمان  مركز  ب  لأداءا  وتقویم  اسالقی  لجنة  تستخدم المالتطوالجودة  وسائل   لجودةا  ضمان  اتوحدوستمر  یر 

الوالخد  نشطة الأ  عن  ةالخارجی  المجتمعیة  رافالأط  آراء  قیاسل  مناسبة ُ   تيمات  مستوى   للمجتمع  قدمت على 

م  یت  ستبیاناتا  من خلال  مؤشرات  10م حول  رأیھ  یتم استطلاع  یتم  ثحی  رائھم،بآ  للاستفادة  الكلیاتالجامعة و

ً یعھا  توز   المجالس   فاعلیة  و  عةجامال  يخریج  مستوى  مقدمة والخدمات ال  مستوى  نع  أیھمر  لاعاستطمثل    سنویا

ارسالمماو  القیادة  ونمط  الإدارة  قیةصداوم  فیھا  مشاركینال  واللجان لحمایة  الفعلیة   حلیلتیتم  ا.  وغیرھ  لبیئةات 

ً إحصائ  الاستبیانات    وتتخذ   النتائج  نم  داتفس یُ و  العمل   وقس   تمع ومنظماتالمج  آراء  تحلیل  نتائج  میتقیة و قشاومن  یا

 ذلك:  مثلةأ ومن ،المناسب التصحیحیة جراءاتالإ

  یھم أبر  الاسترشادو  المعنیة  انواللج  المجالس  في   كتھممشار  عیة حول مجتمطراف الء الأرالآ  الاستجابة  -

 قرار ال صنع في
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  فظولتقى اوملت الخریجینوحفلة  ةمیالعل اتمثل المؤتمر جامعة والكلیاتال أنشطة يف كةرللمشا عوتھمد -

   .المیداني تدریبلل توفیرأماكن -

 كلیات وإضافة برامج جدیدة. داخلیة للتعدیل اللوائح ال -

 حیث    ةسابق  سنوات  3  عن   الخارجیة   لمجتمعیةا  الأطراف  ءآرا  ناتاستبیا  تحلیل  نتائج  وضح التالي یالجدول  و

 %.94 إلى% 89من  مالاً جإ الرضا متوسط معدل   ارتفاعیبین 

 2022/2023 2021/2022 2020/2021 رالمؤش م
 %98.2 % 98.5 % 94 دارة صداقیة الإم 1
 %98 % 98 %92.3 یةالأكادیم لقیادات ا مع العلاقات 2
 %96.3 % 95 %94.4 رات ذ القراالمشاركة فى اتخا 3
 %92.9 %90 %86.4 الرسمیةالمشاركة فى المجالس  4
 %90 % 91 %85.1 وماتإتاحة المعل 5
 %94.2 % 89.7 %87.5 الخریجین مستوى  6
 %93.4 % 89.8 %82.4 یئةلبة اییة لحمارسات الفعلالمما 7
 %90.9 % 87.2 %94.4 الندواتوتمرات المشاركة فى المؤ 8

ا   الخدمات 9 تقدمھا  المتخصصة  لتى 
 %94.2 % 89.7 %80 المؤسسة

 %95.8 %91 %94 تدریب المیدانى للطلابال 10
 %94 %92 %89 المتوسط

 
 الأدلة والوثائق: 

  :ھامنادة فستالإأمثلة على و لھالیونتائج تح جتمعیةاف المرطالأء اس آراقیاستبیانات : )11(مرفق رقم . 

 
 نقاط القوة: 

ً یاتھ ومجتمع وأولالاجات تحدید احتی .1  . سنویا

ــو .2 ــة المج طافر خط ــت ــعلخدم ــة  تم ــة البیئ  ــوتنمی ــة للجامع ــة وخط ــل كلی ــة الالك ــة بالخط ــتراة مدرج تیجیة س

2020/2030. 

 تمع.امج للتوعیة بأنشطة خدمة المجتوافر بر .3

 وتنمیة البیئة. لمجتمع في مجال خدمة ا  علةفاكیانات   اتلكلیواجامعة د بالتوج .4

 مع. وخدمة المجت موجھة لتنمیة البیئةخدمات مجتمعیة عة تعلیمیة وبحثیة وأنشطة متنو معةالجاكلیة وكل  متقد .5

 .الكلیاتعلى مستوى الجامعة و  المعنیة لجانال لس  وامجال يتمعیة فالمج للأطراف ممثلین ركیشا .6

 .ملوفرص عللطلاب المیداني  تدریبلل كناف المجتمعیة أماالأطر رتوف .7

 و بحثیة و مجتمعیة. یةمحدة ذات طابع خاص یقدم خدمات تعلی كوالصیدلة  ع لكلیةتابوجود مصنع تعلیمى  .8

 . كوروناائحة ج ة ومتمیزة أثناءتقدیم خدمات نوعی .9

ً جتمع ء المراآكلیة كل تقیس   .10  .تصحیحیةالنتائج في اتخاذ الإجراءات ال من دیتف ستو دوریا

 لا توجد :إلى تحسین  اجتحت  نقاط



 ل ستقب م ل جامعة ا           
 ر ستم م لتطوير ال جودة وا ن ال ضما كز  مر 

2023عة المستقبل  ة لجامالذاتی  راسة الد  143 

 

 ویر دة والتطالجو ارةإد :10 معیار
 ســتعینتو ر،مل ومســتذاتــي شــام ء تقــویمم بــإجرالتــزوتم، ة تــوفر لــھ ســبل الــدعالجــودة دارلإللجامعــة نظــام 

داء، لأا  یرفــي تطــوعــة  اجروالمتســتخدم نتــائج التقــویم  وداء،  لأان جــودة  امرجیــة لض ــوالخاراجعات الداخلیة  ملاب

بــادل علــى تة امع ــبالج ركــز الجــودةجع ملین بھا، و یش ــعامجمیع الودة بین  ر ثقافة الجمعة على نشوتحرص الجا

تقــدم لاعة على التابالمؤسسات  لجامعةا ةجع إدارشوت، ةالتابعالمؤسسات لجودة بوحدات این ب اونالخبرات والتع

 .تھاستیفاء متطلبالادعمھا  تعتماد ولال
 

 اتي:لذقییم االت

یحتاج   مستوف  مؤشرات التقییم
 تحسینا 

  یناحتاج تحسی
 ریا جوھ

 جھأو ودة تشمل كافةن الجلضما  قةموثاتیجیة/سیاسة  ترة اسجامعلل .1
 اطھا.نش

   

ذا  یمیــاة تتضــمن ھــیكلا تنظدومان الج ــضز  ركمخلیة لئحة الدااللا .2
 .واضحة وعلاقات  ةتبعی

   

مؤھلــة والتجھیــزات لا لكــوادرھ ال ــ رفیتــومركــز ضــمان الجــودة  .3
ین اتب  ئات ویراعىالفلف  مخت  مثلون عنمك فیھ  الملائمة، ویشار

 .المتعددة المھامغطیة  لتات برات والمھارالخ

   

ھــام وآلیــات ملیتضــمن ا عــةامجخلي للدة الداجونظام الدلیل ل  وجدی .4
 .ددةعمل مح

   

ملین لعــاا نیة ب ــل على نشــر ثقافــة الجــودملجودة یعضمان ا  زكمر .5
 امعة والطلاب بطرق متنوعة.جالب

   

شــرات أداء مؤ  دامخاســتفة دوریــة ببص ــ  یــتممعة  شطة الجانقویم أت .6
 لداخلیــةاجعــات المرا دامئمــة، وباســتخوات ملا، وأدیةضــوعمو
 .ةالخارجیو

   

 فــي مجلــس  ةا الجــودقضــای  تتــیح عــرض ومناقشــة  ةع ــة الجامدیاق .7
 .الجامعة

 
  

ستفاد منھا في توجیــھ التخطــیط یو  معنیینال  مع  شناقنتائج التقویم ت .8
 .رطویتوالالتصحیحیة ات راءالإجواتخاذ  رالقرا وصنع

 
  

ضــمان  ن وحــداتبی ونتعاالخبرات وال  تبادل  ینظم  عةجاممركز ال .9
 ي لھا.ستشارالدعم الفني والا رفعة، ویوبتاال  مؤسساتودة باللجا

   

ــاد .10  ــقی ــي  ةة الجامع ــودة ف ــمان الج ــدعم ض ــةا اتھاس ــمؤست  لتابع
 د.للاعتما موالتقدشجعھا على استیفاء معاییر الجودة تو

   

    عمھا.تدر وروعات التطویبمشتم  ھة تادة الجامعقی .11
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 : ائقوالوثلأدلة  با ةسلمؤستعلیقات ا

 . اوجھ نشاطھكافة أ لجودة تشمالان اسة موثقة لضمسی  / ةراتیجیستا ةمعللجا: 1مؤشر 

 ان ضــمز ك ــمرویتــولى  ،ضــمان الجــودة والتطــویر المســتمرلسیاســة  ابعــة  متوال  اتیجيرالاست  وضعت لجنة التخطیط

 ســةلسیاھــذه اتــرتبط و ،ھانفیــذلیة تمســئوت بالكلیــا مان الجــودةض ــ اتدح ــووبالجامعــة ســتمر ویر المجــودة والتط ــال

جــودة الان ییر ضــمت معــااب ــامعة وكلیاتھا وفقا لمتطلجات الة ممارسلكاف  مستمرلن ایلتحساقویم الذاتي ولتا  جراءاتإب

ً   كادیميوالاعتماد المؤسسي والأ ً  محلیا  عــةجامبي الات ومنســوممارس ــجمیــع  علــى ةس ــالسیا ھــذه تطبیــقویتم  .ودولیا

، ةامع ــھا الجمتقــد ة، والخــدمات التــيی ــوالإداریــة یمات الأكادیعملوالة، لدراسیخطط االوة برامج الأكادیمیالوكلیاتھا  و

 كــل عــامین. سیاســةمراجعــة ال ، ویتموأصحاب المصلحةجین، یرالخو والعملاء ستفیدیندریس والمتھیئة ال  أعضاءو

 )1رقم ق  مرف ( ما یلي: السیاسةھذه نفیذ  تاءات إجرن تتضم

 .عالمیةوال ةلمحلیر ایلمعایوفق اوكلیاتھا  عة املجالجودة با نظماع  اتب -

 .ویةسن  ن خطط تنفیذیةنھا ما ینبثق عوم لأجلالة طویط خطركیز على الالت -

 .سيمؤسء الللأدا مستمرلاالتعزیز والتطویر وي اتلذاتقویم  ال -

 .دوليوال ت العربیة)جامعاقلیمي (اتحاد الالإمحلي والالاعتماد استیفاء متطلبات   -

المراجعات  وإجراء يیم الدعم الفندفي تق یاتودة بالكلت ضمان الجحداوو  ةن الجودة بالجامعفاعلیة مركز ضما -

 لجامعة.واالكلیات  ى مستوىالداخلیة الدوریة عل

  .دةالجوطة أنش يف تالفئاة كاف مشاركة -

 الأدلة والوثائق:

  ھاادعتمة لاامعالج مجلس محضرو لجودةالتطویر وضمان ا ةسیاس: 1مرفق رقم . 
 . ات واضحةقوعلا ةیذا تبع دة تتضمن ھیكلا تنظیمیاالجومان ركز ضمئحة الداخلیة لاللا: 2مؤشر 

 الرم  وضع الطویالتودة  جوكز ضمان  للائحة   معةبالجار  تممسر  مجلس  وھا  ثتحدی   وتم  لمركزداخلیة  في  اعتمادھا 

ً   وھیكلاً   مھومھا  مركزالة وأھداف الرؤیة ورس  اللائحة  تتضمنو  .2020/ 26/2بتاریخ    142م  رق  جامعةال ذو    تنظیمیا

التنظیمي لل  تبعیة رقم:    قمرف (  :كل منالھی   كونویت  ،الجامعةرئیس  یتبع مباشرة  و   جامعةوعلاقات واضحة بالھیكل 

2( 

 إدارة الجامرئیبرئاسة    :مجلس  ا نواب رعضویة  و  ،عةس  أحدئیس  ً ھم  لجامعة  الإ  نائبا مجلس    عمداء ودارة  لرئیس 

والاعتمادوم  اتالكلی الجودة  لضمان  الجامعة  رئیس  الجامعة  للمركز    التنفیذيالمدیر  و  ستشار  عام  ثلا  ومموأمین 

 للأطراف المجتمعیة. 

 ال للمدیر،ونائب  ،مركزالالتنفیذي  یر  مدلاة  برئاس  :تنفیذيالمكتب  با  مدیري  ویةضوع  اً  الجودة   ، لكلیاتوحدات 

  .وممثلا للطلاب ،ركزداري المدیر إوم ،لمركزالفنیة بااء اللجان ورؤس

 والوثائق:دلة الأ

  ة امع ــالج سمجل ــ محضرو المستمر یرالجودة والتطو نمالمركز ضل التنظیمى الھیكواخلیة  حة الداللائ:  2ق رقم  مرف
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 .ھاادعتملإ

 
تلــف مخفیــھ ممثلــون عــن  كاریش ــة، وئم ــلملاا اتھیــزجوادر المؤھلــة والتلــھ الك ــ وفریت  جودةمركز ضمان ال:  3  مؤشر

 .م المتعددةلمھایة التغط ھاراتالمرات ولخباباین  ویراعى تت  فئاال

 2012  ةلسن  92رئیس مجلس الأمناء رقم  بقرار  اد "  عتملیم والاالتعودة  جضمان  تحت إسم "  اً مركز  جامعةلأت اأنش  

  تھ لائحتحدیث  كز ومسمى المر  لتم تعدیو  .عةامجلیات ا وحدات الجودة بكل  نشاءإك  وكذلرئیس الجامعة    عرضبعد  

 رقم  جامعةال  في مجلس  ذلك  ادواعتمان الفنیة  واللجي  والمكتب التنفیذ  دارةالإتشكیل مجلس  إعادة  و  ينظیموھیكلھ الت

ً   اً جدید  اً مدیر  تعیینتم  .  2020/ 26/2ریخ  بتا  142 فت  نظراً   مركز لل  ونائبا المدیر  لانتھاء    مبدأ   تطبیقو  والنائبرة 

القیاد  وآلیات ییر  معافق  اره ویم اختوت  ،ةالسلط  تداول   ة یة تدریبدور  23  ھ حاصل علىأنحیث    ،دةمالمعتات  اختیار 

التعلیم العالي  یات ومعاھد  لرقمي وتطبیق معاییر اعتماد كلا  ل والتحولفرق العمتنمیة مھارات القیادات وقیادة  مثل  

  جیا المعلومات ات وتكنولوالحاسبكلیة بجودة یر وحدة المدمنصب لى توو وتوصیف البرامج وغیرھا،والتقویم الذاتي 

دولیة    اثبحأومیة وأنشطة ق  ولھ  كلیة وحصولھا على الاعتمادسابق للجراء التقویم الذاتي الإة فعالة في  كمشار  ولھ

 ). 3 (مرفق رقم: .زملائھصل فعال مع ویتمتع بسمعة طیبة وتوا

 مركز ال  یقع  والتطویر  الجودة  إدا  مستمرضمان  مبنى  الفي  الثالثبالدو  جامعةرة  تجھیزو  ،ر  یضمن    هتم    نفیذت بما 

  ھ ل  الجامعة  وفرتف  ،البشریة  الموارد  تدریبو  ملیة المراجعة الداخلیةذاتي وعمن عملیة التقویم ال  طة بھھام المنوالم

وشاشة  ترنت  الإن  ة حاسب آلي متصلة بشبكةھزأج  3حتوي علي  یلتجھیزات حیث  ة وا من حیث المساحمكان ملائم  

تصویر   راج وماكینةأد  اتوحد  4ات وحفظ الملفب لالیدو  6تب ومك  2عدد    اعات ومنضدة اجتمولعرض  نیة للفزیوت

وعدد   وسكانر  و  10وطباعة  مكتبیة  تاولوح  كزيمر   تكییفكراسي  وأدوات  لح  إعلانات  مستندات  فظ  وحافظات 

   .مركزائق الوث
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 قیاد مؤھلة    جامعةال  ةتوفر  بشریة  ومھارات  تمتلككوادر  مج  سواءً   نوعةمت   خبرات  أعضاء  المن  إدارة    مركزلس 

التنوال أاللجان التنفیوأعضاء  أو رؤساء    فیذيمكتب  الذالتقویكة في فرق المشارا الفئات    وذیة  یئة ھ  ءأعضا  من  تيم 

تدریبی  صلواحجمیعھم  و  ،والإداریینالمعاونة    لھیئةاوالتدریس   دورات  معلي  التعلیم  جودة  مجال  في  الھة  یئة  ن 

 ، الذاتيتوصیف البرامج والمقررات، والتقویم  راتیجي، وتس التخطیط الا  مثلد  الاعتماجودة التعلیم و  القومیة لضمان

م وتطب،  خارجیةالة  جعالمراو ایق  كلیاععاییر  التعلیم  ت  تماد  یولالعالومعاھد  الثالث  الإصدار  واعداد  2015یو  ي   ،

التدریس والتعلستراتیجوا  جعة الداخلیةالمرامعتمدین مثل  ربین  ودورات أخري من خلال مد،  دراسة الذاتیةال  م یات 

ً دور بھم  ویتم تدری،  وغیرھا القیادة والحوكمة  والفعال   جودة لضمان  ة  ومیئة القدة والھیجومتطلبات الوفق    ھیلھمتأو  یا

 4  المركز  شكل  .ھجیندورات في التعلیم ال  مثل جائحة كورونا حیث حصلوا على  وف الظر  یم والاعتماد ووفقالتعل

  3  -  2لكل  ع فریق  بواقتي وإعداد الدراسة الذاتیة  الذاالتقویم    ءوإجرا  جامعةلفیذ ممارسات وأنشطة الجودة بالتن  قفر

فرر ویتكویی امع التدر  اءثلین لأعضمن ممیق  ن كل  او،  نییالمعاونة والإدار  یس والھیئةھیئة  ل فرق عتماد تشكیتم 

 .)3مرفق رقم:   ( 2023/ 25/1 بتاریخ 175 رقم جامعةالس لفي مج 2023/ 2022 الذاتي للعام التقویم

 :والوثائق دلةالأ

  تنفیذي وفرق  الوالمكتب  رالمستم تطویرة والدن الجوكز ضمامرارة مجلس إدوثائق إنشاء وتشكیل  : 3مرفق رقم

 .التقویم الذاتي

 .محددة عملوآلیات  المھام ضمن تامعة یلداخلي للج ودة ام الجظایوجد دلیل لن: 4ر شمؤ

 وكلیاتھا  لجامعةبالي المطبق  الداخإدارة الجودة    ین نظامدلیلاً للجودة یبلمستمر  والتطویر ا  ان الجودةوضع مركز ضم ،  

 )4(مرفق رقم:   م من:ویتكون النظا ،اتكلیال عة ومجالسالجام مجلس في النظامیتم مناقشة واعتماد و

  .للمركز ووحدات ضمان الجودة لتنظیميوالھیكل الداخلیة ئحة االلا .1

 عة أووى الجام البرامجي أو المؤسسي على مستاد سواءً طبیق ممارسات معاییر ومؤشرات الاعتمتوزیع وت  آلیات .2

 ة. لیالك

 والمراجعة الداخلیة.  ذاتيالنماذج المستخدمة في إجراء التقویم ال .3

 مادیة. موارد البشریة والیة للالأداء والقیاسات المرجع مؤشرات .4

 صاءات وغیرھا.ء والإحمثل الاستبیانات ونماذج تقییم الأداالمعنیة  الأطراف راءآأدوات القیاس واستطلاع  .5

لأال  خططال .6 النشطسنویة  الزمنيل  تشمو  جودةة  الذاتيجراء  لإ  الجدول  الداخلیة  وتمر  المس التقویم  المراجعة 

الداخلیة  المراجعة    ةعبا تموستراتیجیة  الا  طیذیة للخطأنشطة الخطة التنفریب وخطط التدمتابعة تنفیذ  ة ووالخارجی

لو ا الخارجیة  للبرالعداد  إمتابعة  و امج  لبرتوصیف  السنوي  الوإست  ،اتوالمقرار  امجتقریر  للفئات رأطلاعات  ي 

المھام على اللجان  تم تقس ی و  .وتقییم الأداء  المعنیة و   تقویم الذاتيرق ال وفضمان الجودة  ووحدات  كز  الفنیة بمریم 

   .لعمللخطة ا وفقاً لإنجاز كل مھمة زمنیة دید مدة تح

 اوت الجودة  لنظام  الدوریة  المراجعة  والتلداخلي  تم  المتابعة  خلال  من  والللجامعة  ال قویم  كافة دوتقاریر  واتخاذ  ریة 

اللا التصحیحیة  الأداءالإجراءات  لتحسین  ذ  ،زمة  تنفیذ  اللك  ویتم  دائرة  نموذج    Deming Cycle  جودةبتطبیق 
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(PDCA cycle: Plan – Do – Check – Assess)  ت االوحدو  المركز  تابع ی  حسن.  –تحقق    –نفذ    –طط  أو خ 

أنشطة من    نجازهإ ترصد فیھا ما یتم  ویة كل عام دراسي  ھافي ننویة  الساریر  تقعداد الإمن خلال  العمل  خطط    تنفیذ

  ات وحدالمركز  فع التقاریر لمجلس إدارة  وتر.  عتمادییر الات معامؤشرات وممارساھ من  ئتیفاالخطة وتقییم ما تم اس

ش في ض و تناقثم تعر  مشاكل ومقترحات التحسینزات والنجاعرض الإومناقشة مستوى الاستیفاء  ل  الجودة  ضمان

 . لتصحیحیةلاتخاذ الإجراءات ا  اتالكلی لجامعة ومجالسا مجلس

 والوثائق:دلة الأ

  تابعةوتقاریر الم لكلیاتوا للجامعةة لجودا ط عملخط: 4ق رقم مرف. 

 عة.نوطرق متبب لطلاوا ةین بالجامععاملاللجودة بین  ة ار ثقاف شل على ندة یعمالجو نمركز ضما: 5 ؤشرم

   طرق ــیستخدم مركز ضــمان الجــودة ً نیھم أعضــاء ھیئــة التــدریس ومعــاول متنوعــة لنشــر ثقافــة الجــودة بــین ووســائ  ا

دة فــى متطلبات الجوو مفاھیم وعناصر الجودةللتوعیة بھادفة البرامج والالندوات الدوریة   منھاب،  والطلاوالإداریین  

البــرامج توصــیف  رش عمل عن كیفیةوتنفیذ  المستھدفة، ولتعلم  ا  یج ونواتجفات الخرمواصمفاھیم  لعملیة التعلیمیة وا

نظــم وطــرق الامتحانــات و  ات التدریس والتعلماستراتیجیو  ،قرراتالمو  البرامجتقاریر  اعداد  ة ویالمقررات الدراسو

ن وغیــر ممتــزاالوالتعلیم الھجین  م التعلیم الالكتروني والتعلیمبمفاھی لجائحة كورونا تم التوعیة  ب. ونظراالطلاقویم  ت

التــدریس والھیئــة  ھیئــة لطلاب من خلال أعضــاءاعیة توكما یتم ونیة وبنوك الالسئلة.  المتزامن والاختبارات الالكتر

  .لمحاضراتا ثناءألدراسیة المعاونة بعناصر جودة البرنامج والمقررات ا

 مئمــة، وباســتخداملاضــوعیة، وأدوات  وداء مات أریــة باســتخدام مؤشــرة دوفص ــب  یتم  جامعةویم أنشطة القت  :6ؤشر  م
 .خارجیةیة واللداخلات المراجعا

 الذاتي تقویم  جراء اللإ  ئمةملا ویم  تقو قیاس  ات  وأدو  عیةضووداء ممؤشرات أة  الجودضمان    ات وحدو  یستخدم مركز

ارات مان الجودة أو زیلیة من قبل مركز ضالداخباستخدام المراجعة    عةجامأنشطة التقویم  ، كما یتم  الجامعةنشطة  لأ

المرا وكذلك  الالمحاكاة  قبل  خار جعة  من  المحلیة  جیة  الاعتماد  بروتوك  ةوالدولیھیئات  لدیھا  التي  ولات  والجامعات 

 ). 5(مرفق رقم:  .ي وجامعة كوركة سنسناتمعون مثل جاتعا

 شرات ھما:ؤنوعین من الم الجامعةیث تستخدم ح :داءلأاشرات مؤ .1

أ  عداد أمثل    :كمیةت  مؤشرا - المقبولین والمحولین وأعداد ونسب  لى إالتدریس ومعاونیھم    ةئعضاء ھیالطلاب 

عن الھیئة القومیة لضمان جودة التعلیم  رةكمي الصادتقییم النماذج الق للموارد وفالمرجعیة قیاسات لواب، الطلا

 نسب النجاح وغیرھا، متحانات وج الاتائ، ونءییم الأداختلفة وتقمال اتستبیان ل الاونتائج تحلی، لاعتماداو

نوعیة - ت  :مؤشرات  إلستحیث  وال  اتعجمراالتقاریر  نتائج  و  ،عتمادالادلیل  رات  شمؤ  ىند    یة جخارالداخلیة 

للمت  والمقررا  لبرنامجایف  توصل البرنامج  اباستخدام نموذج مراجعة توصیف  الأرحلة    ولى ومرحلةلجامعیة 

العلیارالد والمقررابرنامالوتقاریر  ،  اسات  باسج  عتخت  الصادر  والمقرر  البرنامج  تقریر  نموذج  الھیئةدام   ن 

 . یر السنویة للكلیة وغیرھاوالتقار

االمركز    یراعي  :والتقویم  لقیاساأدوات   .2 للفستالم  ةلأدامناسبة  المستھدفة  خدمة  النشاط،  الممارسة وطبیعة    وأئة 

قییم رصد وتالملاحظات لعیة، ومجتموالأطراف الت  اداقیلا  مات منعلى المعلوحصول  لل  المقابلات  حیث تستخدم



 ل ستقب م ل جامعة ا           
 ر ستم م لتطوير ال جودة وا ن ال ضما كز  مر 

2023عة المستقبل  ة لجامالذاتی  راسة الد  148 

 

المادا والألموارد  و  ءاتدایة  االأكادیمیةالإداریة  والفحص  على    ائقيلوث،  االبیللحصول  ،  اھوتقییم  لثانویةانات 

الموج بیوالاست لأانات  ھیئة  ھة  والھیئةعضاء  والإ  التدریس  واالمعاونة  والطلاب  والأطراف   لخریجینداریین 

الاحتیاجا  راءالآع  ستطلالا  لخریجینوا  یةالمجتمع وتحدید  العمل  ااستقراء سوق   والمجتمعیة وغیرھا یة  لتدریب ت 

ا على  الأدنماذج  و  ،الأولیة  تبیانالوالحصول  التابعس  القیا  جنةل  ممتص.  اءتقییم  الأداء  ولة  وتقویم  ة وحدمركز 

خذ  وتتاط ضعف  حدید أي نقبشفافیة وت  لتقییمائج اة نتمناقشویتم  تحللھا  ا وتوزعھلأداء ونماذج تقییم الجودة  ضمان ا

المنالقرارا م   اسبةت  لتحقتر ووضع  الوظیفحات  الأداء  ووضسین  براي  تنمیع  والمسامج  القدرات  تعد  لةءة  كما   ،

الھیئةتت  التي  ناتستبیا الا استب  طلبھا  اللطاآراء    قیاست  انایمثل  ھیئة  وأعضاء  والھیئةلاب  المعاونة   تدریس 

والأوالإ ویتم    طرافداریین  ھذهاالمجتمعیة  مقارن  ات الاستبیان  تحلیل  النتو  ً سن  ائجة  الإواتخ   ویا جراءات اذ 

 نتائج  ومناقشةلكترونیا وتحلیلھا  إ  ااستیفاءھویتم  ب  من قبل الطلاالمقررات الدراسیة  تقییم    بیاناتواست  التصحیحیة،

 نة في لجان ئة المعاویئة التدریس والھیضاء ھمشاركة أعتم أمثلة ذلك   ومن ،لتصحیحیةوإتخاذ الإجراءات االتقییم 

ال ا  مختلفةالكلیة  فلمشارمثل  لجانكة  المختلف  ي  الجوددة ضماة ووحالقطاعات  الإداریة علي ة  ن  الأعباء    وتوزیع 

 بالجدول التالي:  و موضحكما ھ، ستفادة من آرائھملاالفنیین لریین ووالإدا بین قیادات الكلیة اتءوعمل لقاالجمیع 

 دوریة التقویم  المستھدفة  الممارسة/  الفئة ي م الذاتلتقویت اأدوا
 ت ستبیانالاأولا: ا

 یجیة:تراتالخطة الاس إعداداستبیانات  .1
 التحلیلا الرباالبی  ستبیانات  ئة البی  عي:ئي 

 والخارجیة  یةالداخل
 الر استطلاع  اأاستبیانات  حول  لرؤیة ي 

 الاستراتیجیةھداف یم والأوالرسالة والق

نة یس والھیئة المعاوالتدرئة أعضاء ھی
داریین والطلاب والأطراف المجتمعیة والإ

 لخریجینوا

 سنوات 5 كل

الخطة حدیث لت
 جیة راتیالاست

استقراء  سا .2 اتبیانات  ومسسوق  توى  لعمل 
 یجینالخر

 كل عام  ف المجتمعیة والخریجین راالأط

ونة المعائة والھیاء ھیئة التدریس أعض   ةتدریبیتحدید الاحتیاجات التبیانات اس .3
 داریینوالإ

 عام  كل

 ل عام ك جین معیة والخریمجتطراف اللأا الخدمات المجتمعیةاستبیانات تحدید  .4
ئة المعاونة ھیتدریس والھیئة ال أعضاء ة  لمعنیللأطراف ا راءالآ ت قیاسیانا استب .5

 المجتمعیةالأطراف داریین والطلاب ووالإ
 كل عام 

تقی ستبیانا .6 القیاداتات  ونمط  أداء    یم 
 والإداریة  میةكادیالأ

المعاونة  أعض والھیئة  التدریس  ھیئة  اء 
 ینوالاداری

 كل عام 

والمحاضر  ملتقی  بلطلاا قرر دراسي ویم مستبیانات تق ا .7   وعضو   المقرر 
 یس والامتحانات درالتطرق و المعاونةالھیئة 

بعد نھایة كل فصل  
 دراسي 

 لأداءیم ای انبا: نماذج تقث
التدریسأ ریةلبشتقییم أداء الموارد ا نماذج .1 ھیئة  المعاونة    عضاء  والھیئة 

 والاداریین
 كل عام 

ة نظریة  علیمیداء لجلسة تالأملاحظة  ة  بطاق .2
 ةعملیأو 

لفصل  خلال ا ةالمعاون لھیئةھیئة التدریس وا ءأعضا
 ي اسالدر

 ثالثا: التقاریر الدوریة
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القائممج وعضالبرنامسئول   والمقرراتمج یر البراتقار .1 التدریس   و ھیئة 
 المقرر دریس بت

 كل عام 

والخارجي  تق .2 الداخلي  المراجع  اریر 
 ترراج والمقاملتوصیف البر

 یةلالك  رجن خاومبالكلیة    تدریسعضو ھیئة  
اخ معاییر  الداخلي  المراجع  تیار  وفق 

 والخارجي 

داخلي كل عام  ال
والخارجي كل  

 عامین
وال  التقاریر .3 للكلیة  االسنویة   لرسمیةلجان 

 ووحدة ضمان الجودة
وحووكلاید  عم ومدیر  الكلیة  ضمان  ء  دة 

 الجودة
بعد انتھاء   كل عام
 اسي در العام ال

تن اریتق .4 متابعة  مثل  افیذ  ر  خطة  اللخطط 
البحث  تیجیةاالاستر وخطة العل  وخطة  مي 

 لتدریب وغیرھاا جتمع وخطةخدمة الم

التخطیط   لجنة  والاستراترئیس  مدیر یجي 
 ة الجود وحدة ضمان

بعد انتھاء   امكل ع
 اسي لدر العام ا

 الكميییم تقالرابعا: نماذج 
ا یئةالھدرة عن صا نماذج التقییم الكمي للموارد ال المادیة:  لموارتقییم  واالقاد  معامل  لعات 

 المیاة  ة ودوراتدة الصحیالعیاوالمكتبة و
عام قبل بدایة  ل ك

 الدراسي العام 

 ج التقییم النوعي سا: نماذخام
كل عام بعد انتھاء   والمقررات والكنترولییم ملف البرنامج تق ئةلھیم النوعي الصادرة عن االتقیینماذج 

 ي الدراس امالع

  :ةالخارجیخلیة وراجعة الدانظام الم .3

لجامعة أو  من مركز ضمان الجودة والتطویر المستمر با  أو ن الجودةوحدة ضماب  یةة المراجعة الداخلمن لجنتتم   -

بالامن خارج   بالمراجعیسالجامعة  القومیة لضمان عین تستمظرة وتفضل مت منالیان من كتعانة  الھیئة  بھم  ن 

ى  عل  وریةدصفة بات داخلیة مراجعلیة الداخ  مراجعةة اللجن تجري. في زیارات الاعتماد دعتماوالا جودة التعلیم

وكذلك    الإداراتو  العلمیة  قساملأامستوى   مستوىعوالكنترول   دوریة   تقاریر  وتعد  كلیة،وكل    الجامعة  لى 

لم إوترفعھا  الوحدةجلس  مناق،  كزوالمر  دارة  التقاریویتم  اشة  واتخاذ  مقترة  التصحیحی  اتلإجراءر  حات  وفق 

 .  اجعة الداخلیةمراللجنة  اترصدھالتحسین التي 

م   كما - ً   والمقررات رامجلبا یفتوصة  مراجع عةتاب یتم  وخا  دوریا داخلي  مراجع  تقاریر  ومن  رجيمن  اقشة 

الد االمراجعة  واتخاذ  والخارجیة  و لإجرااخلیة  التصحیحیة  جاء    فقءات  ً   عتتابو،  بھاما  تقاإ  أیضا ریر  عداد 

ً دوریبزیارة الكنترول    كما تقوم  ،امجنروالب راتالمقر فاتیز مللمقررات وتجھ مج واانبرال  ئل كد من وسالتأوا  ا

الامتحا  وإتأمین  الكنترولنات  ملف  المراجعاتع  بناءً و  .عداد  ھذه  نتائج  ً و  لي  بتقاریرالم  وفقا جاء  ن راجعیلما 

  التقویم التدریس والتعلم ویجیة استرات  دیثتحتم  ةلكلیاو میةالعل لأقساما لساجناقشتھم بمخلیین ومداالخارجیین وال

واستخدام    Experiential education  التجریبي  میوالتعل  رونيكتالإل  قییموالت  میلدخال التعإو  ودلیل الامتحانات

Medical apps  أوزی التعلادة  ً و  ،يذاتي والاعلالتفم  نشطة  ت  أیضا التم  العدید  وت  مقرراعدیل توصیف  إضافة 

  إضافة و  وصیف برنامج التدریب المیدانيتعة   راجوتم مات  اكب التطورمقررات لتوعظم الاضیع في ممن المو

بین كلیة الصیدلة    إطار تفعیل التعاون الدولي  فيو  .جلبرناموالجدارات بتوصیف اعلم  مخرجات الت  منحققھ  یما  

لي حتوي عالكلیة یء  شامل لأدا  تقریر  إعدادفي نھایة كل عام  یتم  البرنامج  رك لتطویر وتحدیث  عة كومع جام 

وعملیلوا  برنامجلل  تقویم التعلیمیة  من  یتوبالكلیة  التحتیة  والبنیة    یةثالبحة  الاستفادة  المرام  في  جعین  ملاحظات 
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 .رراتر البرنامج والمقتطوی

 لوثائق:وادلة الأ

  5مرفق رقم:   

   .معةالجاأنشطة  وات تقویمداء وأدات الأمؤشر -

 .للكلیات ةارجیالخو ةلیالمراجعات الداختقاریر  -

 تقاریر المراجع الداخلي والخارجي لتوصیف البرامج والمقررات. -

 .ةي مجلس الجامعجودة ف لقضایا اة ناقشوم رضعلجامعة تتیح قیادة ا :7شر ؤم

   الجودة ضمان  ز  مركمدیر  ناقش  یالس الكلیات، حیث  ا وشؤن الجودة على مستوى مجلس الجامعة ومجایمناقشة قضیتم  

ا الجودة  رلمستموالتطویر  الجامعة    قضایا  مستوى  دوریة  على  الجامع  فيبصفة  وتناقش  ةمجلس  ضمان    وحدات، 

  القضایا من أمثلة  و  ،مة وفق النتائجزحیة اللاحیتخاذ القرارات التصلا  اتلكلیافي مجالس  الذاتي  أنشطة التقویم    الجودة  

 ) 6: مرفق رقم( :یلي ما تھا مناقش تي یتم القة بالجودة المتعل

ااستی - الفاء  مستوى  وعلى  التعلیمیة  البرامج  مستوى  على  المرجعیة  في  لقیاسات  التدریس كلیات  ھیئة  أعضاء 

 .ومعاونیھم إلى الطلاب

وعیادا - والورش  والمعامل  القاعات  الأسنانملاءمة  حیثم  ت  الاستیعو  التجھیزات   ن  والطاقة  ابیة  المساحة 

 وفق القیاسات المرجعیة. احة المخصصة لكل طالب  والمس

 .قدرة الجامعة المالیة والمادیة والبشریةعظیم ت -

 .المجتمعیة المستدامةالمسؤلیة والشراكة  -

 .ولویات التنمیة المستدامةفة وفقا لأالبحث العلمي والابتكار والمعر -

 .عملالقیات الطلاب والخریجین وفق متغیرات سوق لاخأدارات وج -

 لیمیة وغیرھا.مج تعلیة والغاء / استحداث براسیاسات تعدیل اللوائح الداخ -

 والوثائق:دلة الأ

 ج التقویم الذاتيونتائ دةلمناقشة قضایا الجو الجامعةلس مج حاضرأمثلة من م :6رقم  مرفق. 

 ذ الإجــراءاتواتخــا وصــنع القــرار خطــیطالت توجیــھمنھــا فــي  ادتفویس ــن یــیش مــع المعنتنــاق  لتقــویمئج انتــا: 8ؤشــر م
 .رویتصحیحیة والتطلا

 ھیئة    من أعضاء  عنیةفة دوریة مع الأطراف الم ي بصنتائج التقویم الذات بالكلیات  ة  دالجو  ضمان  اتوحدمركز و ناقش  ی

 ات لكلیاالجامعة وجان  جالس ولم  ممثلة فيلمجتمعیة االأطراف ال  ، ومعبین والطلایرلإدانة واالتدریس والھیئة المعاو

 ) 6: مرفق رقم( تنوعة منھا:ل مئل وساوتتم المناقشة من خلا ،ئجیة اللازمة وفق النتاحرات التصحیالقرا تخاذلا

یتم  الندو - أة  ناقشلم  كل عام دراسيبدایة    فيیاً  الندوات سنو  عقدات:  الھیئة  ھ  عضاءالنتائج مع  التدریس و  یئة 

التصحالإجر  اتخاذویتم    ،داریینلإالطلاب وامع  عاونة، والم   ات مقترحوضع  و   مناقشاتال  ىعل  ناءً حیة بیاءات 

  .التحسین

 شھور. 6كل  شة نتائج التقویم الذاتي: یتم مناقات ضمان الجودة بالكلیاتدحوو كزمرإدارة  مجلس -
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   .ة الذاتیةاس ائیة للدرذاتي والنسخة النھالتقویم النتائج ة قشمنا یتم : ات كلیلس الامجمجلس الجامعة و  -

 لي:ما ی اتيلتقویم الذا فق نتائجوة  تصحیحیمن أمثلة الإجراءات ال  

 قیق القیاسات المرجعیةحھم لتومعاونی ة التدریسأعضاء ھیئ باوانتدیین تع -

 تخرج ال البحث لعمل مشاریعاستخدام محركات ة كیفیات تدریبیة عن دور راح الطلاب بعقدقتلا ستجابةلاا -

المعنیةالأك  إشرا - الكلتمثیلھم في  خلال    القرارات من  صنعفي    طراف  د  یث یوجحالرسمیة    ولجانھایة  مجالس 

 تمعیة والطلاباف المجرطللأ ممثلین

 وىلتظلمات والشكالكترونیة صفحة النشاء إ -

ً وفقامج  قررات والبروتحدیث الم  ،جدیدةج  براماللوائح الداخلیة للكلیات وإنشاء    تطویر كافة -  نالمراجعیر  لتقاری  ا

  نیالخارجیین والداخلی

 والاتفاقیات بروتوكولات القیع تو -

   .وغیرھا تآالمكافوعلمي شر الارات بزیادة دعم الناتخاذ قر -

 والوثائق:دلة الأ

 .ج التقویم الذاتيونتائ دةلمناقشة قضایا الجو الجامعةلس مج حاضرأمثلة من م :6رقم  مرفق

فر الــدعم و، وی ــةتابع ــالات ؤسس ــبالمجــودة ال ات ضــمانداون بین وحتعلوا راتالخبدل اتبنظم  ة یمعامركز الج  :9  مؤشر
 الاستشاري لھا.ني والف

 وتتمثل بكل كلیة  ودةالج  ووحدات ضمان  بالجامعةستمر  ر الموالتطویان الجودة  ضم  مركز  ینب  قة فاعلةعلاجد  تو ،

 ت التالیة:ساالممار  فيھذه العلاقة 

مدیر - ااجتم  اتدالوح  يحضور  الخبرات  لتبادلمركز  اعات  تقاریل  دوریةوعرض  بمتمممارسات  و  ر  ل  ك یزة 

  ،كلیة

ات  معلومات والبالبیان  تاالوحد  إمدادواد،  لاعتمیفاء معاییر استات التقییم اللازمة لاأدونماذج وب  اتإمداد الوحد  -

 ة من الجامعة،  المطلوب

اتن - ورأ  المركز  نظمث  حیلتدریب  فیذ  مثل  عمل  ورشة  من  عملكثر  الدر"إع  بعنوان  شة  اداد  ً ة  لذاتیاسة    وفقا

  2020ر نوفمب 17-16ن في الفترة م 2015یولیو  الثالث  صدارلتعلیم العالي" الإاھد اعومت  اكلی اعتمادلمعاییر 

المرجعیة (ادیكر الأوورشة عمل بعنوان "المعایی البرامجARSمیة  الدراسات  ت  المقرراو   ) وتوصیف  لمرحلة 

بتاریخ   عنو  8/3/2021العلیا  عمل  الا  ورشة  البمعاییر  عام  عتماد  عم،  2022رامجي  "الأوورشة  من ل 

   .2021/ 16/3-14ة من ترداریین خلال الف"  للإسلامةوال

الاستشاراتتقد - والمراجعة  الفنیة    یم  الفني  الدعم  مراجعات    نفذ  مثلاً ف  الداخلیةوأعمال  ة  یدورخلیة  داالمركز 

  صیدلة لكلیة ال  2021وعام یاسیة  لعلوم السصاد واالاقتلكلیة   2020ي عام  ف  دى استیفاء معاییر الاعتمادد ملرص

 .للاعتمادوذلك أثناء تقدمھم عمال لكلیة التجارة وإدارة الأ 2022وعام 

اسة فرق التقویم  رئتنفیذي و بالمكتب ال ھمیم الذاتي للجامعة بتمثیلالتقو إجراء في ة مدیري وحدات الجودةركمشا -

   .امعةالذاتي لاعتماد الج
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المد - التنفیذيیشارك  ما    الجامعةمجلس  ب للمركز    یر  تنلمناقشة  ال  یذه منف تم  ا  مركزأنشطة  الذاتي   ویملتقونتائج 

وكلیاتھ لاللجامعة  الإجا  خطتخاذ  ووضع  التصحیحیة  التحراءات  كماسینط  اجتماعات   ،  لحضور  دعوتھ  یتم 

 . )7ق رقم:  مرف ( .-ذلك دعت الحاجة لإذا   –مان الجودة ض ات ووحداتمجالس الكلی

 والوثائق:دلة الأ

 )بكل كلیة ةودووحدات ضمان الج جامعةبالستمر ر الموالتطویان الجودة ز ضمكمریة وثائق فاعل: )7رفق رقم:  م. 

والتقــدم ر الجــودة ییعــامء تیفاعھا علــى اس ــجمؤسساتھا التابعــة وتش ــ  دة فيالجومان  عم ضعة تدقیادة الجام  :10  شرمؤ
 .مادتللاع

 إداریا و معنویاً و ضمان الجودةووحدات   مركزة  لجامعایادة  تدعم ق ً ت االمخصص ــ نم ــ المالیــة همــواردون ك، وتتمالیا

التقویم لإنجاز أنشطة    الجامعةس  موافقة مجلو  مركزة الإدار  مجلسقرار  لى  ع  اءً ذاتیة بنال  الجامعة  ردمن مواویة  نالس

یــتم و. اتیجیةالاســتر جامعــةأھــداف الرســالة وو تھق رســالوتحقی ــالمراجعات الداخلیــة والخارجیــة و  والتدریب  الذاتي

ً لجودة  انشطة  على أالصرف    ةجامع ــالبمجلــس مــاده تم اعتی ــ ماأو تھس إدارموافقة مجلو مركزلامدیر  اتلمقترح طبقا

ً   كزمرالأموال المخصصة للمن   مان ض ــل الجامعــةوتشــجیع ة دعــم لی ــنتیجــة فاعو  .للقواعــد المنظمــة لــذلك  وذلك طبقا

التعلیمیــة ھــا  كلیــات وبرامجالمیــع  جحصــول  و  مــادتوالتقدم للاعلجودة  عاییر امء  استیفاتم    كلیاتھا  في  الجودةتحسین  و

 ACPEى الاعتماد الدولي من وحصولھا عل 2022عام  ماد بكلیة الصیدلة  الاعت  تجدیدم  كما ت  ،المحلي  الاعتماد  على

للاعتمــاد وكذلك تقــدم الجامعــة  APETولي من اد الدحاسبات وتكنولوجیا المعلومات للاعتمالكلیة  قدمتو 2023عام  

 .المحلي

 ئق:اوالوثدلة الأ

  الدوليات من الاعتماد المحلي وقائمة بموقف الكلی :8مرفق رقم . 

 عمھا. دویر وتلتطھتم بمشروعات امعة تالج ة اقیاد : 11 مؤشر

 والتي تھدف إلى عالي  التعلیم ال  تطویر  یحق لھا التقدم لوحدة إدارة مشروعات  لاولذا    صةجامعة المستقبل جامعة خا

روعات تطویر  ن تستھدف الجامعة دعم مشریة الحكومیة، ولكصبالجامعات الممي  ی التعلام  ظإتاحة وتحسین جودة الن

 مثل: التي ینفذھا مركز ضمان الجودة وعملیات ومخرجات افة عناصر العملیة التعلیمیة من مدخلاتك

الجود .1 دعم  والتأھیمشروع  الفاعل  :للاعتمادل  ة  وتطویر  دعم  التویتضمن  خ  یةعلیمیة  مفاھیم ضمان من  نشر  لال 

ال الموارد  وتنمیة  م  بشریةالجودة  یتلاءم  بما  التحتیة  البنیة  للتعلیموتطویر  الحدیثة  الطرق  كفاءة    لرفعوالتعلم    ع 

كفا المجتالأداء ورفع  الخدمة  العلمیةءة  الأبحاث  دمعیة ومستوى  ونتیجة  ال،  ھذا  كلیات مشعم  كافة  روع حصلت 

 .حليلاعتماد المعلى ا وبرامج الجامعة

 .ل على الاعتمادروع تقدمت الجامعة للحصوعم ھذا المشدتیجة : ونامعة للاعتماد المحليمشروع تأھیل الج .2

تأ .3 ل  ھیلمشروع  الدوليالمعامل  المشرولاعتماد  الصیدلة  : ونتیجة دعم ھذا  كلیة  معامل  الاعتماع حصلت  د على 

 الدولي. 

التعلیمیة  م .4 البرامج  الدوليللاعتمشروع دعم وتأھیل  المشر:  اد  الصید  برامجوع حصلت  ونتیجة دعم ھذا  لة  كلیة 

جیا المعلومات للاعتماد الدولي  وتكنولواسبات  وتقدمت كلیة الح  ACPEمن    على الاعتماد الدوليھا الثلاثة  ائحوبل
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 .APETمن 

قسم المیكاترونكس  مثل مشروع تخرج طلاب كلیة الھندسة    :للطلاب  مشروع دعم مشروعات التخرج الابتكاریة .5

حیث شارك في مسابقة نظمتھا وزارة التعلیم العالي والبحث العلمي وحصل على  الخاص باعادة تطویر البلاستیك  

 المركز الخامس على مستوى الجامعات المصریة.

 والوثائق:دلة الأ

  لكلیات. او الجامعةب ات التطویرعمشرومة بقائ :9مرفق رقم 

 

 نقاط القوة: 

 لضمان الجودة والتطویر.ة لجامعة لتوجد سیاس .1

 .تھاشطتنفیذ أنضمان الجودة ل اتوحدمركز ول مةجھیزات الملائالكوادر المؤھلة والت دةالقیا توفر .2

 .جودةالطة في أنش ةالموارد البشری  فئاتكافة  تشارك .3

ً   تنظیمی�ا  تتضمن ھیكلاً معتمدة  ةت ضمان الجوداوحدومركز لل  لائحة داخلیة توجد .4  .ملائما

 یاتھا.لنظام الجودة الداخلي بالجامعة وكلل د دلییوج .5

 نیة.بطرق ووسائل متنوعة لكافة الأطراف المعجودة الشاملة یتم نشر ثقافة ال .6

 .بالكلیات لجودةووحدات ضمان ا بالجامعةویر المستمر لتطوالجودة مركز ضمان ا بینعلاقة فاعلة توجد  .7

ً خطط عد الوحدةت .8  .تھاشطأنعن بصفة دوریة  سنویة   اً ریراقوت ا

 .تھالة لكافة أنشطقواعد بیانات شامالوحدة توفر  .9

 .لائمةم  قیاس وتقییم ، وأدواتكمیة ونوعیةداء م الذاتي بصفة دوریة باستخدام مؤشرات أالتقوی الوحدةي جرت .10

 .راتالإداالعلمیة و قسامالأى الكلیة ومستو على مراجعات داخلیة الوحدةالمركز و يجری .11

لــس ومجالعلمیــة  مالأقســاوفــي مجــالس   ةلمعنی ــاالأطــراف  اتي مع  یم الذنتائج التقو  وجودة  قضایا ال  ةناقشیتم م .12

 .ومجلس الجامعة كلیةال

 .ن الاداءیتحسحیة لصحیاءات التوتتخذ الإجر اتينتائج التقویم الذ منة الوحدد  یستفت .13

المحلــي وبعضــھا د عتمــاحصول كافة الكلیات على الاو اء معاییر الاعتمادلاستیفجامعة  یع الفاعلیة دعم وتشج .14

 المحلي. وتقدم الجامعة للاعتماد على الاعتماد الدولي

 لا توجد  الضعف:  نقاط

 وجدلا ت  مقترحات التحسین:

 
 

 

 

 

 

 

 




