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 الفهرس   
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 1 اعتماد وثيقة الخطة الإستراتيجية.  • مقدمة 

 3 كلمة  رئيس الجامعة   •

 4 كلمة عميد الكلية.  •

 5 القيم الجوهرية للكلية. و نص الرؤية والرسالة •

:  الاولىالمرحلة  

 نبذة عن الكلية

 8 البيانات الأساسية عن الكلية.  •

 14 .مع الجامعات الاجنبية الاتفاقيات والأنشطة البحثية •

 18 التعلم. التعليم وموارد  •

91 الأنشطة الطلابية.  •  

:  الثانيةالمرحلة 

التخطيط للتخطيط  

وإعداد الخطة  

 الإستراتيجية 

 21 الإستراتيجية. منهجية ومراحل إعداد الخطة  •

 22 فريق إعداد الخطة الإستراتيجية.  •

 24 مرجعيات ومبررات اعداد الخطة الإستراتيجية .  •

 25 من هم المستفيدون؟  •

: الثالثة المرحلة

التحليل البيئي  

الرباعي 

SWOT 

 27 والمعلومات  البيانات  جمع ومصادر أدوات  •

 27 والخارجية البيئة الداخلية  تحليل مجالات  •
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 34 الخارجية  البيئة في الفرص والتهديدات تحديد نتائج تحليل و •

 36 تحليل الفجوة بين الوضع الحالي والمأمول  •

: الرابعةالمرحلة   

صياغة عناصر 
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 49 تبني السياسات الحاكمة للكلية •
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المرحلة السادسة: 
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 90 اليات متابعة تنفيذ الخطة الاستراتيجية.  •

 90 ضمانات استمرار وتنفيذ الخطة الإستراتيجية.  •

 91 وكيفية التغلب عليها. معوقات ومخاطر التنفيذ  •
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95 
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 عبادة سرحان .د.أ كلمة

   في مصر  المستقبل جامعة رئيس          
 

تطو  التعل  ر ي أصبح  متتال  ة ي ميالمنظومة  طفرات  للتقدم    ةي لحدوث 

تكنولوج  عصر  في  الإبداع    اي المجتمعي  على  المعتمدة  المعرفة 

لا   بتغ  أتيي والإبتكار  ال  ري إلا  وسلوك  العمل  ني قائمفلسفة    ة ي على 

 ة ي والضرورات المجتمع  ةي القوم  اجاتي استجابة للاحت  ةي م ي التعل

 العلمي  والبحث  للتعليم مستقبلا لإبقائها بجد نعمل ونحن  المستقبل  إسم تحمل جامعتناو 

 هيئة عضو  لتشمل بدقة غاياتنا حددنا قدو  المحيطة والمنطقة مصر  في المجتمع وخدمة

 ومساهمة والإبتكار المنافسة على قادر وخريج  متطورة تعليمية وعملية متميز تدريس

 .المجتمع وخدمة  العلمي  البحث في فعالة

 الجامعة لواقع الدقيق  والتحليل الصحيح الفهم على القائم الإستراتيجي التخطيط ويعد

 نظيراتها عن تمايزها ثم ومن وتميزها وإزدهارها تقدمها وأساس  الزاوية حجر وإمكانتها

 . والإقليمي  المحلي المستوى  على
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   هشام قطامش د..أ كلمة

                            طب الفم والاسنان كلية عميد          
 

  استراتيجية   خطّة  وضع  أجل  من  الاستراتيجي  التخطيط  يستخدم

  بواقعية   الاستراتيجية   الخطّة   تتميزّ   و  للكلية وفق منهجية سليمة،

  وتحديد   وضع  وإمكانية  ومرونتها،  تنفيذها  وإمكانية   أهدافها

أهداف الكلية واستمراريتها وصولا الى تحقيق رسالة الكلية    تنفيذ  تضمن  التي  الأولويات

 للجامعة.   الاستراتيجية  الخطة ب  الاستراتيجية  الخطة هذه ارتباط و تكاملية  صورة في

 

 والمشىىروعات الجهىىود كىىل علىىى تنسىىيق الاسىىترتيجية للكليىىة الخطىىة مىىلتعروعىىى ان و 

 التىىدريس، هيئىىة وأعضىىاء والىىنظم، والإداريىىة، التعليميىىة العمليىىات وجميىىع والأنشىىطة

 متفىىقاسىىترتيجية  أهداف تحققالكلية ل داخل المجتمع وخدمة العليا، والدراسات والبحوث

مىىن التحليىىل البيئىىي الربىىاعي  بدايىىةمراحىىل التخطىىيط  بجميىىع والاهتمىىام الإلمىىام عم هاعلي 

 تسىىعى الكليىىة  التىىي  الاهىىداف الاسىىتراتيجيةوصولا الى صىىياغة رؤيىىة ورسىىالة ووضىىع  و 

 ،والتكنولوجيىىة وغيرهىىا والاقتصىىادية والاجتماعيىىة البيئية بالتغيرات الإلمام مع لتحقيقها،

 الخبىىرات كىىل مىىن يسىىتفيد مؤسسىىي منظىىومي أداء إلىىي الكليىىة داخىىل العمىىل سيتحول كما

 والمهارات
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 رؤية الكلية 

 رسالة الكلية 

 

 الكلية   اه تتبنا  التي الجوهرية    القيم 

 

 

تلتزم كلية طب الفم والاسنان جامعة المستقبل بتاهيل اطباء اسنان اكف اء 
والمهارات المهنية والنزاهة للمنافسة محليا و اق ليميا و تقديم لديهم المعرفه 

ومواكبة التطور التكنولوجي في البحث العلمي ، خدمات علاجية متميزة
 للمساهمة في التنمية المستدامة وخدمة المجتمع.

الي الصدارة في التعليم والتميز  تسعى    جامعة المستقبل   كلية طب الفم والاسنان 
 . في العلاج والريادة في البحث العلمي علي المستوى المحلي والاق ليمي 

 عدم التمييز                      المصداقيه 
 المساءلة والمحاسبة                    الأمانة العلمية 

 تقدير الكف اءات            المسئولية المجتمعية 
 ضمان الجودة والتطوير المستمر                  العمل الجماعى 

 الريادة والابتكار                  القيادة الفعالة 
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 -:هى مراحل رئيسية ستة الاستراتيجية الخطة وثيقة  تتضمن

 وتتضمن البيانات الأساسية وموارد وانشطة الكلية.  نبذة عن الكلية  الاولى: المرحلة  ▪

 ،ستراتيجيالا التخطيط فريق تشكيلويتضمن  التخطيط للتخطيط: ة الثاني المرحلة ▪

 . الإستراتيجية  الخطةته وخطوات اعداد نهجيم

 والخارجية الداخلية البيئة  تحليل التحليل البيئي الرباعي ويتضمن : ة الثالث مرحلةال ▪

 .سدها وكيفية المأمول والوضع للكلية الحالي الوضع بين  الفجوة دراسةو

وتتضمن إجراءات صياغة   الإستراتيجية الخطة  عناصر صياغة ة:الرابع مرحلةال ▪

 الرؤية والرسالة واستعراض لقيم ووضع الأهداف الاستراتيجية. 

  والإجراءات تحديد الانشطةوتشمل   التنفيذية الخطة الخامسة: اعداد المرحلة ▪

 الاداء. مؤشرات  وضع و الزمني والإطار المسئوليات و

ومعوقات    والتقييم المتابعة  آليات  تحديدتنفيذ الخطة وتتضمن  :  ةالسادس  مرحلةال ▪

 . التنفيذ والتغلب عليها
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 الكلية عن نبذة :ى الأول مرحلةال

 عن الكلية.البيانات الأساسية  •

 . مع الجامعات الاجنبية الاتفاقيات والأنشطة البحثية •

 .موارد التعليم والتعلم •

 الأنشطة الطلابية.  •
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 البيانات الأساسية عن الكلية 

 الفم والاسنان طب  كلية . اسم المؤسسة: 1

   كلية نوع المؤسسة:  •

 في مصر المستقبل جامعةاسم الجامعة:  •

  خاصة نوع الجامعة:  •

 القاهرة الجديدة -التجمع الخامس –شارع التسعين   . عنوان المؤسسة:2

 254الوزاري رقم  القرار الجمهوري/        2006  /  3/   8تاريخ التأسيس:    •

    2006 /  9  /  1تاريخ بدء الدراسة:    •

عام   • تأسست  جامعة مصرية خاصة  المستقبل  المجلس   2006جامعة  من  معادلة  جامعة  بوصفها 

للجامعات وتضم ستة كليات من ضمنها كلية   الفم والاسنانالأعلى  الدراسة بطب  كلية  ال، وبدأت 

 وخرجت حتى الأن ثمانى دفعات. 2006فور إنشاء الجامعة في عام  

 سنوات   5مدة الدراسة:  •

 دراسية، فصول عشر علي موزعة المعتمدة الساعات  بنظام سنوات  خمس بالكلية الدراسة مدة •

 تسع دراسة هخلال يمكن صيفي دراسي لفصل بالإضافة دراسيين فصلين إلي العام الدراسي ويقسم

 التخرج يتطلب و  .بالبرنامج قضائها المطلوب  الدراسية الفصول عدد  في يدخل ولا معتمدة ساعات 

معتمدة  وسوف يتم تطبيق لائحة جديدة من العام الدراسى    ساعة معتمدة،  207   الطالب  اجتياز

التخرج    2022-2023 معتمدة   185  اجتيازيتطلب  العملى كطبيب  التدريب  الي بالإضافةساعة 

 التي تعقد معها الكلية اتفاقيات.بالكلية او باحدى المستشفيات التعليمية  اشهر 12الامتياز 

 .اللغة الإنجليزيةلغة الدراسة:  •

 . القيادة الأكاديمية:  3

 أستاذ  : العلمية الدرجة /  هشام قطامشد  .أعميد الكلية:  •

 أستاذ  : العلمية الدرجة هالة الكمار / مأ : )قائم بالاعمال(  والطلاب التعليم لشئون الكلية وكيل •

 مساعد 

 ة:العلمي الدرجة /اشرف حسين شريف   .د  .أ: العلمي والبحث العليا الدراسات لشئون الكلية وكيل •

 أستاذ 

 أستاذ  ة:العلمي الدرجة /احمد فريد شهاب  .د  .أ :البيئة وتنمية المجتمع خدمة لشئون الكلية وكيل •

 وسائل الاتصال بالمؤسسة  •

 مصر  - الجديدة القاهرة -الخامس التجمع -التسعين العنوان البريدي: شارع -

 6111-2618-202+ :فاكس     6100-2618-202+ تليفون:: هاتف المؤسسة  -

   www.fue.edu.egالموقع الإلكتروني للمؤسسة:   -

 

http://www.fue.edu.eg/
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 الخطة(  وضع عند 2022/ 2021 الدراسي العام خلال)   . الموارد البشرية بالمؤسسة4

 عدد أعضاء هيئة التدريس:   •

   على مستوى الجامعة  8مستوى الكلية و على    102 : إجمالي -

العمل،  110منهم   - بالجامعة،  8  ،بالكلية  معين  45  على رأس    19منتدب جزئيا،    38  معين 

مهمة علمية، نسبة الإجازات الخاصة لإجمالي    0أجازة،    0،  )منتدب كليا(  الى الكلية  معار

 %  0أعضاء هيئة التدريس: 

 :  عدد أعضاء الهيئة المعاونة  •

 بعقود فصلية   70معينين،  89منهم  159 إجمالي -

العمل 154  منهم  - رأس  خاصة،    3  ،على  علمية  بعثة  2أجازة  مهمة  الأجازات  او  نسبة   ،

   %.3.1الخاصة لإجمالي الهيئة المعاونة: 

 توزيع أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة وفقاً للدرجة العلمية:  •

  أعضاء هيئة التدريس

منتدب(-معار-)معين   

 الهيئة المعاونة 

عقود( -)معين  

 العنصر
 أستاذ

 متفرغ
 أستاذ

أستاذ 

 مساعد
 الإجمالي مدرس 

مدرس  

 مساعد
 الإجمالي معيد 

 6 العدد 

24  

+ 3 

 

26 46 

+ 5 

102 

+8 

معين +   54

تعاقد =   20

74 

معين   35

+50 

تعاقد  

=85 

159 

%.45 النسبة   
24.6

% 

23.6 

% 

46.4

% 

100%    46.5 % 53.5% 100%  

 

 مؤقت.   00  دائم،   117، منهم  117  والفني: إجمالي عدد أفراد الجهاز الإداري   •

 العدد  السنه

2019 /2020 128 

2020 /2021 126 

2021 /2022 117 
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 . الأنشطة الأكاديمية بالمؤسسة 5

 برامج المرحلة الجامعية الأولى •

(  1( من خلال عدد )الفم والاسنان  وجراحة   البكالوريوس في طب تمنح المؤسسة درجة ) -

 (. 1بالجدول )  كمابرنامج  

 (. 2011/ 2010( من الدفعات، كان أولها في العام الدراسي ) 11تخرج من الكلية عدد )  -

 الطلاب. ( من 2271) ( عدد 2021/2022مقيد بالكلية وفق إحصائيات العام الدراسي ) -

 عدد الخريجين في السنوات الخمس الأخيرة:  -

العام  

 الدراسي 
2017/2018  2018/2019  الإجمالي  2021/2022 2020/2021 2019/2020 

 1975 470 446 385 346 328 العدد 

 

 ( 1جدول )

)المرحلة   البرنامج

 الجامعية الأولى( 
 عدد أعضاء هيئة التدريس 

عدد الهيئة  

 المعاونة

عدد  

 الطلاب 

نسبة أعضاء 

هيئة التدريس  

 للطلاب 

نسبة الهيئة 

المعاونة 

 للطلاب 

2019-2020 
 88.5 = 111 +1   اجمالي:

بعد حساب المنتدب جزئيا  

 معار  26 -معين  40: بنصف

 22.5=نتدب جزئيا 45و 

174 2345 1 : 26.5 1  :13.5 

2020-2021 
بعد   81  = 1+ 97 اجمالي:

     حساب المنتدب جزئيا بنصف

 معار 22 و معين 42 -

 منتدب جزئيا  (17) 34 -

162  2287 1 : 28 1  :14 

2021-2022 
بعد حساب   91 = 110 اجمالي:

        المنتدب جزئيا بنصف

 معار 19 و معين 53 -

 منتدب جزئيا  ( 38)  19 -

منهم  159

على   154

 راس العمل

2271 1 : 25 1  :15 

 ملحوظة: يتم حساب العضو المنتدب جزئيًّا بنصف العضو المعين أو المعار كليًّا. 

 برامج الدراسات العليا  •

( برنىامج  00مىن بىرامج الدراسىات العليىا منهىا عىدد )   برنامج ماجسىتير (  8عدد ) فقط  تمنح الكلية   -

التخصصىات المبينىة فىي  فىي    ( برنامج دكتوراه فىي 00وعدد ) ( برنامج ماجستير  8للدبلوم وعدد ) 

  ( 2الجدول ) 

 طالىب دراسىات عليىا  (74( عىدد )2021/2022مقيد بالكلية وفق إحصائيات العام الدراسي ) -

 ( طالب دكتوراه.00( طالب ماجستير، وعدد )74( طالب دبلوم، وعدد )00منهم عدد )

 38الأخيرة:  الثلاثةالتي تم منحتها خلال السنوات  درجات الماجستيرعدد  -
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 ( 2جدول )

 اسم البرنامج م
 عدد الطلاب  

2019 /2020 

عدد الطلاب  

2020 /2021 

 عدد الطلاب  

2021 /2022 
 الاجمالي

1.  
ماجستير تقويم  

 الاسنان
5 3 6 14 

2.  
ماجستير الاستعاضه 

 السنيه المثبته 
6 2 1 9 

3.  
ماجستير العلاج  

 التحفظي
1 -- 1 2 

4.  
ماجستير جراحة الفم 

 والوجه والفكين
1 -- 2 3 

5.  
ماجستير الاستعاضه 

 الصناعيه
1 -- 3 4 

6.  
ماجستير علاج 

 الجذور
1 -- 4 5 

7.  
ماجستير طب اسنان  

 الاطفال
-- -- -- -- 

8.  
ماجستير الصحه  

 العامه والطب الوقائي
-- 1 -- 1 

 38 17 6 15 الاجمالي

 3 2 -- 1 عدد الوافدين

المقبولين من خريجين عدد 

 جامعة المستقبل 
5 3 6 14 

عدد المقبولين من خريجين 

 جامعات اخرى
9 3 9 21 

  

 الأخيرة  الثلاثة الأعوام خلالالجامعية الأولى  للمرحلة  والخريجين الطلاب أعداد

 المستوى
عدد الطلاب  

2019/2020 

عدد الطلاب  

2020/2021 

عدد الطلاب  

2021/2022 

 448 368 318 الاول 

 408 391 559 الثاني

 359 504 444 الثالث 

 517 492 529 الرابع

 539 532 495 الخامس

 2271 2287 2345 الاجمالي

 470 446 385 الخريجين

 434 425 316 اطباء الامتياز 
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   2021/2022 . الأقسام العلمية6 

عدد أعضاء هيئة   القسم

 التدريس 

عدد أعضاء الهيئة  

 المعاونة

معين ومنتدب 

 كليا 

منتدب 

 جزئيا 

عقود   معين

 فصلية 

 قسم بيولوجيا وباثولوجيا الفم والأسنان . 1

Oral biology and oral pathology Department      

     ويتبعه التخصصات التالية 

بثالوجيا  - هيستولوجيا الفم والأسنان - التشريح الوصفي للأسنان •

 الفم والأسنان

9 0 5 6 

 قسم الاستعاضة الصناعية للأسنان  )مثبته+متحركه( . 2

Prosthodontics Department 

 ويتبعه التخصصات التالية   

التركيبات الثابته  - التركيبات المتحركة للأسنان الكاملة والجزئية •

 - التركيبات الخاصة بغرس الأسنان - )التيجان والجسور(

 التركيبات الخاصة بجراحة الوجه والفكين 

16 2 22 5 

 قسم الطب التحفظي للأسنان   . 3

Conservative dentistry Department 

 ويتبعه التخصصات التالية 

خواص المواد الحيويه  - علاج الجذور - العلاج التحفظي للأسنان •

 للاسنان

13 7 24 7 

 قسم جراحة الفم والوجه والفكين  . 4

Oral and maxillofacial surgery Department 

 التخصصات التالية ويتبعه 

 - التخدير الموضعي والتخدير العام  -جراحة الفم والوجه والفكين  •

 غرس الأسنان 

7 0 10 5 

 قسم التقويم وطب أسنان الأطفال  . 5

Orthodontics and pedodontics Department  

 ويتبعه التخصصات التالية 

 طب أسنان الأطفال  -تقويم الأسنان  •

 والصحة العامةطب الأسنان الوقائى  •

9 3 11 3 

 قسم طب الفم وعلاج اللثة والتشخيص وأشعة الفم  . 6

Oral medicine, periodontology, diagnosis and oral 

radiology Department 

 ويتبعه التخصصات التالية 

 - آداب المهنة - الأشعة  - التشخيص –علاج اللثة  - الفمطب  •

 غرس الأسنان  - الليزر التطبيقى

6 2 17 5 

 قسم العلوم العامه المساعده . 7

Supplementary general sciences Department 

 ويتبعه التخصصات التالية 

علوم  - علم النبات - علم الحيوان - علم الفزياء - علم الكيمياء •

 اخرى 

4 24 0 39 

  83=  102:  عضاء هيئة التدريسا إجمالي

 بنصف  منتدب جزئيا (19)  38 بعد حساب

 154اجمالي الهيئة المعاونة = 

64 38 89 70 
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 التعليم  جودة لضمان متكامل نظام

(  2012/  10/ 1  )  بتاريخ 6 رقم  الجامعة مجلس من  بقرار الجودة ضمان  وحدة الكلية أنشأت  ▪

 و   (2016/ 6/ 13) بتاريخ    50حة الداخلية للوحدة بمجلس كلية  ئوتم اعتماد اللا الكلية عميد  برئاسة

من   والتأكد  اومقرراته امجالبر بتوصيف الأقسام  قيام الوحدة وتتابعو تحديثها دوريا    مراجعتها  يتم

عمل   وللوحدة خططتنفيذ أنشطة معايير جودة التعليم  و  المرجعية القومية الاكاديمية المعايير تحقق

الكلية من الهيئة القومية لضمان الجودة و الاعتماد فى اكتوبر    تم اعتماد قد    .هذا و  للتقويم الذاتي

يم والتحسين المستمر لرفع مستوى  تطبيق نظم المراجعة الداخلية والتقيفى  و تستمر الوحدة    2018

   لية داء للرقى بالعملية التعليمية بالكلاا

 الأجنبية  الجامعات معوالأنشطة البحثية  الاتفاقيات

عقد  اتفاقيات مع جهات و مؤسسات متنوعة محلية و دولية فعلى سبيل المثال تم    قامت الكليه بتوقيع   اتفاقيات: ▪

و تم عمل اتفاقية   2010اتفاقية مع كلية طب الاسنان جامعة عين شمس لتنشيط البحث العلمى بين الجامعتين سنة  

  2022و تم إعادة تجديد الاتفاقية عام     2016Case Western Reserveسنة   دولية مع جامعة اجنبية بامريكا  

 سه بجامعه المستقبل كما تم عقد اتفاقيات بحثيه مع كليه الصيدله و كليه الهند

فى مؤتمرات   أساتذة من جامعتى ترونتو بكندا وجامعة كولورادوا الأمريكيةتستضيف الكلية  الأنشطة البحثية :  ▪

 اضرات فى تخصصات طب الاسنان المختلفةلقاء المحو لقاءات علمية بصفة دورية لإ

فى كافة تخصصات   Future Dental Journal  للكلية مجلة علمية نصف سنوية  مجلة الكلية: ▪

وصدر أول   اتحاد الناشرين العرب الأسنان وتم إدراجها ضمن إصدارات الناشر العلمى العالمى  

( محكمه دوليه  FDJمجله )ال.و مستمره في النشر المنتظم للان  2015فى ديسمبر من المجله عدد 

)اب الدولى  الناشر  مع  العربيةلاشتراك  الدوريات  ت  (.منصة  فريق  من  ويضم  عدد  المجلة  حرير 

أعضاء هيئة التدريس بالكلية ويتم مراجعة الأبحاث وتحكيمها دولياً بعد حصولها على موافقه لجنة  

الألكترونى  المجله  وموقع  للكليه  التابعه  العلمى  البحث  أخلاقيات 

www.futuredentaljournal.com     المجلة تصدر   و عدد    13إصدار    2021وتم حتى نهاية

عام   منذ  سنويا  مرتين  منتظمة  تظهر  .   ٢٠١٥بصفة  سوف  الطبي  و  الفهرس  في  مكشفه  المجلة 

 ٢٠٢٢مارس  لإقليم شرق المتوسط التابع لمنظمة الصحة العالمية بدءاً من

IMEMR 

 https://www.globalindexmedicus.net/biblioteca/imemr 

fdj-journal-dental-future-https://vlibrary.emro.who.int/journals/the / 

الدقيقة  العام و تخصص أجزاء منفصلة لكل من التخصصات المجلة معنية بتخصص طب الأسنان  •

 : التالية

http://www.futuredentaljournal.com/
https://www.globalindexmedicus.net/biblioteca/imemr
https://vlibrary.emro.who.int/journals/the-future-dental-journal-fdj/
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Dental Materials, Dental Public Health and education, Endodontics, Oral 

Biology and Oral Pathology, Oral and Maxillofacial Surgery, Orthodontics 

Pedodontics Dentistry, Periodontics, Prosthodontics 

والأجانىب مىن  تحرير المجلة ولجنىة تحكىيم الابحىاث تضىم نخبىه مىن العلمىاء المصىريينمجلس  •

 Double blinded review : تتبىع المجلىة نظىام تحكىيم معمىي زة وجامعىات عالميىة متميى

process 

 علىى منصىة بىدون إشىتراكا ت أو رسىومنشىر عليىه الابحىاث كاملىه تإلكترونى  موقعلة كما ان للمج •

 Digital commons   العالمية

 https://digitalcommons.aaru.edu.jo/fdj 

 الجمعية المصرية لجراحى الأسنا ن  تشرف المجلة أن تكو ن إصداراتها بالتعاو ن مع كل من : •

والجمعية المصرية لطب أسنان الأطفال والأطفال ذوى   والجمعية المصرية لتركيبات الأسنا ن     

 الإحتياجات الخاصة 

   :الدولية المؤتمرات والمشاركة في  تنظيم و عقد ▪

والثالث   - والثانى  الأول  الدولى  العلمى  مؤتمرها  بتنظيم  الكلية   2016و   2013و2009قامت 

من   أكثر  منهم  بكل  يحضر  والذى  والأسنان  الفم  وحاضر  1000لطب  من مشارك  أكثر  فيهم 

أكثر من   300 بكل مؤتمر  الست وعرض  القارات  العالم من  أكاديمية على مستوى  شخصية 

 بحث.  120إلى  100

  2018  – 2015المشاركة مع الجمعية المصرية لجراحى الأسنان فى مؤتمراتها عام   -

 2018 –  2015المشاركة مع مؤتمرات الجمعية المصرية العلمية لغارسى الأسنان   -

  ية علم  رات مؤتم  3عدد    قامت بتنظيم  حيث    بصفة دورية ،  مؤتمر علمى دولى  بتنظيم  كليةتقوم ال •

 the pursuitتحت مسمى    2014ثم عام  2009كان أولها عام    في تخصص طب الاسنان  دولية

for excellence""  تحت مسمى    2016وعام“The Future of Digital Dentistry”، تم  ي و

تدعو إليه نخبه من العلماء والأكلنيكيين المصريين والأجانب لعرض  و   ،مؤتمراصدار كتيب لكل  

فى  متميزه  عمل  لورش  بالإضافه  الأسنان  طب  مجال  فى  العلميه  والمستجدات  العلميه  ابحاثهم 

المختلفه كما    التخصصات  المؤتمر.  هامش  الادويه    هحضر يعلى  الاضافه  بالمؤسسات وشركات 

التدريس   هيئه  والطلاب  واالى أعضاء  المعاونة  البحثيه وبعض والكلية  بالجامعه  لهيئة  والمراكز 

 . والكيانات الافريقيه والاسيويهي الكيانات وجامعات الوطن العرب

قمت الكليه بنتظيم مؤتمر علمي في مقر جامعه المستقبل بالتعاون مع الجمعيه المصريه لتركيبات   •

علميه و ورش عمل و معرض لاحدث   يشمل محاضرات و ندوات   2022فبراير  18-17الاسنان  

https://digitalcommons.aaru.edu.jo/fdj
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معدات و مستلزمات طب الاسنان و مسابقه للباحثين لطرق علاجيه حديثه و مبتكره . مجلس كليه 

   2021/  8/   23( بتاريخ  106)

عدد  • تنظيم  في  الكلية  المصرية من    3  شاركت  الأسنان  جراحى  جمعية  تنظمها  التى    المؤتمرات 

و   2015)  الجمعية المصريه لغارسى الأسنان  ر تنظمه  مؤتم  2عدد  و  ( 2015و   2013و   2011)

الأسنان  (  2017 أطباء  نقابة  القاهرة    3عدد  و(  2016)ومؤتمر  جامعة  و    2013)  مؤتمرات 

يوضح    جامعة عين شمس.مؤتمرو(    2017و     2015 التالي  التي  والجدولي  بالمؤتمرات  قائمة 

 وتاريخ تنظيم كل مؤتمر:  في تنظيمهاالكلية شاركت 

 التاريخ اسم المؤتمر  الجهة المنظمه الرئسيه 

الجمعية المصرية لتركيبات 

 الأسنان 

Egyption Prosthodontic  thThe 4

Association Conference 

2022 

 

المؤتمر الدولى لقطاع 

صحة الأسنان تحت إشراف 

 وتنظيم القوات المسلحه 

Egypt Interional Eibitions Center  rdThe 3

and Almangra Convention Center 

2021 

 

-كليىة طىب الفىم والأسىنان التى تنظمها  من الندوات وورش العمل 14 قامت الكلية في تنظيم عدد  •

فىي الكليىة    قامىت بهىاالتىي    النىدوات وورش العمىلقائمىة  والجدول التالي يوضح    جامعة المستقبل

 وتاريخ تنظيم كل ندوه وورشة عمل: تنظيمها

 التاريخ الندوة/ ورشة العمل اسم  الجهة المنظمه الرئسيه 

 Endodontic Training and Workshop 6-7 /9 /2021 قسم علاج الجذور 

 Chemo Caries Removal 14 /9 /2021 قسم العلاج التحفظى 

 WorkshopDental Photography Basics  15 /9 /2021 قسم التيجان والجسور 

 Intra Oral Scanner 20-21 /9/2021 قسم التيجان والجسور 

 قسم طب الفم وعلاج اللثه 
Soft Tissue Management in Implant 

Dentistry   

19-22-26-

29 /9 /2021 

قسم الإستعاضة الصناعة  

 للأسنان 

Implant Workshop 3-5 /10 /2021 

 Endodontic Training and Workshop 15-16 /11 /2021 قسم علاج الجذور 

 قسم العلاج التحفظى 
Art and Science of Posterior 

Composite 

17 /11/2021 

 قسم الطب  بينبالإشراك 

التحفظى للأسنان وقسم  

 طب أسنان الأطفال 

Bio Active Composite in Pediatric 

Dentistry 

     Prof. Juse Rodriguesالمحاضر

21 /11/2021 

 قسم طب أسنان الأطفال 
Zirconia Crowns in Pediatric 

Dentistry 

16 /12/2021 

 قسم بيولوجيا الفم 

What is Biological Dentistry & How 

is our mouth the gateway to our 

Health 

 المحاضر أ.د. نهى أوشى

23 /12/2021 
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 Endodontic Training & Workshop 26-27 /12 /2021 قسم علاج الجذور 

قسم جراحة الفم والوجه  

 والفكين 

Infection Control 

 المحاضر أ.د. أحمد بركات

1 /3 /2022 

 قسم الإستعاضة الصناعة  

 للأسنان 

 

A scientific day with our 

distinguished guest speakers, on 

modern advances in prosthodontics. 

وقد أستضافت جامعة المستقبل أثنان من أساتذه  

 كلية طب الأسنان جامعة تورنتو بكندا 

Dr. Eszter Somogyi-Ganss. D.M.D., 

M.Sc., Ph.D., F.R.C.D.(C) 

Associate Professor, Discipline of 

Prosthodontics, Faculty of Dentistry, 

University of Toronto, Canada 

Dr. Babak Shokati. DDS, MSc, MSc, 

FRCD(c) 

Assistant Professor, Discipline of 

Prosthodontics, Faculty of Dentistry, 

University of Toronto, Canada 

6-7/3/2022 

 قسم علاج الجذور 

A Modern & Minimally Invasive 

approach in Endodontic Surgery 

ت جامعة المستقبل احد اشهر المحاضرين  أستضاف

 ايطاليا  –الدوليين في طب الأسنان جامعة فلورنس 

Dr. Claudio Farnararo 

Certified member ESE (European 

Society of Endodontics), Contract 

Professor at Master degree in 

Endodontics at the Second University 

of Naples 

 2022مايو  1

 قسم تقويم الأسنان 

Efficient practice, treatment planning 

and patient experience with clear 

aligners and practice digitization 

  يوم علمىقامت كلية طب الفم والأسنان بتنظيم  

 بالتعاون مع جمعية تقويم الأسنان المصرية 

Dr. Emanuel Dumu  

Specialized Master in Orthodontics 

Universte libre de bruxelles 

 2022مايو  1

 قسم علاج الجذور 

Endodontic Training & Workshop 

وقام بإلقاء المحاضرات أساتذة من جامعتى ترونتو  

 بكندا وجامعة كولورادوا الأمريكية 

Dr. Bettina Basrani DDS, Dip.Endo 

phD 

associate professor & Graduate 

program director, Endodontics 

  2مايو إلى   31

 بتنظيم   2022يونيو 
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Faculty of Dentistry University of 

Toronto, Canda . 

Dr. Hesham Abou Youssef DDS, 

FAGD, DMSc 

Assistant professor, surgical dentistry 

department/ division of Endodontics 

University of Colorado, Denver-

Anschutz Medical campus Aurora, 

Colorado, USA 

 يم والتعلمالتعل موارد

  :الدراسة قاعاتالمدرجات و ▪

 متكامل   صوت  بنظام تام تجهيز ومجهزة السعات  ومختلفة مكيفة قاعات و  مدرجات   8عدد   -

  .تستوفي القياسات المرجعية كيةذ  عرض  وشاشات 

 عيادات الكلية: ▪

  30عيادة يوجد بها  1 ،  وحدة أسنان  40عيادة يوجد بها    4 منها   عيادات   9يوجد بالكلية عدد   -

 وحدة أسنان لى  9عيادة يوجد بها  1 ،  للتقويم    وحدة أسنان  12عيادة يوجد بها    1   ،وحدة أسنان

Endodontics microscope      1للدراسات العليا و    وحدة أسنان  28عيادة يوجد بها   1و  

 وحدة اسنان  40طباء الامتيازبها  لا عيادة 

مجهزة    periapical أجهزة أشعة  5عيادة بها  منها  عيادة اشعة:    2كما يوجد بالكلية عدد   -

بها  ،  أجهزة  10لاستيعاب   أشعة  2عيادة      panorama and cephalometric جهاز 

 .بالمستشفى  CBCTبالاضافة الى جهاز الاشعة المقطعية 

 الكلية:  معامل ▪

  طالب  40يستوعب كل منهم phantom head   معمل 2 -

 طالب  30للعلوم الأساسية يستوعب كل منهم  معمل 9 -

  طالب  50يستوعب كل منهم  simulator معمل 2 -

  طالب  50متعدد الاستخدام يستوعب كل منهم   معمل 3 -

  تشريح معمل 1 -

  طلاب  10كورسات لعلاج الجذور يستوعب   معمل 1 -

 للتركيبات الثابتة   انتاجى معمل  1 -

 للتركيبات المتحركة  انتاجى معمل  1 -
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 :المركزية لمكتبةا ▪

  البكالوريوس  مرحلتي  وطلاب  التدريس هيئة لأعضاء متميزة خدمات  تقدم المستقبل جامعة مكتبة -

 الثالث  الدورين للجامعة المركزية المكتبة وتشغل  ,وخارجها الجامعة داخل من العليا والدراسات 

تقريباً. وتضم  2 م 700 حوالي للمكتبة الإجمالية المساحة وتبلغ الرئيسى الإدارة من مبنى والرابع

 عن للبحث  الدولية بالشبكة المتصلة  الحاسبات  بالمكتبة  وتتوافر  .مختلف فى متنوعة  مراجع المكتبة

مدمجة  يوجد  ماك  والموضوعات  الكتب  مختلف  استعارتها يمكن والتى شرائط أو  أسطوانات 

ً  بالمكتبة وذلك محدودة لفترات   .الرقمية المكتبة خلال على من العلمية المواد  من العديد  أيضا

  مستشفى الاسنان التخصصى: ▪

تضم   - و  العلاجية  و  التشخيصية  الاجهزة  من  مستوى  اعلى  على  مجهزة  مستشفى  بالكلية  يوجد 

للمرضى و عيادات خارجية فى جميع تخصصات  حجرة   افاقة و غرف  عمليات مجهزة وغرفة 

  .وتستخدم لتدريب أطباء الامتياز طب الاسنان

 طلابية ال نشطةالأ

الفم و الأسنان كلية طلاب  يشارك:  أنشطة طلابية متنوعة ومتميزة  ▪  المتميزة الأنشطة في طب 

 النحت  علي الطلاب  بتدريب  متخصصون يقوم حيث  بالجامعة رعاية الشباب  إدارة توفرها التي

و فن و الزيتى والتصوير  التصوير و الخزفيات  فن و اليدوية والفنون التطريز فن الجرافيك 

 الميديا وفن والكورال  المسرحي النشاط الى  الجداريات بالإضافة فن و  والكاريكاتير الفوتوغرافى

 المصرية، الأوبرا بدار يقام والذي السنوي والفني الثقافي المهرجان المستقبل جامعة وتقيم   .أيضا

فعاليات  في ويتم المختلفة المجالات  في المتخصصين من العديد  بحضور أيام لعدة هوتستمر 

مسرحية المهرجان  مختلف نتاج من الفنية الطلاب  لأعمال معرض  يتضمن كما العام عرض 

 فريق وأداء الشعري  المنتدي وكذلك الدراسي العام خلال الجامعة أقيمت بمقر التي الفنية الورش

 .الفنية الشخصيات  أبرز قبل من عليها تم الاشراف والتي الجامعة كورال

 بجميع ومزودة الرياضية الأدوات  بجميع مجهزة مغلقة جمنيزيوم صالة يوجد   الرياضية: المنشآت ▪

أدشاش المطلوبة الخدمات   لممارسة وخلافه ودواليب  الملابس لخلع وغرفة  مياه ودورات  من 

 للأنشطة الطلاب  لممارسة ذلك و الزهور نادى مع إتفاقية يوجد  كما والرياضية. الطلابية الأنشطة 

 به.  المختلفة الرياضية

 في والإسترخاء للراحة أماكن وتوفير الطلاب  لخدمة الجامعة بواسطة المعدة الكافيتريا :الكافيتريا ▪

 .المختلفة والمشروبات  الوجبات  وتناول الفراغأوقات 
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 الخطة واعداد لتخطيطل التخطيط :ةيالثان مرحلةال

 الاستراتيجية

 إعداد الخطة الإستراتيجية.ومراحل منهجية  •

 فريق إعداد الخطة الإستراتيجية.  •

 الخطة الإستراتيجية . اعداد ومبررات مرجعيات  •

 من هم المستفيدون؟  •
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 الإستراتيجية  الخطة  إعداد  مراحل منهجية و 
 وإعداد  الاستراتيجي التخطيط عملية في مصر اثناء المستقبل طب الفم والاسنان جامعة اتبعت كلية  

 والتي تتضمن:   SDTPمنهجية    2022/  2030 الفترة الإستراتيجية عن الخطة

 (Sوالضعف والفرص والتهديدات )تحليل البيئة الداخلية والخارجية وتحديد نقاط القوة   .1

 ( Dرؤية ورسالة وقيم الكلية الحالية ) وتحديث مراجعة  .2

 ( Tتحليل الفجوة وسدها بوضع اهداف استراتيجية )  .3

 ( Pالتخطيط التشغيلي لتحقيق الأهداف الاستراتيجية ووضع خطة تنفيذية ) .4

 كالتالي:  المراحلوبناءً على تلك المنهجية كانت 

 اعداد نبذة عن الكلية   الأولى:  مرحلةال

 :الاستراتيجي  للتخطيطالتخطيط  المرحلة الثانية:

 ستراتيجي لاا  التخطيط فريق تشكيل .1

  ديد مرجعيات ومبررات اعداد الخطةتح .2

 تحديد المستفيدون  .3

  (SWOT) حليل البيئي الرباعي: التلثة ثاال مرحلةال

لالوض  تشخيص  ▪ الحالي   الضعف نقاط وstrength    القوة نقاط تحديد و للكلية الداخلية لبيئةع 

Weakness المتاحة الفرص  لتحديد  للكلية الخارجية البيئةو Opportunities   والتهديدات 

Threats   

 .المأمول والوضع (البيئي  التحليل نتائجم ) القائ الوضع بين الفجوة تحديد  ▪

 .للكلية المميزة التنافسية السمات  تحديد  ▪

 الإستراتيجية  عناصر الخطة  صياغة: الرابعة المرحلة 

 اجراءات صياغة وتحديث الرؤية والرسالة  ▪

 استطلاع القيم المشتركة  ▪

 وضع الأهداف الاستراتيجية  ▪

 تبني السياسات الحاكمة للكلية ▪

 التنفيذية  الخطة إعداد: خامسةالمرحلة ال

 والإجراءات.  الانشطة وضع ▪

  .الزمني والإطار المسئوليات  تحديد  ▪
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 الاداء. مؤشرات  وضع ▪

 تحديد التكلفة المقترحة ومصادر التمويل.  ▪

 الإستراتيجية  الخطة تنفيذ   :سادسةالمرحلة ال

 .الخطة التنفيذية أنشطة تنفيذ  تقييم متابعة و آليات  وضع ▪

 دراسة معوقات التنفيذ وكيفية التغلب عليها.  ▪

 . الخطة اكتمال عناصرمدى  عن تقرير اعداد ولمراجعتها  المراجعة فريق علي الخطة عرض  ▪

 .التغذية الراجعة علي بناء التصحيحية الإجراءات  اتخاذ  ▪

 . الكلية مجلس من التنفيذية الخطة شاملة المحدثة الاستراتيجية لخطةاعتماد ا ▪

 النهائية.  صورتها في الخطة الاستراتيجيةوثيقة طباعة ▪

 . المعنية الأطراف جميعباختصار لوشرحها المتاحة  والوسائل الطرق بكافة الخطة إعلان ▪

نصف   الدورية الانجاز تقارير وإعداد  انشطتها  تنفيذ  ومتابعة السنوية التنفيذية  الخطط إعداد  ▪

 ة.التصحيحي  الإجراءات  لاتخاذ  الكلية لمجلس التقارير تلك ورفع السنوية

 الانجاز   عدم أسباب  ورصد  والتصحيح الإنجاز التقدم في مدى وتقييم  الأداء مؤشرات  قياس ▪

 .الكلية مستوي علي بالتطوير والتحديث  الخاصة الأنشطة تنفيذ  مردود  قياس ▪

  الإستراتيجية الخطة  إعداد فريق التخطيط الاستراتيجي و 

 الإدارة من  يتكونو  الاستراتيجية، الخطة وإعداد  الاستراتيجي التخطيط بأعباء للقيام الفريق تشكيل •

الخطة  وثيقة إعداد  في للمشاركة التنفيذي  والفريق التخطيط عملية  لإدارة بالكلية العليا

يتم تنفيذه من أنشطة    متابعة وفريق الخطةوثيقة    مراجعة وفريقالاستراتيجية   التنفيذ والتقييم لما 

 .الكلية لسمن مجل  اعتماده وتمالخطة التنفيذية، 

 إدارة مع بالتعاون في الكلية  الجودة ضمان وحدةلجنة التدريب ب  خلال من هوتأهيل الفريق  تدريب  •

 .ومية لضمان جودة التعليم والاعتماد قال  بالهيئة التدريب 

وتحديد  الإستراتيجي التخطيط   فريق أعضاء علي والمسؤوليات  المهام توزيعو تنظيم عمل الفريق •

 مدة زمنية للفريق لاعداد الخطة الاستراتيجية. 
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 :الإستراتيجي التخطيط إدارة فريق ▪

 الوظيفه  الاسم

 الكلية عميد هشام قطامشأ.د. 

 البيئه   خدمة المجتمع وتنمية لشئون الكلية وكيل أ.د. أحمد فريد 

 والبحوث  العليا لشئون الدراسات الكلية وكيل أ.د. أشرف حسين

 والطلاب  التعليم لشئون الكلية وكيلقائم باعمال  هالة الكمار. مأ.

 الجودة ضمان مدير وحدة أ.د. جيهان عمر

 رئيس قسم العلاج التحفظى أ.د. عصام عبد الحافظ

 مدير ادارة الامتياز  أ.د. أحمد نجيب

 الرابعة طالب بالفرقه  عمر السيد صابر عمر 

 طرف مجتمعي  - جامعة عين شمس ن  سنالأكلية طب اعميد   أ.د. محمد ضياء الدين

 :الخطة إعداد في للمشاركة التنفيذي الفريق ▪

 الوظيفه  الاسم

 الجودة ضمان وحدة مدير أ.د. جيهان عمر

 رئيس قسم طب الفم وعلاج اللثة والتشخيص   شهيرة العشيريا. د. 

أحمد  - م. مدحت سامح شحاته

محمود صالح   -صفوت الغزالي 

 محمد ابراهيم عبدالسميع   -محمود 

 هيئة معاونة 

 الكلية  مبني مدير وسام محمدأ. 

 سكرتيرة العميد  أ/ ايات محمد سيد   

 :الاستراتيجية الخطة وثيقة مراجعة فريق ▪

 الوظيفه  الاسم

 ر رئيس الجامعةشامستو خبير جودة التعليم والتخطيط االستراتيجي الجندي  إبراهيم د..ا

 لضمان الجودة والاعتماد

 بالجامعة  والتطوير المستمرالجودة مركزضمان مدير محمود سامى د. 

 :والتقييم المتابعة لجنة ▪

 الوظيفه  الاسم

 الكلية عميد هشام قطامشأ.د. 

 والبحوث  العليا الدراسات لشئون الكلية وكيل أ.د. أشرف حسين 

 والطلاب التعليم لشئون الكلية وكيلقائم باعمال   م هالة الكمار أ.

 البيئه خدمة المجتمع وتنمية   لشئون الكلية وكيل أ.د. أحمد فريد 

 الجودة ضمان وحدة مدير أ.د. جيهان عمر

 هيئة معاونة  دينا ايمنط. 

 مهندس اداري  م. شيرين محي الدين فايق 
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   الإستراتيجية  الخطة  ومبررات اعداد  تحديد مرجعيات 
 الإستراتيجية  لخطةا اعداد مرجعيات

 :التالية  المرجعيات  علي الاستراتيجية الخطة إعداد  في الكلية اعتمدت 

متابعة ▪ الاستراتيجية  عن  2022/ 2021للعام  التنفيذ     تقرير  الفترة    الخطة  عن  للكلية 

2017 /2022   

 2018تقريرالمراجعة الخارجية من الهيئة القومية لضمان الجودة  ▪

 case  western   جامعة مشكل من فريق من  2016-2015عن العام   للكلية المراجعة تقرير ▪

reserve    جامعة في المتبع المستمرة المراجعة نظام إطار في الامريكية المتحدة بالولايات 

 .المستقبل

 .للخطةالأعوام السابقة عن   بالكلية الأكاديمية  والخارجية للبرامج  الداخلية المراجعة تقارير ▪

 .الإستراتيجية والأهداف والرسالة الرؤية بين التوافق لمراعاة للجامعة الإستراتيجية لخطةا ▪

العالي ▪ التعليم  ومعاهد  كليات  اعتماد  يوليو    معايير  الثالث   كأحد  اعتبرت  التي   2015الإصدار 

 .الإستراتيجية الخطة إعداد  عند  للكلية البيئي لتحليلل المرجعيات 

 .العالي التعليم لوزارة الإستراتيجية والخطة القومي البعد ▪

العمل  بمنظومة المتصلة والدراسات  والوثائق  اللوائح مضمون تحليل :الكلية  أعمال مراجعة ▪

 .بالكلية

 .جات تلك الاحتيا تحديد وتقييم المستفيدة من خلاللجميع الأطراف  متوقعةالاحتياجات ال ▪

الإستراتيجية  لخطةا اعداد برراتم

 .العمل سوق احتياجات  تلبىل  تعليميةال برامجتطوير ال (1

 .العمل سوق متطلبات  ليواكب  بالخريج بالطالب و  الاهتمام (2

 وفق توقعات  الإستراتيجة وأهدافها الكلية رسالةرؤية و تحديث استعراض القيم المشتركة و (3

 .بالكلية العلاقة ذوىو المستفيدين

والتي تحقق أهدافها  المعنية للاطراف الكلية تقدمها التي الرئيسية للأنشطة التشغيلي التخطيط (4

 .الاستراتيجية

 .التحسين مقترحات  ووضع الانجاز عدم اسباب  ودراسة يتم لم وما تنفيذه  يتم لما والتقييم المتابعة (5

 .الاستراتيجية الادارة وتطبيق وقياداتها الكليةب الموارد البشرية قدرات  تنمية (6
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 جودة لضمان القومية الهيئة من الاعتماد  على للحصول للتقدم الكلية تأهيل نحو الجهود  توحيد  (7

 .الدولية والهيئات  والاعتماد  التعليم

 .الاولويات  ووضع الأهداف تحقيق حول الجهود  وتركيز المفاهيم توحيد  (8

 .المجتمع مشكلات  حل في تساهم التي العلمية الأبحاث  علي التركيز (9

 

سواء   المستفيدة  الأطراف  بتحديد  الكلية  تلك قامت  وتوقعات  احتياجات  لمقابلة  والخارجية  الداخلية 

وضمان جامعة   الأطراف  والاسنان  الفم  طب  كلية  تقدمها  التي  المساهمات  ومدى  الخطة  واقعية 

 التالي هم المستفيدون من الكلية: و ،المستقبل لخدمة المجتمع والبيئة

 .الطلاب  (1

 .أعضاء هيئات التدريس المعينين والمنتدبين (2

 .الهيئة المعاونةاعضاء  (3

 .أعضاء الجهاز الإداري والعاملين والفنيين (4

 .الخريجون (5

 .أولياء الأمور (6

 .وزارة التعليم العالي (7

 .نقابة طب الاسنان (8

 -شركات مستلزمات الاشعه -مستشفيات الجيش-مستشفيات الشرطه -سوق العمل )وزارة الصحة (9

 .(...العيادات الخاصهمراكز الاسنان واصحاب  - مراكز البحوث 

 المجتمع المحلى بمحافظة القاهرة والجيزة. (10
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 الرباعي البيئي  التحليل :لثةالثا مرحلةال

 والمعلومات بياناتال جمع ومصادر أدوات ▪

 ة الداخلية والخارجيةالبيئ  تحليل مجالات ▪

  والخارجية الداخلية البيئة تحليلإجراءات  ▪

 والتهديدات تحديد نقاط القوة والضعف والفرص  ▪

 بين الوضع الحالي والمأمول  تحليل الفجوة ▪
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 والفرص  والضعف القوة أهم نقاط وتحديد  والخارجية الداخلية البيئة تحليلعند اجراء   استخدمت الكلية

من مصادرها المختلفة وراعت  والمعلومات  جمع البيانات المتنوعة ل الأدوات  من مجموعةوالتهديدات 

 :ان تتناسب الأداة مع الفئة المستهدف جمع البيانات منها

 .المجتمعية  الأطراف ممثليو والإدارية الأكاديمية لقيادات : تناسب افردية ال المقابلات (1

 .المعنية الأطراف مع كافة :جماعيةال المقابلات (2

 .على مستوى إدارة الكلية :الذهني العصف وجلسات المركزة المجموعات (3

والخريجين  الموجهة  :الاستبيانات (4 والاداريين  والطلاب  المعاونة  والهيئة  التدريس  هيئة    لاعضاء 

 .وممثلي الأطراف المجتمعية حول البيئة الداخلية والخارجية  واولياء الأمور

 المتوفرة البيانات  وقواعد  الكلية وملفات  سجلات  مثل بالكلية  الخاصة الوثائق  :يالوثائقالفحص   (5

 الهيئة نماذجو  الداخلية المراجعة  للكلية وتقريرو الدراسي للبرنامج والتقاريرالسنوية  الكلية لدي

 .الخ.....والاعتماد  التعليم جودة لضمان القومية

  التعليمية  للعملية الداعمة والتسهيلات  التحتية البنية ملاحظة بطاقات  استخدام تم  :الملاحظة (6

 للكلية الكمي للتقييم  والاعتماد  التعليم جودة لضمان القومية الهيئة عن الصادرة العلمي  والبحث 

 . المرجعية القياسات  مع تناسبها مدي ومعرفة

 الأطراف مختلف مع الاستراتيجي التخطيط لفريق:  والاجتماعات  النقاشية والحلقات العمل ورش (7

 .المعنية

 ب.والطلا والهيئة المعاونة والاداريين  التدريس  هيئة أعضاءمع  للقيادات  :الدورية الاجتماعات (8

اعتماد كليات ومعاهد معايير على الداخلية للبيئة  تحليلها في الكلية اعتمدت   مجالات البيئة الداخلية: •

يوليو   الثالث  الإصدار  العالي  عن  الصا 2015التعليم    التعليم  جودة لضمان  القومية الهيئةدرة 

 : للتطوير  كمجالات  والاعتماد 

 . الاستراتيجي التخطيط.1

 والحوكمه. القيادة.2

 ادارة الجوده والتطوير. .3

 .التدريس والهيئه المعاونه هيئة أعضاء.4

 الادارى. الجهاز.5

 والمادية.  المالية الموارد .6
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 .التعليمية الاكاديمية والبرامج  المعايير.7

 التدريس والتعلم..8

 والخريجون.  الطلاب .9

 .الاخرى العلمية والانشطة العلمي البحث .10

 .العليا الدراسات .11

 البيئة. وتنمية المجتمعية المشاركة.12

 

 العوامل  من على مجموعة خارجية  ال للبيئة تحليلها في  الكلية اعتمدت   مجالات البيئة الخارجية:  •

 :وتشمل الكلية علي والمؤثرة الخارجية

  والتنظيمية  السياسية العوامل -

  المنظمة والقواعد  القوانين -

 الاقتصادية  العوامل -

 الاجتماعية العوامل  -

  التكنولوجية العوامل -

، البيئة، المستفيدون، الممولون، المنافسون، الرأي العام :العوامل المرتبطة ببيئة التشغيل -

  العمل سوق اتجاهات 

 

 

 بواسطة الإستراتيجية للخطة التنفيذي الفريق أعضاء قبل من تم   :والمعلومات البيانات جمع :أولا

 .مع مراعاة مناسبة الأداة للفئة المستهدفة ذكرها  السابق المتنوعة والمعلومات  البيانات  جمع أدوات 

 

بتحليل  بمشاركة لجنة القياس والتقويم بوحدة ضمان الجودة قام الفريق  :ثانيا: تحليل النتائج ومناقشتها

والملاحظات نتائج   والمقابلات  الداخليه  وغيرها    الاستبيانات  التحليل   وعرض والخارجية  للبيئه    نتائج 

في    علي القيادات وكافة الاطراف المعنيه وفريق المراجعه لمناقشتها وتحديد نقاط القوه ونقاط الضعف

 .والفرص والتهديدات في البيئة الخارجية  البيئة الداخلية

 

 الاستراتيجي التخطيط فريق قام  :واهم الفرص والتهديدات  تحديد اهم نقاط القوة ونقاط الضعف  :ثالثا

 إلى بحاجة لتيا  والضعف القوة نقاط اهم  تحديد ل المعنية الأطراف جميعمع   مناقشة جلسات  بعقد 

إلى  و  والتحسين للتعزيز اهداف بحاجة  التي  والتهديدات  الفرص  الفرص ل  اهدافأهم  مع   لتعامل 

 .ومواحهة التهديدات 
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تهدفة من الخارجية للفئات المسالداخلية والبيئة  ي يوضح مستوى المشاركة في تحليل  والجدول التال

 :الاستبيانات والمقابلات

عدد  اجمال عدد الفئة الفئات

 العينة 

 النسبة 

أعضاء هيئة  

 التدريس

 %  97  70 معين ومعار  72

 % 89.8  80 معين  89 الهيئة المعاونة 

 % 20.8  473 2271 الطلاب 

 % 64  75 117 الاداريون 

الاطراف المجتمعية  

 بما فيهم الخريجين 

قطاعات متنوعة شملت أولياء أمور، عمداء   56 فئات متعددة

الأطراف   ممثلي  الخريجين،  كليات، 

وكيل   اسنان،  عيادات  أصحاب  المجتمعية، 

 وزارة الصحة، نقابة. 

 

 

التخطيط   .1

 الاستراتيجي

 نقاط القوة: 

رسالة ورؤية الكلية معلنتان على موقع الكلية و في أماكن متنوعة داخلها و تسهم رسالة  •

 الكلية في تحقيق رسالة جامعه المستقبل 

 الوسائل المستخدمه بالتحليل البيئي متنوعة )استقصاء واجتماعات ومناقشات(.  •

وجود اهداف استراتيجيه للكلية في السنوات السابقة معلنه وواضحة الصياغه و تسهم في  •

 تحقيق رسالة الكلية.

  2017/2022ية الاستراتيجللخطة   وتقارير متابعة توافر خطة تنفيذية •

 نقاط تحتاج الى تعزيز: 

 او مناقشتهما او ابداء الراي   الرؤية و الرسالة المشاركة في وضعزيادة  •

 نقاط الضعف: 

 لا يوجد  •

القيادة   .2

 والحوكمة

 نقاط القوة: 

 تتوفر معايير موضوعيه ومعلنه عند اختيار القيادات الاكاديميه والاداريه بالكلية . •

 القيادات الاكاديميه والاداريه بالكلية وفقاً لتلك المعايير. يتم اختيار  •

 تقوم القيادات الاكاديميه والاداريه في الكلية بالتعامل مع المشكلات وتحلها  •

تضمن القيادات الشفافيه والممارسات العادله وعدم التمييز وتتابع تطبيق الاخلاقيات المهنيه   •

 بين افراد الكلية. 

 تتوافر معايير موضوعيه معلنة لتقييم اداء القيادات الاكاديميه والاداريه بالكلية.   •

 المشاركة في تقييم اداء القيادات. •

 للقيادات لتحسين الاداء بالكلية التقييميتم الاستجابة لنتائج  •

 يوجد فصل عند إدارة الكلية عن الملكية للجامعة. •

 متاح في صورة ورقية و الكليةيوجد توصيف وظيفي معلن بموقع  •

 يستخدم التوصيف الوظيفي في التعيين والنقل والانتداب للوظائف المختلفه •

 المعلومات المعلنه عن الكلية بالموقع الالكتروني والوثائق شامله وحديثة. •

 الهيكل التنظيمي معلن بموقع الكلية وفي أماكن متنوعة داخلها.  •

 ية ونشاطها ويتضمن الادارات الاساسيه.الهيكل التنظيمي ملائم لحجم الكل •
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 نقاط تحتاج الى تعزيز: 

 توجد اليات ذات شفافيه تحقق تكافؤ الفرص عند اختيار القيادات الاكاديميه والاداريه بالكلية . •

 تمتاز القيادات بدرجة عالية من الديمقراطية والحوار في التعامل مع جميع العاملين بالكلية.  •

 القيادات الحاليه والمحتمله لتنمية قدراتها وتكوين كوادر جديده.تدريب  •

 نقاط الضعف: 

 . محدودية الوعى بالتوصيف الوظيفى •

ادارة الجوده   .3

 والتطوير 

 نقاط القوة: 

 يتوفر لوحدة ضمان الجودة بالكلية الكوادر المؤهلة والتجهيزات الملائمة ولائحة داخلية.  •

 ومركز ضمان الجودة بجامعة المستقبل.توجدعلاقة فاعلة بين الوحدة  •

 يوجد لوحدة ضمان الجودة خطط وتقارير سنوية معلنة عن نشاطها. •

 يشارك في لجان وحدة ضمان الجودة ممثلون عن مختلف الفئات بالكلية. •

تقويم انشطة الكلية باستخدام استقصاءات وملاحظات ومقابلات، ومراجعات داخليه  ةدوري •

 وخارجيه.

 لى تعزيز: نقاط تحتاج ا

 و مع الاطراف المعنية.  مجالس الأقسام والكليةمناقشة تنائج تقويم انشطة الكلية في  •

 الاستفادة من تنائج تقويم انشطة الكلية في التخطيط والتطوير.  •

 لا يوجد  نقاط الضعف:

أعضاء هيئة  .4

التدريس  

والهيئة 

 المعاونة

 نقاط القوة: 

 ملائم لاعداد الطلاب. غير عدد ونسبة أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة  •

تتعامل الكلية مع العجز أو الفائض في أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة من خلال اليات  •

 واجراءات محددة.

التخصص العلمى لأعضاء هيئة التدريس ملائم للمقررات الدراسية التي يشارکون في   •

تستخدم الكلية معايير موضوعية لتقييم أداء أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة   تدريسها.

 معلنة بموقع الكلية ومتاحة في صورة ورقية.

تقوم الكلية بقياس آراء أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة بوسائل مناسبة )استقصاءات  •

 ومقابلات ومناقشات( 

 والاستفادة من النتائج في اتخاذ الإجراءات التصحيحية. يتم دراسة الاراء •

 يتم تحديد الاحتياجات التدريبية لأعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة سنويا.  •

 يتم تدريب أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة وفق احتياجاتهم التدريبية. •

 نقاط تحتاج الى تعزيز: 

 ء هيئة التدريس والهيئة المعاونة الرضا عن أعباء العمل الموكلة لأعضا •

 تستخدم القيادة نتائج تقييم أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة لتحسين الأداء وللمحاسبة. •

 نقاط الضعف: 

 .أنشطة الجودة محدودللقيام بالمهام البحثية والإدارية والمتاح الوقت  •

 .المعاونة بنتائج التقييمتخطر القيادة أعضاء هيئة التدريس والهيئة لا  •

 نقاط القوة:  الجهاز الادارى  .5

 .الجهاز الاداري على مستوى الكلية والجامعة ملائم مع حجم وطبيعة أنشطة الكلية •

يتم توزيع الاداريين وفقا لمؤهلاتهم وقدراتهم علي الوظائف المختلفه وبما يتناسب مع مهام   •

 .الوظيفه

مستوى الكلية والجامعة مهارات التعامل مع الأجهزة  يمتلك أعضاء الجهاز الإداري على  •

 .والتقنيات الحديثة في أداء وتنفيذ المهام المطلوبة منهم

 يتم قياس آراء الإداريين بوسائل مناسبة )استقصاءات ومقابلات ومناقشات(.  •

 يتم دراسة الاراء، والاستفادة من النتائج في اتخاذ الإجراءات التصحيحية.  •

 علة للتعامل مع النقص والزياده في افراد الجهاز الاداري. توجد اليات مف  •

 تتوافر معايير موضوعية لتقييم أداء أعضاء الجهاز الإداري   •

 نقاط تحتاج الى تعزيز: 

   .معاييرتقييم أداء أعضاء الجهاز الإداريالاعلان و نشر الوعى ب •

 نقاط الضعف: 
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 التقييم، وتناقشهم فيها.لا تخطر القيادة أعضاء الجهاز الإداري بنتائج  •

الموارد الماليه  .6

 والماديه

 نقاط القوة: 

 الموارد الماليه المتاحة للكلية كافيه لطبيعة نشاطها واعداد الطلاب. •

 رضا عن قاعات المحاضرات والفصول الدراسيه والمعامل وتجهيزاتها. ال •

 المناخ الصحي من تهوية واضاءة. من حيث مناسبة مباني المؤسسه وتجهيزاتها •

 صيانة القاعات والمعامل والتجهيزات والبنيه التحتيه والمرافق. •

 حداثة وسائل الاتصال والنظم التكنولوجيه المستخدمه بالكلية.  •

 تاح به كافة المعلومات.مموقع الكلية الالكتروني يتم تحديثه دوريا و •

 المكتبه.  ىف توافر الكتب والمراجع والتجهيزات والخدمات •

 المكتبه الرقميه متاحه للطلاب وأعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة. •

 يتميز العاملون بالمكتبة بمهارات فنية وتخصصية عالية  •

 نقاط تحتاج الى تعزيز: 

 بعض العيادات تحتاج تجهيزات امن و سلامة •

 لا يوجد  نقاط الضعف:

المعايير   .7

الاكاديميه  

والبرامج 

 التعليميه

 نقاط القوة: 

يوجد توصيف للبرامج التعليمية يتوافق مع المعايير الأكاديمية المتبناة معلن للطلاب وأعضاء   •

 هيئة التدريس والهيئة المعاونة وعلى موقع الكلية. 

 تتوافر دراسة تؤكد توافق المعايير الاكاديميه المتبناة مع رسالة واهداف الكلية.  •

 تنظيم وتطوير البرامج التعليميه للطلاب و الدراسات العليا.توجد مشاركه في  •

 تتوافر ملفات للمقررات والبرامج بالاقسام العلمية تتضمن كافة الأدلة والوثائق. •

 تتوفر تقارير سنوية للمقررات الدراسية والبرامج التعليمية تتضمن خطط التحسين والتطوير.  •

 نقاط تحتاج الى تعزيز: 

 استقراء سوق العمل وتوافق البرنامج مع متطلبات سوق العمل.دورية  •

المراجعين الداخليين والخارجيين عن توصيف البرامج التعليمية والمقررات  دورية تقارير •

 الدراسية. 

 لا يوجد  نقاط الضعف:

التدريس   .8

 والتعلم 

 نقاط القوة: 

 والتعلم والتقويم معلنة بموقع الكلية ومتاحة للجميع. سيتوافر استراتيجية للتدر •

 ومهارات التوظف. یالتدريس والتعلم والتقويم تكسب الطلاب مهارات التعلم الذات استراتيجية •

أداء الطلاب في التدريب الميداني متنوعة مثل تقرير من جهة التدريب ومن  ميتقو  أساليب •

 ها. مشرف التدريب بالكلية ونماذج تقييم وغير

 الطلاب من حيث الکفاءة والعدالة.  ميعن عملية تقو  الرضا •

 . تهاي سر ضمنييأمن وضعها ونسخها وتوزيعها بما  الامتحانات •

تحليل نتائج تقويم الطلاب ويستفاد من نتائجها في تطوير البرامج التعليمية واستراتيجية  يتم •

 التدريس والتعلم والتقويم. 

لمات الطلاب من نتائج التقويم، وتوجد آليات لمراقبة قواعد معلنة للتعامل مع تظ  توافر •

 تطبيقها. 

 لا يوجد  نقاط تحتاج الى تعزيز:

 لا يوجد  نقاط الضعف:

الطلاب   .9

 والخريجون 

 نقاط القوة: 

 لبرامج التدريب الميداني للطلاب يتضمن اليات تنفيذها.  توافر توصيف معلن •

 استقصاءات للطلاب ونماذج للقائمين بالتدريب. يتم تقييم فاعلية التدريب باستخدام  •

 تستخدم نتائج تقييم التدريب في تطوير آلية التدريب وأدواته وموارده. •

 قواعد قبول وتحويل الطلاب واضحه وعادله ومعلنه بموقع الكلية وبالادارات. •

 اساليب جذب الطلاب الوافديين معلنة وفعاله. •

 ماديا واجتماعيا وصحيا. يوجد نظام متكامل وفعال لدعم الطلاب  •

يتم التعريف بنظام دعم الطلاب بوسائل متعدده مثل الإعلان بدليل الطالب وبالموقع  •
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 الالكتروني. 

يوجد نظام معلن وفعال للدعم الاكاديمي )ارشاد اكاديمي او ريادة علمية او ساعات مكتبية(  •

 للطلاب.

 هم.تتوفر قواعد لتحديد المتفوقين والمتعثرين وبرامج دعم ل •

تتخذ الكلية اجراءات لدمج ذوي الاحتياجات الخاصه في المجتمع الطلابي ومراعاة ملائمه   •

 الانشائات والتجهيزات )مثل الرعاية ووجود منحدرات ودورات مياة خاصة(.

الانشطه الطلابيه متنوعه, وتوفر لها الكلية الموارد الملائمه من حيث الاماكن والتجهيزات   •

 والاشراف.

 قياس آراء الطلاب دوريا بوسائل مناسبة )استقصاءات ومقابلات ومناقشات(. يتم  •

 يتم دراسة الاراء، والاستفادة من النتائج في اتخاذ الإجراءات التصحيحية. •

 نقاط تحتاج الى تعزيز: 

 نظام خدمات التوجيه المهني. زيادة فاعلية •

 .ومعرفة مكان العملمتابعه الخريجين والتواصل معهم دورية  •

 برامج للتنميه المهنيه والتعليم المستمر وفقا لاحتياجات سوق العمل. زيادة •

 نقاط الضعف: 

 للطلاب في اللجان ذات الصله )لجان الجودة او شئون الطلاب وغيرها(.محدود تمثيل  •

 اعضاء هيئة التدريس و الهيئة المعاونة في تنفيذ الأنشطة الطلابية. محدودية مشاركة •

البحث العلمي  .10

والانشطه  

 العلميه الاخري

 نقاط القوة: 

 توجد لجنة لاخلاقيات البحث العلمي تم تشكيلها وفق الارشادات المحلية والدولية  •

 تقوم اللجنة بنشر ثقافة وبمراقبة تطبيق اخلاقيات البحث العلمي. •

 للكلية مجلة علمية دورية.  •

 توجد للكلية خطة معلنة خاصة بالبحث العلمى.  •

توجد دراسة تؤكد ارتباطها بخطة جامعة المستقبل وبالتوجهات القومية واحتياجات المجتمع   •

 المحيط، وتناسبها مع إمكانات المؤسسة.

 يتم نشر الوعي بأخلاقيات البحث العلمي من خلال ندوات وورش عمل. •

 تشجيع ودعم الأبحاث المشتركة بين التخصصات المختلفة والأبحاث التطبيقية. يتم  •

 للكلية قواعد بيانات للبحوث والأنشطة العلمية ورقية والكترونية. •

 الموارد المتاحة من أجهزة وأدوات ومعامل غير كافية لأنشطة البحث العلمي. •

 يتوفر مناخ وأساليب مفعلة لتحفيز الباحثين. •

 لى تعزيز: نقاط تحتاج ا

 الإنتاج البحثي للكلية زيادة  •

 تنمية قدرات الباحثين من خلال ورش العمل والندوات. •

  للكليةعلمي المؤتمر الدورية  •

 

 نقاط الضعف: 

 لا توجد مشروعات بحثيه مموله من مؤسسات محلية وإقليمية ودولية. •

الدراسات   .11

 العليا 

 نقاط القوة: 

 برامج الدراسات العليا متنوعه. •

تقويم طلاب الدراسات العليا يتسم بالموضوعية والعدالة وباستخدام أساليب متنوعة وملائمة   •

 لقياس نواتج التعلم المستهدفة.

للمؤسسة تقارير سنوية للمقررات الدراسية والبرامج التعليمية تتضمن خطط التحسين  •

 والتطوير. 

   ةتتوافر ملفات المقررات والبرامج التعليمية بالاقسام العلمي •

 آليات التسجيل والإشراف في الدراسات العليا محددة ومعلنة.  •

 يتم مراجعة آليات التسجيل والإشراف دوريا بغرض تطويرها.  •

 هناك موضوعية وعدالة لتوزيع الإشراف العلمي على الرسائل وفقا للتخصص.  •

 نقاط تحتاج الى تعزيز:  •
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والخارجيين عن توصيف البرامج التعليمية والمقررات  تقارير من المراجعين الداخليين دورية  •

 الدراسية. 

  قياس آراء طلاب الدراسات العليا بوسائل مناسبة )استقصاءات ومقابلات ومناقشات(دورية  •

 والاستفادة من النتائج في اتخاذ الإجراءات التصحيحية.

 لا توجد   نقاط الضعف:

المشاركه  .12

المجتمعيه  

 وتنمية البيئه

 القوة: نقاط 

 توجد خطة مفعلة لخدمة المجتمع وتنمية البيئه معلنة بموقع الكلية ومتاحة للأطراف المعنية. •

 توجد لجنة او وحدة فعالة في مجال خدمة المجتمع وتنمية البيئة المحيطة بها.  •

 يتم تحديد احتياجات المجتمع من الخدمات التي يمكن ان تقدمها الكلية. •

بيئه وخدمة المجتمع متنوعه ووفق تخصص الكلية وتلبي الأنشطه الموجهه لتنميه ال •

 احتياجات المجتمع. 

 يوجد تمثيل فعال للأطراف المجتمعية في مجالس ولجان الكلية.  •

تساهم الأطراف المجتمعية في صنع القرار ودعم الموارد وتنفيذ برامج الكلية )مثلا توفير   •

 أماكن التتدريب الميداني(. 

 نقاط تحتاج الى تعزيز: 

  قياس آراء الاطراف المجتمعيه بوسائل مناسبة )استقصاءات ومقابلات ومناقشات( وريةد •

 .التصحيحية والاستفادة من النتائج في اتخاذ الإجراءات

 لا توجد  نقاط الضعف:

 

 اهم نقاط الضعف اهم نقاط القوه

تضمن القيادات الاكاديميه والاداريىه فىي الكليىة  .1

الشىىفافيه والممارسىىات العادلىىه وعىىدم التمييىىز 

الاخلاقيىىات المهنيىىه بىىين قواعىىد وتتىىابع تطبيىىق 

تقىىوم بالتعامىىل مىىع المشىىكلات  و افىىراد الكليىىة

 وتحلها

التخصىىىص العلمىىىى لأعضىىىاء هيئىىىة ملائمىىىة  .2

ت الدراسية التي يشىارکون فىي التدريس للمقررا

 تدريسها.

تىىوافر اسىىتراتيجية للتىىدريس والىىتعلم والتقىىويم  .3

تكسب الطلاب مهارات التعلم الذاتی و مهىارات 

معلنىىة بموقىىع الكليىىة ومتاحىىة و هىىى التوظىىف 

 للجميع.

تقويم الطلاب ل  يوجد نظام فعال و عادل و مؤمن .4

يتم تحليىل نتىائج تقىويم الطىلاب ويسىتفاد مىن و  

نتائجها في تطوير البرامج التعليمية واستراتيجية  

 و اتخاذ القرارات  التدريس والتعلم والتقويم

ة و يىتم تطويرهىا برامج الدراسات العليا متنوعى .5

حسب احتياجات سوق العمل و استحداث بىرامج 

 جديدية و الترويج لها بوسائل متعددة

تداول السىلطه فيمىا يخىص القيىادات   محدودية .1

 الاكاديميه والاداريه بالكلية 

عضىىاء هيئىىة لأاعبىىاء العمىىل الموكلىىة  زيىىادة .2

الوقىت   محدوديىةوالتدريس والهيئىة المعاونىة  

 للقيام بالمهام البحثية والإدارية وغيرها

محدوديىىىىة دراسىىىىة الاحتياجىىىىات التدريبيىىىىة  .3

 وتدريب الموارد البشرية.

فىي اللجىان ذات الصىله تمثيل للطلاب    ضعف .4

 )لجان الجودة او شئون الطلاب وغيرها(.

توجىىىد مشىىىروعات بحثيىىىه ممولىىىه مىىىن لا  .5

و عدم انتظام  مؤسسات محلية وإقليمية ودولية

 مؤتمر علمى للكلية بصفة دورية
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 التهديدات  الفرص 

 الإستقرار السياسى بالدولة. .1

عدم الاستقرار السياسي بالدول المجاورة مما يدفع   .2

 بالجامعات المصرية.الطلاب الوافدين للالتحاق 

مساهمة الكلية والجامعة في حل مشكلات وتنمية   .3

 المؤسسات والشركات الصناعية

اتجاه المجتمع الى التعليم الخاص وزيادة الطلب   .4

التعليم  خريجى تغير نظرة المجتمع الى  و  عليه

 الخاص. 

التطور السريع في التقنيات الحديثة والمتطورة   .5

 التكنولوجي.وضرورة ملاحقة التقدم 

وجود نظم حديثة للتعليم تعتمد على التكنولوجيا   .6

مثل توافر تقنيات التعليم عن بعد والتعلم الجوال 

 والتعلم الالكتروني. 

 تطور تكنولوجيا الاتصالات والانترنت.  .7

التسهيلات والخدمات الالكترونية التي تقدمها   .8

 الدولة والهيئات والمنظمات الدولية.

 بالمنطقة. التغيرات المناخية  .9

مستوي الخدمات التي تقدمها الدولة من كهرباء   .10

 ومياة ووسائل اتصالات وغيرها. 

وجود أطراف وهيئات خارجية وجامعات أجنبية   .11

 على استعداد لعمل شراكات فعالة وتبادل الخبرات. 

الزيادة السكانية وتمركزها في المدن الكبرى والتي   .12

 أدت إلى زيادة أعداد المقبولين بالجامعات. 

رضا منظمات سوق العمل والمجتمع المدني عن  .13

 أداء ومستوى خريجي الكليات الحكومية والخاصة.

التسهيلات البنكية والادارية التي تقدمها البنوك   .14

 الخاصة والحكومية

زيادة الطلب على التعليم العالي الخاص في مصر   .15

الوافدين في المصريين و  من جانب الطلاب 

 ومرحلة الدراسات العليا المرحلة الجامعية الأولى 

تفضيل سوق العمل للمهارات المتخصصة  .16

وجود قوانين تسمح بالتوسع في انشاء مؤسسات  .1

 التعليم العالي الخاصة والأهلية.

تحديد أعداد المقبولين بالكلية من قبل الجهات   .2

 المختصة بوزارة التعليم العالي وليس من قبل الكلية.

ئح من قبل وزارة التعليم  وجود بعض القوانين واللوا .3

العالي والوزارات المختصة التي تعوق العمل والأداء 

 بالجامعات الخاصة والحكومية.

انخفاض المستوى الاقتصادي الذي يؤثر على   .4

 الرغبة في الاستثمار بالتعليم العالي

انخفاض مستوى الدخل للوظائف الاكاديمية   .5

 لدولة. والإدارية بالجامعات مقارنةً بوظائف أخرى با

ارتفاع مستوى الأسعار لمستلزمات التشغيل التي   .6

 تحتاجها الكلية والجامعة.

زيادة معدلات البطالة عامة ومن خريجي   .7

 التخصصات المختلفة في الكلية.

انخفاض قيمة الجنية المصري وإرتفاع سعر صرف  .8

 العملات الأجنبية 

انخفاض المستوى القيمي والأخلاقي لدى أفراد   .9

 المجتمع.

و  في التعليم قبل الجامعي ضعف مستوى الطلاب .10

 خاصة فى اللغة الانجليزية 

التنافس بين الجامعات الخاصة والحكومية  .11

 لاستقطاب أعضاء هيئة االتدريس.

جذب العقول والكفاءات من أعضاء هيئة التدريس   .12

 من قبل الدول العربية والأجنبية.

و  وجود منافسة شديدة من الجامعات الخاصة  .13

 لاستقطاب أكبر عدد من الطلاب  الاهلية 
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وتخصصات معينة باللغة الأجنبية وتكنولوجيا  

 المعلومات

الدعم الفني الذي تقدمه الهيئة القومية لضمان  .17

جودة التعليم و الاعتماد من تدريب وزيارات  

 استطلاعية وإصدار الادلة والنماذج.

توفير الدولة محركات بحثية متنوعة مجانية مثل:  .18

 بنك المعرفة المصرى  

 التهديدات اهم  الفرص اهم 

 الإستقرار السياسى بالدولة. .1

مساهمة الكلية والجامعة في حل مشكلات وتنمية   .2

 و تنمية المجتمع  والشركات الصناعيةالمؤسسات 

الدعم الفني الذي تقدمه الهيئة القومية لضمان  .3

جودة التعليم و الاعتماد من تدريب وزيارات  

 استطلاعية وإصدار الادلة والنماذج.

زيادة الطلب على التعليم العالي الخاص في   .4

الوافدين  المصريين و  مصر من جانب الطلاب 

 رحلة الدراسات العليا وم البكالوريوسفي مرحلة 

  و تطور تكنولوجيا الاتصالات والانترنت .5

التسهيلات والخدمات الالكترونية التي تقدمها  

ادت الى الدولة والهيئات والمنظمات الدولية 

وجود نظم حديثة للتعليم تعتمد على التكنولوجيا  

مثل تقنيات التعليم عن بعد والتعلم الجوال والتعلم  

 الالكتروني. 

أ .1 الجهات  تحديد  قبل  من  بالكلية  المقبولين  عداد 

قبل  من  وليس  العالي  التعليم  بوزارة  المختصة 

 الكلية 

انخفاض قيمة الجنية المصري وإرتفاع سعر   .2

ارتفاع  و بالتالى  صرف العملات الأجنبية

مستوى الأسعار لمستلزمات التشغيل التي  

 تحتاجها الكلية 

قوانين الدولة التى تهدف لمنع الاستيراد ادى لعدم   .3

توفر المستلزمات و المواد اللازمة للتدريب   

 العملى للطلاب  

التنافس بين الجامعات الخاصة والحكومية   .4

والاهلية داخل مصر و فى الدول العربية  

لجذب العقول والكفاءات من أعضاء  والاجنبية 

 هيئة التدريس من قبل الدول العربية والأجنبية. 

وجود قوانين تسمح بالتوسع في انشاء مؤسسات   .5

 التعليم العالي الخاصة والأهلية.



 
  

 

 تم والخارجية  الداخلية للبيئة البيئي التحليل نتائج ضوء فعلي إليه الوصول والمستهدف المأمول والوضع الحالي الوضع  بين الفرق تقييم  هو الخطوة هذه من الهدف

 وتحديد  إجرائية لها أهدافو  الإستراتيجية الأهداف تحديد   تم وقد  .المأمول والوضع المستفيدين توقعات  إلي وصولا  ورسالتها  رؤيتها لتحقيق الكلية أهداف صياغة

، حيث تم  والمجتمعية البيئية والخدمات  الأخرى العلمية والأنشطة  العلمي والبحث  والخريج الموارد  في والمتمثلة الكلية مجالات  جميع في الفجوة  لسد  اللازمة الأنشطة 

 وانشطة تعزيزية لتطوير نقاط القوة واستغلال الفرص واهداف وانشطة لتحسين نقاط الضعف وتجنب التهديدات.وضع اهداف 

 :وفق متطلبات الجودة ومعايير الاعتماد ( والوضع المأمولالخارجيةالداخلية وتحليل البيئة الوضع الراهن )نتائج  دراسة الفجوة بينوالجدول التالي يوضح 

 المأمول الوضع الراهن الوضع
 سد الفجوة  الفجوة 

 والانشطة  الإستراتيجية الأهداف

 الدراسات العليا  -التعليمية  الاكاديمية والبرامجالمعايير 

 نقاط القوة:

 برامج الدراسات العليا متنوعه. •

الدراسىىات العليىىا يتسىىم بالموضىىوعية البكالوريوس وتقويم طلاب   •

متنوعة وملائمىىة لقيىىاس نىىواتج الىىتعلم والعدالة وباستخدام أساليب  

 المستهدفة.

تتوافر دراسة تؤكد توافق المعايير الاكاديميىىه المتبنىىاة مىىع رسىىالة  •

 واهداف الكلية.

يوجد توصيف للبرامج التعليميىىة يتوافىىق مىىع المعىىايير الأكاديميىىة  •

المتبناة معلن للطلاب وأعضىىاء هيئىىة التىىدريس والهيئىىة المعاونىىة 

 وعلى موقع الكلية.

للمؤسسة تقارير سىىنوية للمقىىررات الدراسىىية والبىىرامج التعليميىىة  •

 تتضمن خطط التحسين والتطوير.

  تتوافر ملفات المقررات والبرامج التعليمية بالاقسام العلمية •

 آليات التسجيل والإشراف في الدراسات العليا محددة ومعلنة. •

 تطويرها.يتم مراجعة آليات التسجيل والإشراف دوريا بغرض  •

هناك موضوعية وعدالة لتوزيىىع الإشىىراف العلمىىي علىىى الرسىىائل  •

التوصيف من مىىراجعين داخليىىين   مراجعة •

وخارجيين بصفة دوريىىة والاسىىتفادة منهىىا 

 في تطوير البرامج 

توصىىىيف البىىىرامج طبقىىىا للىىىوائح  اعىىىلان •

للطىىلاب وأعضىىاء هيئىىة التىىدريس الجديدة  

 والهيئة المعاونة وعلى موقع الكلية.

مشىىىاركه فىىىي تنظىىىيم وتطىىىوير البىىىرامج  •

 التعليميه للطلاب و الدراسات العليا.

واسىىتطلاع اسىىتقراء سىىوق العمىىل  دوريىىة •

 .اراء الطلاب

 

 توجد فجوة في:

عدم دورية تقارير المراجىىع  -

الىىىىىىىداخلي والخىىىىىىىارجي 

الدراسىىات  بىىرامج  لتوصيف 

 العليا

التوصيف غير معلن بموقىىع  -

 الكلية

عىىىىدم دوريىىىىة قيىىىىاس اراء  -

 طىىىلاب الدراسىىىات العليىىىا

 واستقراء سوق العمل

يتم سد الفجوة بوضع هدف تعزيىىزي 

 واهداف إجرائية وانشطة للتحسين:

تطووووير البرنوووامج   -1/1الهىىىدف: 

التعليمي بمووا يواكووب معوواير الجووودة 

 .والعالمية المحلية

تطوووير واسووتكمال   -2/2و الهوودف 

برامج الدراسات العليا بالكلية وفووق 

 مستجدات سوق العمل.

مراجعة دورية لتوصىىيف البىىرامج  •

 من مراجعيين داخليين وخارجيين 

سىىنوية لاسىىتقراء   استبيانات  توزيع •

لقيىىاس اراء طىىلاب سىىوق العمىىل و

دراسىىة الاراء، و الدراسىىات العليىىا

والاسىىتفادة مىىن النتىىائج فىىي اتخىىاذ 

 الإجراءات التصحيحية.

وضىىع توصىىيف البىىرامج الجديىىدة  •
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 المأمول الوضع الراهن الوضع
 سد الفجوة  الفجوة 

 والانشطة  الإستراتيجية الأهداف

 وفقا للتخصص.

 نقاط تحتاج الى تعزيز: •

دورية تقارير من المراجعين الداخليين والخىىارجيين عىىن توصىىيف  •

 البرامج التعليمية والمقررات الدراسية.

قيىىىاس آراء طىىىلاب الدراسىىىات العليىىىا بوسىىىائل مناسىىىبة دوريىىىة  •

 )استقصاءات ومقابلات ومناقشات(.

دراسىىة الاراء، والاسىىىتفادة مىىن النتىىىائج فىىي اتخىىىاذ الإجىىىراءات  •

 التصحيحية.

 لا توجد  نقاط الضعف:  

 بالموقع الالكتروني

 التدريس والتعلم 

 نقاط القوة:

والىىتعلم والتقىىويم معلنىىة بموقىىع الكليىىة   سيتوافر استراتيجية للتدر •

 ومتاحة للجميع.

التىىدريس والىىتعلم والتقىىويم تكسىىب الطىىلاب مهىىارات  اسىىتراتيجية •

 و مهارات التوظف. یالتعلم الذات

أداء الطىىلاب فىىي التىىدريب الميىىداني متنوعىىة مثىىل  ميتقىىو أسىىاليب •

تقرير من جهة التىىدريب ومىىن مشىىرف التىىدريب بالكليىىة ونمىىاذج 

 رها.تقييم وغي

 الطلاب من حيث الکفاءة والعدالة. ميعن عملية تقو الرضا •

 .تهايسر ضمنييأمن وضعها ونسخها وتوزيعها بما    الامتحانات •

تحليل نتىىائج تقىىويم الطىىلاب ويسىىتفاد مىىن نتائجهىىا فىىي تطىىوير   يتم •

 البرامج التعليمية واستراتيجية التدريس والتعلم والتقويم.

ظلمات الطلاب من نتائج التقىىويم، قواعد معلنة للتعامل مع ت  توافر •

 وتوجد آليات لمراقبة تطبيقها.

 لا يوجد  نقاط تحتاج الى تعزيز:

 لا يوجدنقاط الضعف:  

للتىىدريس والىىتعلم والتقىىويم   معلنة  استراتيجية •

حقىىق المعىىايير الأكاديميىىة المتبنىىاة ورسىىالة ت

ا للتىىدريس و  المؤسسة وأهدافها تتضىىمن طرقىىً

ملائمىىىة لنىىىواتج الىىىتعلم والىىىتعلم والتقىىىويم 

 المستهدفة.

تطبيىىىق الىىىتعلم الىىىذاتي واكتسىىىاب مهىىىارات  •

 التوظف لدى الطلاب وريادة الأعمال.

ا لنىىواتج  موصىىفة لطىىلابابرامج تدريب   • وفقىىً

آليىىات محىىددة وتنفىىذ وفىىق  الىىتعلم المسىىتهدفة

الموارد اللازمىىة للتىىدريب وتتوافر  وواضحة  

 والجهات المشاركة 

 ويم أداء الطىىلابأسىىاليب وأدوات تقىى تنىىوع  •

  ويتم بكفاءة وعدالة.

 وجود نظام للتظلم من نتائج الامتحانات •

 توجد فجوة في:

اعلان   • إسىىتراتيجية عدم 

التىىىىىىدريس والىىىىىىتعلم 

 والتقويم.

دعىىم اكتسىىاب  محدوديىىة •

التوظف وريىىادة   مهارات 

 الاعمال لدى الطلاب.

يتم سد الفجوة بوضع هدف تعزيىىزي 

 للتحسين:واهداف إجرائية وانشطة 

تنميوووة المهوووارات   -1/2 الهووودف:

والجووودارات المعمليوووة والابتكاريوووة 

 الخريجين .ووالحياتية لدى الطلاب  

تطوووووير بنيووووة  -1/3  الهوووودف: •

بما يلائم القياسات ومصادر التعلم  

 المرجعية المحلية والدولية. 

لجنىىىىة للتوجىىىىه زيىىىىادة فاعليىىىىة  •

 . الوظيفي وريادة الاعمال

 الاستراتيجية بموقع الكليةاعلان  •

 الجهاز الادارى  –أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة  –القيادة والحوكمة 
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 المأمول الوضع الراهن الوضع
 سد الفجوة  الفجوة 

 والانشطة  الإستراتيجية الأهداف

معايير موضىىوعيه ومعلنىىه عنىىد اختيىىار القيىىادات الاكاديميىىه   تطبق •

 بالكلية و الموارد البشريةوالاداريه 

معىىايير موضىىوعيه معلنىىة لتقيىىيم اداء القيىىادات الاكاديميىىه  توجىىد •

 لتحسين الاداء و تستخدم  بالكلية و الموارد البشرية  والاداريه

 مع المشكلات وتحلهاالكلية بالقيادات الاكاديميه والاداريه تتعامل   •

تضمن القيادات الشفافيه والممارسات العادله وعدم التمييىىز وتتىىابع  •

 الاخلاقيات المهنيه بين افراد الكلية.تطبيق  

 يوجد فصل عند إدارة الكلية عن الملكية للجامعة. •

 يوجد توصيف وظيفي معلن بموقع الكلية و متاح في صورة ورقية •

معلن و مفعل و هيكل تنظيمى ملائم و معلن الا التوصيف الوظيفي   •

 محدود عند بعض الفئات الوعى بالتوصيف الوظيفىان 

 شامله وحديثة.المعلومات المعلنه عن الكلية بالموقع الالكتروني  •

عدد ونسبة أعضاء هيئة التىىدريس والهيئىىة المعاونىىة ملائىىم لاعىىداد  •

ت الدراسىىية التىىى و تخصصىىهم العلمىىى ملائىىم للمقىىررا الطىىلاب

تتعامىىل الكليىىة مىىع العجىىز أو الفىىائض فىىي يشاركون فى تدريسىىها و

مىىن و الجهىىاز الادارى أعضىىاء هيئىىة التىىدريس والهيئىىة المعاونىىة 

 خلال اليات واجراءات محددة.

و   تقوم الكلية بقياس آراء أعضاء هيئىىة التىىدريس والهيئىىة المعاونىىة •

راء والاسىىتفادة مىىن يىىتم دراسىىة الاو بوسىىائل مناسىىبة  الاداريىىين 

 النتائج في اتخاذ الإجراءات التصحيحية.

يتم تحديىىد الاحتياجىىات التدريبيىىة لأعضىىاء هيئىىة التىىدريس والهيئىىة  •

 سنويا.و الجهاز الادارى المعاونة 

و الجهىىاز يىىتم تىىدريب أعضىىاء هيئىىة التىىدريس والهيئىىة المعاونىىة  •

 وفق احتياجاتهم التدريبية.الادارى 

مسىىتوى الكليىىة والجامعىىة ملائىىم مىىع حجىىم الجهاز الاداري علىىى   •

مىىؤهلاتهم وقىىدراتهم وفقىىا    هميىىتم تىىوزيعو    وطبيعة أنشىىطة الكليىىة

 .علي الوظائف المختلفه وبما يتناسب مع مهام الوظيفه

يمتلىىك أعضىىاء الجهىىاز الإداري علىىى مسىىتوى الكليىىة والجامعىىة  •

مؤهلىىة، يىىتم اختيارهىىا للمؤسسىىة قيىىادات  •

ا لمعىىايير  وتنمية قدراتها وتقيىىيم أدائهىىا وفقىىً

موضىىوعية، وتلتىىزم المؤسسىىة بالنزاهىىة 

والمصداقية والشفافية والأخلاقيات المهنية 

انطلاقا من قيم جوهرية. وللمؤسسة هيكىىل 

تنظيمىىي يلائىىم حجىىم ونىىوع أنشىىطتها  بمىىا 

يضىىمن تحقيىىق رسىىالتها وأهىىدافها، ولهىىا 

ل الوظىىىائف، يحىىىدد توصىىىيف موثىىىق لكىىى 

 بوضوح المسئوليات والاختصاصات.

لمؤسسىىة العىىدد الكىىافي والمؤهىىل مىىن ل •

أعضىىاء هيئىىة التىىدريس ومعىىاونيهم، بمىىا 

يتناسىىب مىىع متطلبىىات البىىرامج التعليميىىة 

المقدمة، وبما يمكنها من تحقيىىق رسىىالتها 

وأهىىدافها. وتعمىىل المؤسسىىة علىىى تنميىىة 

قدرات ومهارات أعضاء هيئىىة التىىدريس 

اونيهم، وتلتزم بتقييم أدائهىىم وضىىمان ومع

 قياس آرائهم.

للمؤسسىىة جهىىاز إداري ملائىىم مىىن حيىىث  •

العىىدد والمىىىؤهلات مىىىع حجىىىم وطبيعىىىة 

أنشطة المؤسسة ويتسم بكفىىاءة الأداء بمىىا 

يكفل تحقيق رسالتها وأهدافها، وتحىىرص 

المؤسسة على التنميىىة المسىىتمرة لأفىىراده 

 هموتلتزم بتقييم أدائهم وضمان قياس آرائ

 توجد فجوة في:

محدوديىىىىىىة تىىىىىىدريب  -

القيىىادات وعىىدم تاهيىىل 

 كوادر جديدة

الرضىىا عىىن أعبىىاء عىىدم  -

العمىىل الموكلىىة لأعضىىاء 

هيئىىىة التىىىدريس والهيئىىىة 

 المعاونة

نتىىىىائج تقيىىىىيم  مناقشىىىىة -

أعضىىاء هيئىىة التىىدريس 

 والهيئة المعاونة.

محدوديىىىىىىة الىىىىىىوعى  -

 .بالتوصيف الوظيفى

 

 

تعزيىىزي يتم سد الفجوة بوضع هدف 

 واهداف إجرائية وانشطة للتحسين:

رفووع كفائووة الموووارد   -1/4 الهوودف:

البشوورية بالكليووة بمووا يخوودم العمليووة 

 التعليمية والبحثية.

 وانشطة:

التوسىىع فىىي تىىدريب القيىىادات  -

 وتاهيل كوادر جديدة.

 مراجعة اعباء العمل -

الاعىىىىىلان و نشىىىىىر الىىىىىوعى  -

عضىىىىاء لأداء الأمعىىىىاييرتقييم ب

هيئة التدريس و الهيئة المعاونة 

  .الجهاز الإداريو 

التوعيىىىة واعىىىلان التوصىىىيف  -

 الوظيفي
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وتنفيىىذ   مهارات التعامل مىىع الأجهىىزة والتقنيىىات الحديثىىة فىىي أداء

 .المهام المطلوبة منهم

 نقاط تحتاج الى تعزيز:

توجد اليات ذات شىىفافيه تحقىىق تكىىافؤ الفىىرص عنىىد اختيىىار القيىىادات  •

 الاكاديميه والاداريه بالكلية .

تمتاز القيادات بدرجة عالية من الديمقراطية والحوار في التعامل مىىع  •

 جميع العاملين بالكلية.

محتملىىه لتنميىىة قىىدراتها وتكىىوين كىىوادر لاحاليىىه ولاقيىىادات لاتىىدريب  •

 جديده

 نقاط الضعف:

 .محدودية الوعى بالتوصيف الوظيفى •

 .أنشطة الجودة محدودمهام البحثية والإدارية وللالمتاح الوقت  •

 .بنتائج التقييم  يهممعاونتخطر القيادة أعضاء هيئة التدريس ولا  •

 الموارد المالية والمادية 

 نشاطها واعداد الطلاب.الموارد الماليه المتاحة للكلية كافيه ل •

قاعىىات المحاضىىرات والفصىىول الدراسىىيه والمعامىىل كلية ومباني ال •

    المناخ الصحي من تهويىىة واضىىاءة من حيث مناسبة وتجهيزاتها

 و تتم صيانتها بصفة دورية

 ةيثوسائل الاتصال والنظم التكنولوجيه المستخدمه بالكلية. حد •

تىىاح بىىه كافىىة مموقىىع الكليىىة الالكترونىىي يىىتم تحديثىىه دوريىىا و •

 المعلومات.

و  المكتبىىه  فىىى تىىوافر الكتىىب والمراجىىع والتجهيىىزات والخىىدمات •

 بمهارات فنية وتخصصية عالية بهايتميز العاملون 

 .يهممعاونالمكتبه الرقميه متاحه للطلاب وأعضاء هيئة التدريس و •

 كفاية الموارد المالية وتنوع مصادر التمويل •

 والعيادات  مباني والقاعات والمعاملتناسب ال •

 المواصفات القياسية. مع  وتجهيزاتها

 .للمباني والتجهيزات صيانةخطة وعقود  •

توافر إجىىراءات وإمكانىىات للامىىن والسىىلامة  •

 وخطة طواريء واخلاء والتدريب عليها.

 عدد حاسبات كافية.محدثة و  بنية تكنولوجية •

 .متنوعة  به معلومات محدث  الكترونيقع مو •

التجهيىىزات المساحة ومكتبة ملائمة من حيث  •

 .والمراجع والخدمات المقدمة

 توجد فجوة في:

 كىىىافى لا يوجىىىد تىىىدريب -

 عملي علي خطة الاخلاء.

بعىىض العيىىادات تحتىىاج  -

 تجهيزات امن و سلامة

-  

يتم سد الفجوة بوضع هدف تعزيىىزي 

 للتحسين:واهداف إجرائية وانشطة 

تطوير بنية ومصووادر   -1/3الهدف:  

التعلم بما يلائم القياسووات المرجعيووة 

 المحلية والدولية.  

 وامكانىىىات إجىىىراءاتاسىىىتكمال  -

وتحىىديث خطىىة الامىىن والسىىلامه 

واجراء تجربة اخلاء   الطواريء

 عملية.

 

 الطلاب والخريجون  

 نقاط القوة:

الميىىداني للطىىلاب يتضىىمن لبىىرامج التىىدريب    توافر توصيف معلىىن •

 اليات تنفيذها.

في سىىوق العمىىل وتحقيىىق   نخريجيالمتابعة   •

 التواصل معهم

إسىىىىىهامات الخىىىىىريجين فىىىىىي الفعاليىىىىىات  •

 توجد فجوة في:

اليىىات  تفعيىىل محدوديىىة •

متابعىىىىىىه الخىىىىىىريجين 

يتم سد الفجوة بوضع هدف تعزيىىزي 

 واهداف إجرائية وانشطة للتحسين:

تنميوووة المهوووارات   -1/2 الهووودف:
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يتم تقييم فاعليىىة التىىدريب باسىىتخدام استقصىىاءات للطىىلاب ونمىىاذج  •

 للقائمين بالتدريب.

 التدريب وأدواته وموارده.تستخدم نتائج تقييم التدريب في تطوير  •

 .عادله ومعلنهقواعد قبول وتحويل الطلاب  •

 جذب الطلاب الوافديين معلنة وفعاله. اساليب •

 يوجد نظام متكامل وفعال لدعم الطلاب ماديا واجتماعيا وصحيا. •

يتم التعريف بنظام دعم الطلاب بوسائل متعدده مثل الإعلان بىىدليل  •

 الطالب وبالموقع الالكتروني.

يوجد نظام معلن وفعال للدعم الاكاديمي )ارشاد اكاديمي او ريادة  •

 ساعات مكتبية( للطلاب.علمية او 

 تتوفر قواعد لتحديد المتفوقين والمتعثرين وبرامج دعم لهم. •

تتخذ الكلية اجراءات لدمج ذوي الاحتياجات الخاصه فىىي المجتمىىع  •

الطلابىىي ومراعىىاة ملائمىىه الانشىىائات والتجهيىىزات )مثىىل الرعايىىة 

 ووجود منحدرات ودورات مياة خاصة(.

لها الكليىىة المىىوارد الملائمىىه مىىن   الانشطه الطلابيه متنوعه, وتوفر •

 حيث الاماكن والتجهيزات والاشراف.

يىىتم قيىىاس آراء الطىىلاب دوريىىا بوسىىائل مناسىىبة )استقصىىاءات  •

 ومقابلات ومناقشات(.

 في اتخاذ الإجراءات التصحيحية.  هامن ستفادييتم دراسة الاراء، و •

 نقاط تحتاج الى تعزيز:

 نظام خدمات التوجيه المهني. زيادة فاعلية •

 .ومعرفة مكان العملمتابعه الخريجين والتواصل معهم دورية  •

 سوق العمل.برامج للتنميه المهنيه والتعليم المستمر وفقا  زيادة •

 نقاط الضعف:

للطىىلاب فىىي اللجىىان ذات الصىىله )لجىىان الجىىودة او محدود  تمثيل   •

 شئون الطلاب وغيرها(.

 الأنشطة الطلابية.في   يهممعاونهيئة التدريس و مشاركةمحدودية  •

والمشىىروعات، تطىىوير البىىرامج التعليميىىة 

 تدريب الطلاب

 ء الخريجين والاستفادة منهااستقصاء آرا •

 المهىىارات الحديثىىة تنميىىةلبىىرامج متنوعىىة  •

التىىي يتطلبهىىا سىىوق العمىىل فىىي  للخىىريجين

 التخصص.

 والتواصل معهم. 

محدوديىىىىىة اسىىىىىهامات  •

 الخريجين بالكلية

ء استقصاء آرامحدودية   •

 الخريجين

خىىدمات التوجيىىه  فاعليىىة •

 المهني.

للطلاب في محدود  تمثيل   •

الصله )لجان اللجان ذات  

الجودة او شئون الطىىلاب 

 وغيرها(.

 محدوديىىىىىة مشىىىىىاركة •

اعضاء هيئة التدريس و 

المعاونة في تنفيذ  الهيئة 

 الأنشطة الطلابية.

 

 

والجووودارات المعمليوووة والابتكاريوووة 

 الخريجين .ووالحياتية لدى الطلاب  

 اليات لمتابعه الخريجين  تفعيل •

دعوتهم للمشاركة في أنشطة و

 الكلية وتطوير البرامج

ء استقصىىىىىىىاء آرادوريىىىىىىىة  •

 الخريجين

لطلاب في اللجىىان اتمثيل  زيادة   •

ذات الصىىله )لجىىان الجىىودة او 

 الطلاب وغيرها(.شئون 

 اعضىىاء هيئىىة تشىىجيع مشىىاركة •

الهيئىىة المعاونىىة فىىي التدريس و 

 تنفيذ الأنشطة الطلابية.

 البحث العلمي والأنشطة البحثية الاخري
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 نقاط القوة:

 توجد للكلية خطة معلنة خاصة بالبحث العلمى. •

توجد لجنة لاخلاقيات البحث العلمي تم تشىىكيلها وفىىق الارشىىادات  •

 المحلية والدولية

 وبمراقبة تطبيق اخلاقيات البحث العلمي.تقوم اللجنة بنشر ثقافة  •

 للكلية مجلة علمية دورية. •

التوجهىىات القوميىىة واحتياجىىات و جامعىىةبخطىىة الخطىىة ال طرتبتىى  •

 المجتمع المحيط، وتناسبها مع إمكانات المؤسسة.

يتم تشىىجيع ودعىىم الأبحىىاث المشىىتركة بىىين التخصصىىات المختلفىىة  •

 والأبحاث التطبيقية.

 للكلية قواعد بيانات للبحوث والأنشطة العلمية ورقية والكترونية. •

 كافية لأنشطة البحث العلمي.ومعامل الموارد المتاحة من أجهزة  •

 فعلة لتحفيز الباحثين.يتوفر مناخ وأساليب م •

 نقاط تحتاج الى تعزيز:

 الإنتاج البحثي للكلية زيادة  •

 تنمية قدرات الباحثين من خلال ورش العمل والندوات. •

  للكليةعلمي المؤتمر الدورية  •

 قاط الضعف:ن

 محلية وإقليمية ودولية.  جهاتلا توجد مشروعات بحثيه مموله من  •

 معلنىىة مرتبطىىهوفق خطوات منهجيىىة  خطة   •

بخطة الجامعة البحثيىىة والتوجهىىات القوميىىة 

واولويىىات احتياجىىات ومشىىاكل المجتمىىع و

 المجتمع المحيط.

 توافر الإمكانات البحثية التي تغطي الخطة •

الالتزام بمحاور الخطة واجراء بحوث بينية  •

 ومشتركة وتطبيقية

 يلجنة مفعلة لاخلاقيات البحث العلم •

لبحىىث دعم الىى  والماديىىة  الموارد الماليةكفاية   •

 .والأنشطة البحثية العلمي

لدعم وتحفيىىز ومناخ  أساليب  توافر كيانات و •

   والأنشطة البحثية. البحث العلمي

مشىىاركة جميىىع الاطىىراف فىىي المىىؤتمرات  •

 والأنشطة البحثيةوالندوات 

 برامج لتنمية قدرات الباحثين. •

 دعم الأبحاث التطبيقية والمشتركة. •

قواعىىىد بيانىىىات متكاملىىىة للبحىىىث العلمىىىي  •

 والأنشطة البحثية.

 مجلة علمية ومؤتمر علمي. •

 توجد فجوة في:

الإنتىىىاج البحثىىىي حجىىىم  •

 للكلية 

تنميىىة محدوديىىة بىىرامج  •

قىىىدرات البىىىاحثين مىىىن 

خىىىىىىلال ورش العمىىىىىىل 

 والندوات.

مشىىروعات  عىىدم تىىوافر •

 بحثيه مموله.

 

يتم سد الفجوة بوضع هدف تعزيىىزي 

واهداف إجرائية وانشىىطة للتحسىىين: 

بنوواء سووبل تعوواون   -3/2 الهوودف:

متنوعووة ومتميووزة علووي المسووتوى 

 المحلي والدولي.

ترسوووويخ القوووويم   -2/3و الهوووودف 

والاخلاقيوووات المهنيوووة واخلاقيوووات 

الملكيوووة البحوووث العلموووي وحمايوووة 

 الفكرية

أنشطة البحووث   دعم  -4/  2و الهدف  

و   نتوواج المعرفووةإالعلمي والابتكار و

تطوووير كفوواءة الموووارد والإمكانووات 

 البحثية

 وانشطة:

تنمية قىىدرات البىىاحثين مىىن خىىلال  -

 ورش العمل والندوات.

  للكليةعلمي المؤتمر العقد دورية  -

الحصول علىىى مشىىروعات بحثيىىة  -

 ممولة

 المشاركة المجتمعية وتنمية البيئة

 نقاط القوة:

توجد خطة مفعلة لخدمة المجتمع وتنمية البيئه معلنة بموقع الكليىىة  •

 ومتاحة للأطراف المعنية.

توجد لجنة او وحدة فعالة في مجال خدمة المجتمىىع وتنميىىة البيئىىة  •

 المحيطة بها.

تقىىدمها يتم تحديد احتياجات المجتمع من الخىىدمات التىىي يمكىىن ان  •

 الكلية.

الأنشطه الموجهىىه لتنميىىه البيئىىه وخدمىىة المجتمىىع متنوعىىه ووفىىق  •

خدمىىة المجتمىىع وتنميىىة البيئىىة معلنىىة لخطة   •

الاسىىتراتيجية تراعىىي المتضىىمنة بالخطىىة 

احتياجىىىات وأولويىىىات المجتمىىىع المحىىىيط 

 .والمهني

 برامج توعوية بخطة خدمة المجتمع. •

توافر كيانات خاصة بخدمة المجتمع وتنمية  •

 البيئة.

التعليميىىة والبحثيىىة والخدميىىة ة  نشطالأتنوع   •

 توجد فجوة في:

عىىىدم اعىىىلان الخطىىىة  -

 واتاحتهىىابموقىىع الكليىىة 

 المعنيةللأطراف 

قيىىىىىاس آراء  دوريىىىىىة -

الاطىىىراف المجتمعيىىىه 

بوسىىىىىىىائل مناسىىىىىىىبة 

ومقابلات  )استقصاءات 

يتم سد الفجوة بوضع هدف تعزيىىزي 

واهداف إجرائية وانشىىطة للتحسىىين: 

تقوووووديم خووووودمات   -3/1: الهووووودف

مجتمعية وعلاجية وتوعيووة متميووزة 

الفووم والاسوونان بمووا فووي مجووال طووب 

 .يحقق اهداف التنمية المستدامه

 و الهدف

توجيووة البحووث العلمووي وفووق   -2/1
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 المأمول الوضع الراهن الوضع
 سد الفجوة  الفجوة 

 والانشطة  الإستراتيجية الأهداف

 تخصص الكلية وتلبي احتياجات المجتمع.

 يوجد تمثيل فعال للأطراف المجتمعية في مجالس ولجان الكلية. •

تساهم الأطراف المجتمعية في صنع القرار ودعم الموارد وتنفيىىذ  •

 تدريب الميداني(.برامج الكلية )مثلا توفير أماكن الت

 نقاط تحتاج الى تعزيز:

قيىىىاس آراء الاطىىىراف المجتمعيىىىه بوسىىىائل مناسىىىبة  دوريىىىة •

والاسىىتفادة مىىن النتىىائج فىىي  )استقصىىاءات ومقىىابلات ومناقشىىات(

 .التصحيحية اتخاذ الإجراءات

 لا توجدنقاط الضعف:   •

الموجهىىة لتنميىىة البيئىىة ولخدمىىة المجتمىىع 

 وأولوياته.والتي تلبي احتياجات المجتمع  

 قياس الآراء دوريا والاستفادة منها •

والاسىىتفادة  ومناقشىىات(

مىىن النتىىائج فىىي اتخىىاذ 

 .التصحيحية الإجراءات

 

احتياجوووووات ومشووووواكل المجتموووووع 

 الصحية

 وانشطة:

اعلان خطىىة خدمىىة المجتمىىع بموقىىع 

 الكلية الالكتروني

توزيع استبيانات قياس الاراء سىىنويا 

 وتحليلها والاستفادة منها
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 المرحلة الخامسة 

 الخطة الاستراتيجية عناصر صياغة

 محددات وخطوات صياغة الرؤية والرسالة ▪

 والرسالة  الرؤيةالية مراجعة وتحديث  ▪

 للكلية الجوهرية  القيم تحديد ▪

 الإستراتيجية  صياغة الأهداف ▪

 لكلية ل الحاكمة سياساتالتبني  ▪
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 الرؤية والرسالةصياغة محددات وخطوات 

 

 محددات صياغة الرؤية والرسالة: 

واعتمد  • الاستراتيجي  التخطيط  لجنة  الاستراتيجية    ت  الخطة  إعداد  عناصر    كلية للفريق  عدة  على 

 الرؤية والرسالة وهذه العناصر هى:   تحديث رئيسية عند 

 .فنيات صياغة نص الرؤية والرسالة -1

 . كليةلل البيئي الرباعي التحليل نتائج  -2

 . السابقة  كليةرؤية ورسالة ال -3

 . جامعةالمع رؤية ورسالة الكلية التوافق بين رؤية ورسالة  -4

 . كليةالإدارة العليا بالصياغة الرؤية والرسالة على مستوى  -5

والإ -6 والطلاب  المعاونة  والهيئة  التدريس  هيئة  )أعضاء  المعنية  الأطراف  كافة  داريين  مشاركة 

المجتمعية   الآووالأطراف  استقصاء  خلال  من  المبدئية  الصياغة  في  والخريجين(  بداء  إراء 

 المقترحات. 

 طوات الصياغة: خ

 . وفق نتائج التحليل البيئي الرباعي السابقة لتحديثهما  كليةمراجعة نص رؤية ورسالة ال .1

 الجديدة.  كليةعقد جلسة عصف ذهني على مستوى القيادات لاقتراح صيغة مبدئية لرؤية ورسالة ال .2

 . كلية طراف المعنية داخل وخارج الإعداد استبيانات للرؤية والرسالة المحدثة وتوزيعها على الأ .3

 . الاقسام العلميةلس اومج ة الكليلس مناقشة الصيغة المقترحة للرؤية والرسالة من خلال مج .4

لل مناقشة .5 المناقشة  جلسات  ونتائج  الاستبيانات  تحليل  الرسمية  نتائج   المقترحة الصيغةحول  مجالس 

 .النهائية لصياغةا ووضع التغذية الراجعة وفق التصحيحية جراءات الإ اتخاذ و والرسالة للرؤية

 ى اللغة الانجليزية. إلو ترجمتها  مراجعة الصيغة النهائية للرؤية والرسالة لغويا   .6

 .  كلية اعتماد الصيغة النهائية للرؤية والرسالة فى مجلس ال .7
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 آلية مراجعة وتحديث الرؤية والرسالة

   مسئولية المراجعة الدورية والتحديث: .1

 . ومدير وحدة ضمان الجودة  لجنة التخطيط الاستراتيجي •

 .كليةلل مشاركة أعضاء فريق معيار التخطيط الاستراتيجي •

 الفترة الزمنية للمراجعة والتحديث:   .2

ال  سنويا: • لإنجازات  سنوى  تقييم  تحقيق   كليةيتم  خلال    ،الرسالة  ومدى  من  تقارير  إوذلك  عداد 

 والطلاب والخريجين. ضمان الجودة   ةوحد  مدير وجلسات مناقشة مع 

 يتم مراجعة الرؤية والرسالة مع تحديث الخطة الاستراتيجية.   :كل خمس سنوات •

الضرورة: • الاستراتيجييمكن    عند  التخطيط  وتحديثه  للجنة  والرسالة  الرؤية  عند م مراجعة  ا 

 ً  : لما يلي الضرورة وفقا

 متغيرات وتطورات سوق العمل. -

 .للكلية تعديل اللوائح الداخلية -

 كاديمية تحديث معايير الاعتماد والمعايير الأ -

المتابعة:   .3 السنوية  أدوات  الإنجاز  ومالتقارير  إنجازه  ماتم  تحقيق    تقييم  يتم ومدي   وتناقش   ةالرساللم 

 . ةكليالتقارير بمجلس ال

 كما يلي: تتم المراجعة والتحديث  ضوابط التحديث: .4

 . الخارجيةالداخلية و  بيئةالالناتج من تحليل  الاستراتيجي الراهنلوضع وفق ا •

 .استطلاع الآراء من خلال المعنية  مشاركة كافة الأطراف •

 .بداء الرأيإاتخاذ الإجراءات التصحيحية وفق نتائج  •

 الخطوات: .5

الكلية  جلسة عصف ذهني عقد  • والاتفاق  الكلية  ورسالة رؤية في النظر لإعادة على مستوى إدارة 

 وفق نتائج التحليل االبيئي.  أولية صياغة علي

 والرسالة للرؤية المحدثة    المقترحة الصيغة الرأي في لاستطلاع  المعنية للأطراف استبيان إعداد  •

 .الكلية وخارج داخل المعنية الاطراف على هوتوزيع  للكلية

 ةالممثل  الخارجية والاطراف العلمية للاقسام وممثلين والقيادات  الخطة إعداد  لفريق اجتماع عقد  •

 .والرسالة للرؤية المحدثة الصيغة لمناقشة الكلية بمجلس
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 تحليل ونتائج الذهني العصف جلسات  نتائج من الراجعة التغذية وفق التصحيحية الاجراءات  اتخاذ  •

 .والرسالة الرؤية تحديث  و النهائية الصياغة  إعداد و الاستبيانات 

 .الانجليزية اللغة الى ترجمتها و لغويا والرسالة للرؤية النهائية الصيغة مراجعة •

 . الكلية  مجلس من والرسالة للرؤية النهائية الصيغة اعتماد  •

 رؤية الكلية 

 

 رسالة الكلية 

تلتزم كلية طب الفم والاسنان جامعة المستقبل بتاهيل اطباء اسنان اكف اء لديهم المعرفه 
، والمهارات المهنية والنزاهة للمنافسة محليا و اق ليميا و تقديم خدمات علاجية متميزة

ستدامة وخدمة ومواكبة التطور التكنولوجي في البحث العلمي للمساهمة في التنمية الم
 المجتمع.

Faculty of Oral and Dental Medicine - Future University is 
committed to qualify competent dentists who have the 
knowledge, professional skills, and integrity to compete 
locally and regionally and provide exceptional dental 
treatment services, keeping abreast with technological 

development in scientific research to contribute to 
community service and sustainable development. 

تسعى الي الصدارة في التعليم والتميز في العلاج    جامعة المستقبل   كلية طب الفم والاسنان 
 . والريادة في البحث العلمي علي المستوى المحلي والاق ليمي 

The Faculty of Oral and Dental Medicine – Future University 
seeks prominence in education, distinction in treatment, and 

leadership within local and regional levels. 
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 الكلية   اه تتبنا  الجوهرية التي   القيم 
 إجراءات تحديد القيم الجوهرية: 

ً   القيم الجوهرية:وضع مقترح لعدد من   .1 لنتائج    من خلال جلسة عصف ذهني على مستوى القيادات وفقا

 . السابقةوالكلية    قيم الجامعةوسياسات واسترشاداً بالتحليل البيئي 

ضمان   لوحدةالتابعة    الأداء  ت لجنة القياس وتقويمعد أ :  عداد استبيان وتوزيعه على الأطراف المعنيةإ .2

ووضعه في صورة استبيان وتوزيعه    ،المقترحةجوهرية  القيم  المجموعة من  جدول يشتمل على  الجودة  

 .ه بموضوعيةئستيفاعلى الأطراف المعنية لا

الجوهرية: .3 القيم  و  تحديد  النتائج  الجوهرية  تحليل  القيم  الاستراتيجية وضعها  ل  كليةللتحديد    بالخطة 

2022 /2030 . 

الجوهرية: .4 القيم  الجوهرية    عرض   اعتماد  القيم  والرسالة  ومناقشة  الرؤية    كلية ال مجلس فىمع 

 .واعتمادها وأوصت بالالتزام بها 

 القيم الجوهرية لجامعة المستقبل 
ال • للا  كليةتبنت  الجوهرية  القيم  من  لرسالتها  مجموعة  أدائها  أثناء  بها  لرؤيتها    والوصوللتزام 

 وتشمل: 
 
 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 عدم التمييز                                   المصداقيه 
 المساءلة والمحاسبة                                الأمانة العلمية 

 تقدير الكف اءات                         المسئولية المجتمعية 
 ضمان الجودة والتطوير المستمر                               العمل الجماعى 

 الريادة والابتكار                              القيادة الفعالة 
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 الإستراتيجية الأهدافالغايات و  صياغة
 

الأهداف الاستراتيجية وضع إجراءات   

مستوى   عصف ةجلس عقد  .1 على  التخطيط  بمشاركة    داريةوالإ الأكاديمية  قيادات الذهني  لجنة 

و  كلية ال بمجلس ةالممثل الخارجية طرافلأل  وممثلينالاستراتيجية  الخطة   إعداد  فريقالاستراتيجي 

ال  ستراتيجيةلاا  الأهدافو  الغايات تحديد  ل التحليل  نتائج  الفجوة  الكليةورسالة    يئيبوفق  وبما   ودراسة 

 . 2030التنمية المستدامة ورؤية مصر  الجامعة و يتسق مع أهداف

مقترح   الرأي حول ستطلاعوالخريجين لا  الخارجي المجتمع  يوممثل استبيان للأطراف الداخلية إعداد  .2

 الإستراتيجية. الأهداف  الغايات و

والقيادات  إعداد  لفريق  مناقشة جلسات  عقد  .3 هيئة  لأ ممثلينمع   داريةوالإ الأكاديمية الخطة  عضاء 

 .كل فيما يخصه المقترحة ستراتيجيةالا الأهدافالغايات و لمناقشة داريينوالإ  التدريس والهيئة العاونة

 من التغذية الراجعة وفق الأهداف الاستراتيجية النهائيةالغايات ووتحديد    التصحيحية جراءات الإ اتخاذ  .4

 .الاستبيانات  ونتائج تحليل المناقشة جلسات  نتائج

 .في مجلس عتمادها ا و كليةال سمجل علي ستراتيجيةالا لأهدافلغايات وال النهائية الصيغة عرض  .5

 

 والأهداف الاستراتيجية  غاياتالقضايا وال

الرباعي  الكلية    رسالة  تحقيق لإمكان البيئي  التحليلي  لنتائج  الغايات   من مجموعة الكلية  وضعت ووفقا 

 :كالأتي لسد الفجوة بين الوضع الراهن والوضع المأمول   الإستراتيجية الأهدافو

 الاستراتيجية الاهداف  الغايات
تاهيوول اطبوواء اسووونان  .1

 متميزين.

 

 ير الجوودة المحليوةيتطوير البرنامج التعليموي بموا يواكوب معوا  -1/1

 والعالمية.

تنمية المهارات والجدارات المعملية والابتكارية والحياتية لدى    -1/2

 الطلاب الخريجين .

تطوووير بنيووة ومصووادر الووتعلم بمووا يلائووم القياسووات المرجعيووة  -1/3

 المحلية والدولية. 

رفع كفائة الموارد البشرية بالكلية بما يخدم العمليوة التعليميوة    -1/4

 والبحثية.

بحووث علمووي مواكووب  .2

 التطور التكنولوجي.

توجيووة البحووث العلمووي وفووق احتياجووات ومشوواكل المجتمووع   -2/1

 الصحية.
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تطووووير واسوووتكمال بووورامج الدراسوووات العليوووا بالكليوووة وفوووق   -2/2 

 مستجدات سوق العمل.

ترسيخ القويم والاخلاقيوات المهنيوة واخلاقيوات البحوث العلموي    -2/3

 .وحماية الملكية الفكرية

وتطووير   نتواج المعرفوةإأنشطة البحث العلمي والابتكوار و  دعم  -4/  2

 .كفاءة الموارد والإمكانات البحثية

خدمووووووة مجتمعيووووووة  .3

موجهووووووة للتنميووووووة 

 المستدامه.

 

تقديم خدمات مجتمعية وعلاجية وتوعية متميزة في مجال طب   -3/1

 الفم والاسنان بما يحقق اهداف التنمية المستدامه.

بنوواء سووبل تعوواون متنوعووة ومتميووزة علووي المسووتوى المحلووي   -3/2

 والدولي.

 

 السياسات الحاكمة للكلية

 
 جامعة المستقبل التالية:  السياسات الأساسية الحاكمة لأداء تبنت الكلية 

 اليةالم ةسياسال .1

   الموارد البشرية ةسياس .2

 سياسة الصحة والسلامة المهنية  .3

 القبول والتحويل والتوزيع  ةسياس .4

 الدعم الطلابي والمشاركة الطلابية في أنشطة الجامعة ةسياس .5

 التعليم والتعلم  ةسياس .6

 الدراسات العليا والبحث العلمي ةسياس .7

 خدمة المجتمع وتنمية البيئة  ةسياس .8

 الإقليمية والدولية المحلية والعلاقات  ةسياس .9

 التطوير وضمان الجودة ةسياس .10
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المالية  ة سياسال  
 

 السياسة الماليةاسم السياسة:   •

 مين العام والمدير المالي للجامعةالأمسئولية التنفيذ:  •

وضىىع وتطبيىىق الضىىوابط واللىىوائح الحاكمىىة لجميىىع جوانىىب العمليىىات الماليىىة الهوودف موون السياسووة:  •

 والمحاسبية وترسيخ مبدأ الرقابة الذاتية بما يضمن حماية مصالح الجامعة وكلياتها.

 تطبق هذه السياسة على كافة العمليات المالية المتعلقة بالجامعة وجميع كلياتها.نطاق تطبيق السياسة:  •

 السياسة المالية للدولة والوزارة المختصة ولوائح جامعة المستقبل.مرجعية السياسة:  •

 يراعى مراجعة السياسة المالية كل عامين. آلية مراجعة السياسة: •

 :إجراءات تنفيذ السياسة •

تكون للجامعة / الكلية ميزانية مستقلة تتضمن الإيىرادات والنفقىات المتوقىع تحصىيلها وصىرفها خىلال  .1

 السنة المالية وفق التواريخ المقررة من مجلس الجامعة.

ووفىق بالخطة الاسىتراتيجية  تعد الميزانية في ضوء الاحتياجات السنوية لتحقيق الأهداف الاستراتيجية   .2

 .توجهات مجلس الجامعة

 تلتزم الجامعة / الكلية بتنويع وتطوير مصادرها المالية. .3

علي احتياجات التعليم والبحث العلمي وخدمة المجتمع لكليات وإدارات المالية  توازن تخصيص الموارد   .4

 .الجامعة

مىالي تضىمن كفىاءة وفاعليىة وسىرعة دفىع تطبق الجامعة معايير موحدة للتعامل مىع إجىراءات الىدفع ال .5

 لالتزامات المالية المترتبة على الجامعة للغير.المستحقات وا

الماليىة   إرشادات للتعامل مع المخالفات وتطبق الجامعة نظام فعال للرقابة الداخلية على العمليات المالية   .6

 عد حساب ختامي سنويا للعرض على مجلس الجامعة.وي

 

 الموارد البشرية  ةسياس
 

 موارد البشريةسياسة الاسم السياسة:   •

 امين عام الجامعة / الكليةمسئولية تنفيذ السياسة:  •

نظام و  هيكلالعدد الكاف والمؤهل من الموارد الشرية و  ريبتوفهذه السياسة    تتعلق:  الهدف من السياسة •

 فىيمشىاركة  ل، وتعزيز اوالتميز في الأداء الفردي والمؤسسي  ميةيكاد لأالشفافية والنزاهة اب  يتسمإداري  

 المجالس واللجان الحاكمة.ل لاخاذ القرارات من ختا
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ميىع جداريىة وعلىى  لإيىة وايمكاد لأختلىف الوحىدات امالسياسة علىى  هذه  تطبق    نطاق تطبيق السياسة: •

 .ب والطلا والفنيين ينيدارلإوا ومساعديهم أعضاء هيئة التدريس

داريىة لإوالقىرارات ان  ياللوائح والقوانوالخدمة المدنية و  تعليم العاليقوانين وزارة ال  مرجعية السياسة: •

 .معةاجلمنظمة لعمل الا

 السياسة كل عامين.هذه يراعى مراجعة  آلية مراجعة السياسة: •

 إجراءات تنفيذ السياسة: •

بنىاء نظىام متكامىل وعىادل تىرتبط هىذه السياسىة ب  سياسة اختيار وتعيين القيادات والمووارد البشورية: .1

وفىق آليىات ومعىايير  وتعيىين المىوارد البشىرية    داريةلإمية وايكاد لأاختيار القيادات ايتضمن إجراءات  

  .، وتحديد المرتبات والبدلات والعلاوات لكل وظيفةموضوعية موثقة ومعلنة

بعىض   تفىوض القيىادة العليىا  :داريوةلإميوة وايكادلأحيات للقيوادات الافوويض السولطات والصوسياسة ت .2

من خلال عدد مىن   مفوضة إليهملمهام الجاز انلإحيات الكافية  لامنحهم الصتوللقيادات الأخرى    اسلطاته

مكىن تفويضىها، ي  لاي  تىمكىن تفويضىها أو اليي  تىمهىام اللد ايحد تو    الوظيفيتوصيف  ال  الإجراءات منها

 .مفوضةلعمال الأمسؤولية عن الوتقييم درجة ا

تحرص الجامعة والكلية على تأهيل  البشرية:وتنمية قدرات الموارد المستقبلية  القيادات  إعدادسياسة   .3

ل لامتميىىز مىىن خىىلداء الألتحقيىىق اوالمىىوارد البشىىرية داريىىة لإميىىة وايكاد لأالقيىىادات امهىىارات تنميىىة و

 نمىدربيلابواسطة  وتنفيذها ووضع الخطط التدرييبيةحتياجات التدريبية لاحديد اترصد وإجراءات منها  

 ب.ثر ومردود التدريأوقياس  معتمدينلا

ترتبط هذه السياسة ببناء نظام شىامل ومتكامىل يتضىمن   سياسة تقييم أداء القيادات والموارد البشرية: .4

المىوارد البشىرية وفىق آليىات ومعىايير موضىوعية وداريىة لإميىة وايكاد لأإجراءات تقييم أداء القيادات ا

 يىيمالتقيعتمىد علىى و .القرارات المتعلقة بالترقية وتجديىد العقىود   ويعتمد عليه في إصدار  ،لنةموثقة ومع

سىتفادة لااحة التغذية الراجعة حول مستوى أدائهىم لتوإ  ميلتحقيق عدالة التق  المباشررئيس  الم  يتقو  تيالذا

 .ن أدائهميحست يمن نتائج التقييم ف

هياكىل لا مراجعةب الجامعة وكل كليةتلتزم  سياسة تعديل الهيكل التنظيمي وتحديث التوصيف الوظيفي: .5

مرونىة لحقيىق اتداريىة و لإمية وايكاد لأاكلياتها وكياناتها للجامعة و كافة  والتوصيف الوظيفي  التنظيمية  

بشىكل متكىاف ، وأعبىاء العمىل  والصىلاحيات  ، وضىمان توزيىع السىلطات  فىي النقىل والنىدب   التنظيمية

 كيانات استحداث ام موحد وظها وفق نعلى تطوير لوتعم،  بين مكونات الهيكل  ةضحاووعلاقات سلطة  

 كيان لآخر.مستحدثة أو نقل التبعية التنظيمية لبعضها من لنشطة الأا وفق جديدة
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 والتعامل مع الازمات   ةصحة والسلامة المهنيال ةسياس

 

 لصحة والسلامة المهنيةسياسة ااسم السياسة:   •

ورئيس لجنة الأزمىات والسىلامة والصىحة المهنيىة  امين عام الجامعة / الكليةمسئولية تنفيذ السياسة:  •

 وتأمين بيئة العمل.

والتعامىل مىع  إمكانىات وتجهيىزات الأمىن والسىلامة ريبتىوفهىذه السياسىة    تتعلىق:  الهدف من السياسة •

 الأزمات وتوفير بيئة آمنة.

ميىع جداريىة وعلىى  لإيىة وايمكاد لأختلىف الوحىدات امياسة علىى  السهذه  تطبق    نطاق تطبيق السياسة: •

 .ب والطلا والفنيين ينيدارلإوا ومساعديهم أعضاء هيئة التدريس

 .المتعلقة بالأمن والسلامةدارية لإاللوائح والقرارات او المنشئات قوانين  مرجعية السياسة: •

 عامين.السياسة كل هذه يراعى مراجعة  آلية مراجعة السياسة: •

 إجراءات تنفيذ السياسة: •

 توفير وصيانة منشآت الجامعة ومصادر التعليم والسكن الجامعي الصحي ووسائل النقل الآمنة. .1

اللحلياااة واليولياااة والللارساااات الصاااحيحة اللتعلقاااة  الصاااحة والسااا مة  قاااوانينالامتثاااام للتال اااات ال .2
 اللهنية.

 وإمكانات الأمن والتعامل مع الأزمات.توفير كافة معيات الس مة الوقائية  .3

 لإدارة الأزمات والصحة والس مة اللهنية وتأمين بيئة العلل.وخاط توفير نظام فعام  .4

 اتاحة اللعلومات والتيريب لتأدية العلل  شكل آمن والتعامل مع الأزمات. .5

 لوية.الحرص على تنفيذ كافة الأنشاة  أسلوب آمن وسليم  حيث تحتل الس مة موقع الأو  .6

 .مواجهة الأزمات والكوارث و التخايط لتحييي الأخاار اللحتللة وتقييم اللخاطر وإدارتها .7

 منع التيخين  الاماكن اللغلقة  الحرم الجامعي. .8

الىتخلص الآمىن مىن النفايىات وقواعىد مكافحىة العىدوى  ومن والسىلامة المهنيىة  الإلتزام بمعايير الأ .9

 والبيولوجية. والمواد الخطرة

 والتوزيع  القبول والتحويل  ةسياس
 

 القبول والتحويل والتوزيعسياسة اسم السياسة:   •

 .لشئون التعليم والطلاب  الكلية نائب رئيس الجامعة / وكيلمسئولية تنفيذ السياسة:  •
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: تتعلق هذه السياسة بوضىع نظىام عىادل لقبىول وتحويىل الطىلاب وتىوزيعهم علىى الهدف من السياسة •

 .مييكاد لأرشاد الإواوالتحويل مستدام لعمليات القبول والتسجيل لن ايالتحسوالبرامج المختلفة بالجامعة، 

ب المصىريين ميىع الطىلاجوعلىى    الكليىات ختلىف  مالسياسىة علىى  هىذه  تطبىق    نطاق تطبيق السياسوة: •

 .والوافدين

 .قواعد القبول بالمجلس الأعلى للجامعات ولوائح الجامعة وكلياتها مرجعية السياسة: •

 السياسة كل عامين.هذه يراعى مراجعة  آلية مراجعة السياسة: •

 إجراءات تنفيذ السياسة: •

 .تحييي جليع متال ات ومعايير وشروط القبوم في الجامعة حسب ما يقره مجلس الجامعة .1

 أولوية القبوم للا ب اللصريين وفقا لللجلوع.   .2

 يلكن للجامعة جذب ط ب وافيين من جنسيات مختلفة في ضوء الشروط واللعايير. .3

 تقوم الجامعة  إصيار وإع ن شروط ومعايير القبوم والوثائق اللالوبة لللصريين والوافيين سنوياً.  .4

 يت ع الال ة الوافيين سياسات وإجراءات الجامعة. .5

لية القبوم  الجامعة تنافسية وفقاً لاجتياز اخت ارات القبوم والااقة الاستيعابية للجامعة، وبذلك فإن  عل .6
 تحقيق الاالب للشروط لا يعني قبوله  الجامعة. 

 تعتبر جليع طل ات القبوم اللقيمة مبيئية حتى يتم التحقق من ميى صحتها وماا قتها للشروط. .7

الأكا .8 البرامج  على  الا ب  ل عض توزيع  إضافة  أولًا،  الاالب  لرغ ة  وفقا  اللختلفة  والتخصات  ديلية 
 .ويتم وضعها من قبل القسم االلختص  اللعايير وفق الااقة الاستيعابية للبرنامج

 يجوز للا ب التحويل من وإلى الجامعة وفقا للشروط والضوا ط اللعتلية. .9

 حراك الا ب على اللستوى اليولي.  .10

 الإجراءات اللحيدة. م  كاديلية من خلألتلاسات ا لامتا عة التظللات واتقييم و يلكن للال ة  .11

الدراسية في وقتها وبالكامل  .12 الرسوم  دفع  ويتحمل  وفقا    يجب  المعلنة في كل فصل دراسي،  للمواعيد 

 .لتزامات المالية تجاه الجامعة وما يترتب عليها لا الطالب شخصيا مسؤولية ا

 

 الدعم الطلابي والمشاركة الطلابية في أنشطة الجامعة  ةسياس

 

 الدعم الطلابي والمشاركة الطلابية في أنشطة الجامعةسياسة اسم السياسة:   •

 نائب رئيس الجامعة / وكيل الكلية لشئون التعليم والطلاب.مسئولية تنفيذ السياسة:  •
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والقواعىد واللىوائح المتعلقىة بنظىام دعىم توضح هذه السياسة الإجراءات الخاصة    الهدف من السياسة: •

ام الىدعم الطلابىي وأداء الأنشىطة والريىادة الطلابيىة ظىنشطة طلاب الجامعة لضمان كفاءة وفاعلية نأو

  دعما لرسالة الجامعة.

 كليىات طىلاب الكيانىات المتعلقىة بىالطلاب و  جميىعالسياسىة علىى  هىذه  تطبىق  نطاق تطبيوق السياسوة:   •

 .الجامعة

قوانين الدولة والوزارة المختصىة واللىوائح الداخليىة والقىرارات المنظمىة بالجامعىة ة:  مرجعية السياس •

 والكليات.

 يراعى مراجعة هذه السياسة كل ثلاثة اعوام. آلية مراجعة السياسة: •

 إجراءات تنفيذ السياسة: •

 اليعم اللادي والرعاية الصحية للا ب.  .1

 اللتعثرين دراسيا. و وذوي الاحتياجات الخاصة  فوقين واللوهوبينرعاية الا ب اللت .2

  .رشاديةلإمية وايكاد لأبية الاخدمات الطلتطوير ااستمراية و تقييم منظومة الدعم الطلابي .3

 تشجيع اللشاركة في الأنشاة الا بية و الاتحادات الا بية.    .4

والفنون الجليلة والأنشاة  تقوم الجامعة بتشجيع الأنشاة ال صفية اللتنوعة في مجالات اللسرح   .5
 . الثقافية والاجتلاعية والتراثية والرياضية والترفيهية وتنلية اللهارات القيادية

 .تسعى الجامعة لتوفير اللرافق واللوارد والتسهي ت ال زمة لجليع الأنشاة الا بية اللناس ة .6

 .الب متكاملة للطلحقق التنمية ايما ببية وتنويعها لانشطة الطلأاستثمار ا .7

 .اللعنية  شئون الا ب  مشاركة الا ب في اللجالس واللجان ام .8

وضلان عيم التلييز  جراءات عادلة وفعالة لحلاية حقوق الال ة والتعامل مع اللخالفات الا بية  إ .9
 . في الجامعة جليع أنواعه 

شروط   .10 عليهم  تنابق  ملن  للال ة  ومريح  وصحي  آمن  سكن  بتوفير  الجامعة  في  التزام  الإقامة 
 .السكن الجامعي

الال ة   .11 وصحة  صحية     الالتزام س مة  جهات  إلى  والتحويل  ال زمة  الصحية  الخيمات  بتوفير 
 .معتلية للعناية  الصحة في الحالات والتوقيت اللناسب 

وحفظ  .12 والسرية  والواج ات  والحقوق  اللسؤولية  فيها  والإرشاد،  لا  والتوجيه  النفسية  الخيمات  تقييم 
 .السج ت 
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الال ة  .13 اللناس ة ليعم  التيريس  اللوارد ال زمة وتقنيات  لتقييم  الجامعة الإجراءات الضرورية  تتخذ 
 .ذوي الاحتياجات الخاصة  لا يضلن مشاركتهم الكاملة في عللية التعلم

في إطار سياسات وإجراءات الجامعة  اللصريين الحصوم على خيمات الال ة الوافيينحق للال ة ي .14
 .ى نوع قبولهم في الجامعة، ووفقا لتوافر الليزانيةعل واعتلاداً 

 

 لتعليم والتعلم ا  ةسياس
 

 سياسة التعليم والتعلماسم السياسة:   •

 نائب رئيس الجامعة / وكيل الكلية لشئون التعليم والطلاب.مسئولية تنفيذ السياسة:  •

برامج تعليميىة عداد وتأهيل الطلاب والخريجين علميا ومهنيا وأخلاقيا من خلال  إ  الهدف من السياسة: •

  .احتياجات سوق العمل بيمتميزة تل

 كليىات برامج وطلاب وأعضىاء هيئىة التىدريس ب  جميعالسياسة على  هذه  تطبق  نطاق تطبيق السياسة:   •

 .الجامعة

واللىوائح الداخليىة والقىرارات المنظمىة بالجامعىة قوانين الدولة والوزارة المختصىة  مرجعية السياسة:   •

 والكليات.

 يراعى مراجعة هذه السياسة كل ثلاثة اعوام. آلية مراجعة السياسة: •

 إجراءات تنفيذ السياسة: •

التاي لام تعاي هنااك حاجاة إليهاا  - االتعليق او الإلغااء  -وقا  البارامج يلكن  سياسة الغاء البرامج:   .1
 .للالوبةتحقق اللعايير ا لاأو التي 

 فىيميىة  يكاد لأرامج اباستحداث وتطوير واعتماد اليجب عند    سياسة استحداث البرامج الأكاديمية: .2

 ما يلي: معةاجلكليات ا جميع

لتلبية متطلبىات سىوق  مشاركة جهات التوظفو إلى تحليل السوق حاجة إلى هذا البرنامج استناداً ال -

 .المحلي والإقليمي والدولي  العمل

  جنبية متميزة.البرامج المشتركة مع جامعات أمراعاة البعد الدولي للبرامج الأكاديمية و -

 القوميةكاديمية لأمع المعايير اة وستراتيجيلاوخطتها اوالكلية الجامعة ورسالة مع رؤية  هتطابق -

 .المادية والبشرية للبرنامجتوافر الموارد  -

التعلايم الكلياة، ومجلاس شائون  كاديلياة للوافقاة مجلاسلأمقترحات إنشاء أو تعييل البارامج اتخضع   -
 .، ومجلس الجامعةوالا ب 
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 تبنىي / اعىداد عنىد  سىليمة  هجية وعلميىة  نإجراءات ميجب اتباع    عداد المعايير الأكاديمية:إسياسة   .3

  ها.حقيقت تطلبات م مع توفير جمرابكادميية لللأر ايمعايلا

يراعىى اتبىاع متطلبىات  :مقوررات الدراسويةلرامج وابوخرجوات الوتعلم للمإعداد وصوياغة سياسة   .4

للكلياات فيماا يتعلاق  من خلال مركز ضمان الجودة  توجهات الجامعةو  حققهاتمدى    قياسالجودة و

 .بقياس المخرجات التعليمية

ستفادة مىن نتىائج لارامج و البمستمر للوضع نظام لعمليات التقييم ا سياسة تقييم وتطوير البرامج : .5

سنويا  بمشاركة كاديمية  لأجميع البرامج ا  مراجعةو،  مجرابمستمر لللن ايالتحسوتطوير  ال  فيالتقييم  

 . الأطراف الداخلية والخارجية

رأي الأطاارا   تاارت ط هااذه السياسااة  قيااا : الخةةرين   ى رضةةا ي ا اللحةةعنة سةة  م ةة   سياسةةة  .6
من خ م لجان القيا  وتقويم الأداء على بوسائل مناس ة  اللعنية سنويا عن مستوى خريج الجامعة 

 معة وكل كلية.جامستوى ال

 

 الدراسات العليا والبحوث  ةسياس

 

 السياسة البحثية وسياسة الدراسات العليااسم السياسة:   •

 للدراسات العليا والبحث العلمي وكيل الكلية/  الجامعةنائب رئيس مسئولية تنفيذ السياسة:  •

جتمىع لمت الامشكلم حلول تطبيقية يتقد والعلمي  ث ر بيئة جاذبة ومشجعة للبحيتوف  الهدف من السياسة: •

حقىق أهىداف يمىا  بالعمىل البحثىي    فىين  يمبدعلمتميزين والوتشجيع ا  علياالدراسات  الواستحداث برامج  

معىىات اجلحىىاث مىىع ابلأجىىال ام وعقىىد الاتفاقيىىات فىىي مسىىتدام لتطىىوير التعىىاون امسىىتدامة والتنميىىة ال

 مؤسسات البحثية الرائدة عامليالوا

علىى ومعة  اجالب  نميع أعضاء هيئة التدريس والباحثيجعلى    ةسياسهذه التطبق    نطاق تطبيق السياسة: •

 .برامج الدراسات العلياكافة وفي  معةاجلممولة من المشروعات البحثية المنح والميع اج

 اللوائح والقوانين المنظمة في البحث العلمي والملكية الفكرية الخاصة بالدولة. مرجعية السياسة: •

 يراعى مراجعة السياسة كل ثلاثة اعوام. آلية مراجعة السياسة: •

 إجراءات تنفيذ السياسة / وصف السياسة: •

دعم صغار الباحثين  ل  إجازة تفرغ علمي  ومعاونيهم  التدريسمنح عضو هيئة  ي  سياسة التفرغ العلمي:  -1

 علمياً ومادياً . 

   :ممولةلمشاريع البحثية المنح والدعم اسياسة  -2
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الأبحىاث المشىتركة مىع المؤسسىات التعليميىة والبحثيىة محليىاً الجامعة المشىاريع والمىنح وتشجع   -

 .الممولة من الجامعةيها وخاصة حصول علللقواعد وتضع  وإقليميا ودوليا

الاحتياجىىات الفعليىىة فىىق البعثىىات والمىىنح الداخليىىة والخارجيىىة الممولىىة مىىن الجامعىىة وتنافسىىية  -

 للتخصصات.

 بما يلي:  ترتبط هذه السياسة سياسة النشر العلمي: -3

نشر  دعم   - اا  وتسويقعمليات  والعلمي  الفكري  يسهم  بمتميز  للإنتاج  الرت  فيما  ايحقيق  حلية  لمادة 

 .مية للجامعةلوالعا

 . ذات معامل التأثير المرتفعالنشر العلمى فى الدوريات العالمية تشجيع  -

  والبحوث الممولة والمشتركة بين الجامعة والجامعات الأجنبية. نشر الدولي تشجيع ال  -

 بما يلي: جامعة التلتزم   والملكية الفكرية: يأخلاقيات البحث العلمسياسة  -4

والنزاهة   - الشفافية  و  فيتحقيق  ونشرها،  العلمية  البحوث  على  يترك الإجراء  وتضارب  ز  السرية 

لحقهم في البحث   ة الباحثينالبحىىىىث العلمىىىىي عند ممارس  فيميىىىىة  ي كاد لأحريىىىىة الاالمصالح و

 .والنشر العلمي

ا - ثقافة  الفكرية  لنشر  الما  فيملكية  الموضوعية  واستخدام    مييكاد لأجتمع  حماية حقوق  لالأساليب 

 . ملكية الفكريةلم خدمات ايلحد من التعدي عليها، وتقد واالملكية الفكرية 

الفكرية    وضوابط حقوقتحديد قواعد   - حقوق  لواودعم براءات الاختراع  حماية  والتأليف والملكية 

 معة. اجلل الام من ختتي ت التجارية للملكية الفكرية ال

سوء السلوك البحثي لضمان وحماية حقوق المشاركين    لمنعالمراجعة الأخلاقية للأبحاث العلمية   -

 الأبحاث. في البحث والحيوانات التي تجرى عليها 

استحداث -5 إلغاء  سياسة  العليا:  /  الدراسات  في  الأكاديمية  عند    البرامج  وتطوير  يجب  استحداث 

 اتباع الإجراءات التالية:  معةاجلكليات ا جميع في الدراسات العليارامج بواعتماد 

 مشاركة جهات التوظف لتلبية متطلبات سوق العمل.   -

 إعداد البرامج الحديثة المرتبطة باحتياجات خاصة لسوق العمل.    -

 إعداد البرامج المشتركة مع جامعات أجنبية أخري.   -

ويجوز للكليات أن تضيف قواعد تكميلية تبني إطاراً عاماً موحداً لإدارة برامج الدراسات العليا،   -

 .بما يلائم ظروف كل كلية وطبيعتها

قبال الطلاب على إو لعدم  أومصالح الطلبة    سوق العملاحتياجات    لا تتفق معبرامج  إلغاء  يمكن   -

 الالتحاق بها. 
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 القباوم والتساجيل  قواعاي موضاوعية فايتحايد الجامعاة  سياسة القب ل  ال  ن ل  الإشةرا  اللعلة :   .7
 .ي على الرسائل العلليةالإشرا  العللو 

 :دسم الأنشطة اللعليةسياسة  .8

 . النوعية إنشاء ودعم مراكز التليز ال حثي واللعامل ال حثية -

 اليولية.اللج ت العللية  دعم -

 عقي اللؤتلرات العللية اليولية. -

 .دعم اتفاقيات الخيمات الاستشارية بين الجامعة والجھات الخارجية -

الللولاة مان ال حثياة اللشااريع  جراءفي الحصوم على مقابل لاستخيام مواردھا في إللجامعة الحق   -
 .الخارج

 

 الخدمة المجتمعية الشراكة و ةسياس
 

 الشراكة والخدمة المجتمعيةاسم السياسة:   •

 وكالة الجامعة / نائب العميد لشئون خدمات المجتمع.مسئولية تنفيذ السياسة:  •

قات لاعوبناء معية تجلماوالخدمة لشراكة ا تطبيق إجراءات لتخطيط وتنفيذ وتقييم الهدف من السياسوة: •

واستخدام إمكانىات الكليىة البشىرية والماديىة لخدمىة وتطىوير هلية،  لأحكومية والمتميزة مع القطاعات ا

 المجتمع المحلي وحل المشكلات الصحية.

جامعة من القيىادات لا  بيجامعية ومنسولا  كافة الوحدات تطبق هذه السياسة على  نطاق تطبيق السياسة:   •

 .ين والطلبةيدارلإواومساعديهم وأعضاء هيئة التدريس 

 .مرجعية السياسة: •

 سنوات. 3يراعى مراجعة السياسة كل  آلية مراجعة السياسة: •

 إجراءات تنفيذ السياسة / وصف السياسة: •

 بما يلي: ترتبط هذه السياسة سياسة خدمة المجتمع: .1

مىن خىلال حتياجىات الفعليىة للمجتمىع المحىيط للا ههاتوجيمتنوعة ومتميزة وخدمة مجتمعية  تقديم   -

 . لها عمل قواعد بيانات ها ووتوثيقخطط سنوية 

نشىطة لأجامعىة ودعىم الاب  العىاملينتعزيز ثقافة العمل التطوعي لىدى الطلبىة وعلى  الجامعة  تعمل   -

 .رييخلهلي والأالتطوعية وتطوير العمل ا
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مىىن   همتايف وظىىائفهم ومسىىتولاعلىىى اخىىت البشىىرية الجامعىىة مىىوارد ن يزم لتمكىىلاالىىدعم الىىر يتىىوف -

 جتمع.لمخدمة االمساهمة في 

 .المستدامةالتنمية تحقيق اهداف تفاعل الجامعة مع المجتمع المحيط في  -

  .لللساهلة في التنلية اللستيامة تسويق ال حوث التابيقية -

  المجتمعية:سياسة عقد الشراكات  .2

دعم تىجتمىع، ولممع مؤسسات اوبناء علاقات متميزة  عقد شراكات متنوعة    ع الجامعة والكليةتشج -

  ات.يمستولختلف امميع قطاعاته على جمستدام مع لالتفاعل والتواصل ا

 الشراكة مع مؤسسات اللجتلع الليني في محاربة الفقر والامية. -

 دولية للحي من أضرار تغير اللناخ.الشراكة مع مؤسسات تعليلية وهيئات  -

  قليلية والعاللية.الاتفاقيات الثقافية اليولية مع الجامعات الإ -

ترتبط هذه  سياسة تنفيذ برامج التعليم المستمر والتدريب لطلاب وخريجي الجامعة واطراف المجتمع: .3

السياسة بتصميم برامج للتعليم المستمر وفق الاحتياجات المجتمعية وتنفيذها لتنمية المهارات المهنية  

 والحياتية وقياس مردودها.  

متاحة  لمادية والبشرية اللموارد ا: الاستفادة من اسياسة استثمار تقديم الاستشارات المهنية للمجتمع  .4

حلول العلمية  لم ايتقد يا و قضا الحل ومتابعة تنفيذها ل  شارات الفنية والعلميةستلا م اي تقد  والكلية فيللجامعة 

 مخفضة. ومنها برسوم   منها المجانيت لامشكلمختلف الوالعملية 

 

 الإقليمية والدولية المحلية والعلاقات  ةسياس
 

 سياسة العلاقات المحلية والإقليمية والدوليةسم السياسة:  ا •

 رئيس الجامعة ومدير الشئون الدوليةمسئولية تنفيذ السياسة:  •

البحىث   فىي مجىالالتطىوير الىدولي لجامعىة المسىتقبل    بعمليىة  ترتبط هذه السياسةالهدف من السياسة:   •

التعاوني، وتصميم وتقىديم البىرامج الأكاديميىة المشىتركة، والمىؤتمرات المشىتركة والىدرجات العلميىة 

المزدوجة، والابتكىار وريىادة الأعمىال، والتىدريب الىداخلي مىع الشىركات والخىارجي مىع المؤسسىات 

 الدولية.

د البروتوكىولات والقىرارات اللوائح والقوانين المنظمىة فىي الشىراكات الدوليىة وعقى  مرجعية السياسة: •

 الخاصة بالجامعة.

 .الجامعة والكليات وأعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم والطلاب  نطاق تطبيق السياسة: •

 .سنوات  3يراعى مراجعة السياسة كل  آلية مراجعة السياسة: •
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 إجراءات تنفيذ السياسة / وصف السياسة: •

 الإجراءات  الأهداف  الأولويات 

علاقات  إقامة   -1

مع   دولية  تعاون 

شركاء  

استراتيچيين  

التميز   لتعزيز 

الأكاديمي،  

والترتيب  

وزيادة   الدولي، 

الدولي   البحث 

 والمنح الدراسية. 

توسيع الشىىراكات   1-1

مع المؤسسىىات الدوليىىة 

فىىىىي مجىىىىال البحىىىىث 

 العلمي.

تحديد مراكز البحوث والتطوير الدولية أو الجامعات المعترف بها    1-1-1 

البحث   بالمجالاتفي  الصلة  ذات  المستقبل،  والتطوير  لجامعة  المختلفة 

بالكلية   المستغلة  غير  القدرات  من  للاستفادة  الدوائية  الصناعات  خاصة 

 .واتباع التوجهات العالمية

كالتالي  1-1-2 الاستراتيچي وهي  الشراكة  اختيار طرف  معايير   :تطبيق 

، مخرجات البحث،  تكلفة المعيشة،  تكلفة التعليم،  الترتيب الدولي للجامعات

، في جامعات عالمية مرموقة جامعة المستقبل توفر برامج مشابهة لبرامج

  ومعاونيهم   هيئة التدريسالجامعات التي حصل منها الخريجون أو أعضاء  

 .على درجات الماچستير والدكتوراه

المنح إنشاء وحدة لكتابة المقترحات وتمويل البحوث للحصول على   1-1-3

مع  التواصل  وخدمات  والمنح  الدولي،  البحث  تعزيز  لغرض  الدراسية 

 .المجتمع

تشجيع ودعم الأبحاث المشتركة لأعضاء هيئة التدريس مع شركاء    1-1-4

    دوليين من خلال توفير منح ما بعد الدكتوراه.

الشراكات   1-2 توسيع 

المؤسسات  مع  الدولية 

للحصول   المرموقة 

 أكاديمية.على درجات 

 إنشاء درجات علمية مزدوجة ومشتركة مع جامعات مرموقة.  1-2-1

تحديد الجامعات الدولية المعتمدة من قبل المجلس الأعلى للجامعات    1-2-2

خريجو يحصل  على     الذي  التدريس  هيئة  أعضاء  أو  المستقبل  جامعة 

 .درجات عليا أو قبول

 -في الخارج-لأكثر ملاءمة  البرامج ا  -بالتعاون مع الكليات-تحديد    1-2-3

 .لخطط الدرجات العلمية والمسارات المهنية للطلاب

 ( 2-1-1)انظر  تطبيق معايير اختيار طرف الشراكة الاستراتيچي  1-2-4

 إصدار تقارير متابعة وتقييم منتظمة حول الشراكات المفعلة. 1-2-5

إمكانية  -2 تشجيع 

الطلاب  تنقل 

الداخل   )في 

والخارج( 

التبادل  لتعزيز 

والتكامل  الثقافي 

الشبكات  في 

 العالمية.

إتاحة   2-1 زيادة 

 فرص التعليم الدولي. 

تقليل العقبات التي تحول دون مشاركة طلاب جامعة المستقبل في   2-1-1

 الفرص الدولية )فصل دراسي واحد أو برنامج صيفي...(.  

البرامج والشراكات لتلبية كل من متطلبات سوق العمل    2-1-2 تكييف 

 العالمية واحتياجات الطلاب. 

الدراسية    2-1-3 المنح  تمويل  فرص  من  المزيد  عن  المتاحة  البحث 

 للطلاب للدراسة في الخارج. 

استرشادية    2-1-4 معلومات  للطلاب نشر  الدراسية  المنح  لفرص 

 والأساتذة. 

للطلاب    2-1-5 المتاحة  الدراسية  للمنح  الاختيار  ومعايير  فرص  نشر 

 للدراسة في الخارج. 

لتقديم خدمات الإرشاد الأكاديمي   2-1-6 الدوليين  الشركاء  التنسيق مع 

 .  أكاديميًالاختيار المقررات المناسبة 

 تيسير تحويل الساعات المعتمدة ومعادلة الدرجات العلمية.   2-1-7

 القيام بعمل المقصات العلمية.   2-1-8

 عبر المنصات الإلكترونية تطبيق نموذج التعلم الدولي التعاوني  2-1-9

(COIL)  في بعض المقررات بالشراكة مع جامعات دولية كأداة

 لتعزيز الإدماج العالمي. 

الدراسة 2-1-10 نظم  في  بعد  التوسع  بذلك   online عن  سمحت  كلما 

 .طبيعة البرامج الدراسية
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الحرص على   2-2

دوام استضافة المزيد  

   من الطلاب الأجانب

 .  )الوافدين(

فصل    2-2-1 لقضاء  الأجانب  الطلاب  لتشجيع  وتدابير  معايير  وضع 

 .دراسي أو أكثر في الجامعة

للدراسة    2-2-2 استقطاب الطلاب الوافدين من الشركاء الاستراتيچيين 

 لفصل دراسي واحد أو برنامج صيفي مكثف. 

زيادة التواجد الدولي لجامعة المستقبل، من خلال  تطوير مواد   2-2-3

ة التي تركز على الدراسة في الخارج،  تسويقية للبرامج المستهدف

التنوع،   ثقافة  تعكس  التي  المستقبل  جامعة  موقع  وتحديث 

مثل الدولية  العالي  التعليم  معارض  في  رابطة   والمشاركة 

 .المعلمين الدوليين

التواصل   2-2-4 وسائل  عبر  التعليمية  وبرامجها  للكلية  التسويق 

 .الإلكترونية المختلفة

الكلية من الوافدين ليكونوا سفراء جامعة   2-2-5 التواصل مع خريجي 

 .المستقبل في بلادهم

للتسويق    2-2-6 بالخارج  العاملين  أو  المبتعثين  الكلية من  أبناء  تشجيع 

 .للدراسة بالجامعة

تطوير    2-2-7 خلال  من  الجامعي  الحرم  في  الدولية  التجربة  دعم 

لثقافية التي  المرافق وتكييف البرامج وتقديم الأنشطة والرحلات ا

 .تلبي احتياجات الطلاب الدوليين

 .تعزيز ثقافة التنوع بالجامعة  2-2-8

الجامعات    2-2-9 مع  الطلابي  التبادل  لبرنامج  تفاهم  مذكرات  إنشاء 

للتبادل  حيث يدفع كل طالب   لمدة فصل دراسي واحد  الإقليمية 

كل  تستضيف  بينما  الأصلية،  جامعته  في  فقط  الدراسية  الرسوم 

 .قادمين وتتكفل بالإقامة والرحلات الثقافيةجامعة الطلاب ال

بالكلية  2-2-10 لتعريفهم  الوافدين  تتضمن  للطلاب  تعريفية  لقاءات  عقد 

 .ومميزات الدراسة بها

لاختيار  2-2-11 الوافدين  للطلاب  الأكاديمي  الإرشاد  خدمة  إتاحة 

 المقررات المناسبة أكاديميًا 

المنظور  -3 دمج 

في   العالمي 

التجربة 

الأكاديمية  

للطلاب وأعضاء  

التدريس  هيئة 

كفاءة  لخلق 

 عالمية.

الحرم    3-1 إعداد 

لمسألة   الجامعي 

يتعلق   فيما  التدويل 

المناهج  بتطوير 

لإشراك   الدراسية 

وأعضاء   الطلاب 

في  التدريس  هيئة 

العالمية   القضايا 

 الحالية. 

 .إرساء درجات علمية مزدوجة لبرامج البكالوريوس 3-1-1

التدريس استضافة    3-1-2 هيئة  ودعم  دوليين  تدريس  هيئة  أعضاء 

الزائرين بالخارج في الجامعات الدولية، وذلك ضمن برنامج تبادل أعضاء  

 .هيئة التدريس مع الشركاء

التقديم على فرص المنح الدولية التي تدعم تبادل الطلبة والأساتذة،    3-1-3

 .مثل فولبرايت

العالمية الحديثة ذات الصلة  دمج القضايا/ الموضوعات والمفاهيم    3-1-4

 .في البرامج الأكاديمية

 تدريب الطلاب في المؤسسات المحلية والدولية.  3-1-4

 .المؤتمرات الدولية 3-1-5

 .تعيين أعضاء هيئة التدريس من ذوي السمعة 3-1-6

التدريس    3-1-7 هيئة  لأعضاء  القدرات  بناء  تدريب  برامج  تطوير 

 لمية على المستوى المعرفة والمهارات.والموظفين لتطوير الكفاءة العا

تدويل   3-2 تسهيل 

فيما  الجامعي  الحرم 

خارج  بالتنمية  يتعلق 

العربية    3-2-1 الدول  جامعة  نموذج  مثل   الحالية،  المحاكاة  نماذج  تفعيل 

 ونموذج البورصة المصرية، وغيرها حسب الكليات. 

المشتركة مع المؤسسات الدولية والإقليمية لتنفيذ استئناف الأنشطة    3-2-2
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الأنشطة الثقافية خارج نطاق المقررات، والسعي إلى تدشين أشكال جديدة  إطار المقررات.

 .من التعاون

  دعوة المتحدثين الإقليميين والدوليين. 3-2-3

بأنشطة   -4 الارتقاء 

الاتفاقيات  

 القائمة.

مراجعة   4-1

 الشراكات القائمة.

 الاستفادة من الشراكات القائمة.تقييم  4-1-1

على   4-2 الحفاظ 

الاتفاقيات المعمول بها  

 الحالية وتنشيطها. 

 .استئناف الأنشطة المشتركة الناجحة 4-2-1

على    4-2-2 تأثير  لها  التي  المستوى  رفيعة  المشتركة  الأنشطة  تطوير 

اتفاقية جامعة  الترتيب الدولي بأقل تكلفة أو بدون تكلفة، على سبيل المثال   

كليات  من  كل  في  الإنترنت  عبر  واحدة  تدريبية  دورة  تنسيق  كاليفورنيا: 

جامعة المستقبل الأربعة المدرجة في الاتفاقية، والتي يتم تدريسها بالكامل  

الملتحقين(   التدريس  هيئة  )أعضاء  كاليفورنيا  جامعة  أساتذة  قبل  من 

 والعكس بالعكس )هيئة التدريس الأجانب(. 

التفاهم    تعزيز -5

الثقافات  بين 

الطلاب  واندماج 

هيئة   وأعضاء 

 التدريس.

أنشطة     5-1 دعم 

التوعية المجتمعية التي 

أكثر  مجتمعًا  ترسي 

 اندماجًا.

عقد محاضرات عامة تتناول مفاهيم الاستيعاب والتنوع والتسامح   5-1-1

 . المختلفةوالتعددية، ومفاهيم حديثة أخرى ذات الصلة بالمجالات العلمية 

استضافة فعاليات تعكس التعددية الثقافية، وتتعلق بالشئون الدولية،    5-1-2

المحاضرات  في  مشاركين  يضم  الذي  الدولي  اليوم  المثال   سبيل  على 

العربية  الدول  لممثلي الاتحاد الأوروبي والاتحاد الأفريقي وجامعة  العامة 

بالإضافة   عربية  ودول  المتحدة،  والولايات  والأكلات  وآسيا  الفنون  إلى 

 الشعبية والحرف اليدوية المختلفة.

خدمات   -6 تقديم 

الجودة   عالية 

للطلاب وأعضاء  

التدريس  هيئة 

الوافدين  

 والزائرين.

خدمات    6-1 تقديم 

عالية   وحوافز 

 الجودة. 

 .تسهيل إجراءات القبول وتقديم المشورة التقنية 6-1-1

 .السياسات والإجراءاتتقديم معلومات مفصلة حول  6-1-2

الحياة    6-1-3 لتنظيم  اللازمة  المعلومات  تتضمن  تعريفية  أدلة  إعداد 

 .الأكاديمية للطالب أثناء الفترة الدراسية بالجامعة

 .إتاحة خاصية الإرشاد الأكاديمي 6-1-4

 .تيسير تحويل الساعات المعتمدة ومعادلة الدرجات العلمية 6-1-5

 الإقامة بالسكن الطلابي للجامعة. توفير خدمة  6-1-6

 .تسهيل لوچستيات السفر 6-1-7

    تطوير قنوات الاتصال مع السفارات المختلفة في مصر. 6-1-8

تقديم خدمات متميزة وتسهيلات إدارية في التحاق الطلاب الوافدين   6-1-9

 .وأثناء دراستهم بالبرامج المختلفة والتحويل من وإلى برنامج

توفير كافة المستندات الثبوتية المتعلقة بالدراسة بالجامعة مما   6-1-10

يساهم في تيسير إجراءات الحصول على الإقامة ومتطلبات استقرارهم في  

 .مصر

 متابعة الوافدين وحل المشكلات التي قد تواجههم بالجامعة. 6-1-11

جماعة  -7 تأسيس 

الخريجين 

والأساتذة  

 الدوليين. 

شبكات    7-1 إنشاء 

مع   مستدامة  نشطة 

والباحثين  الخريجين 

 والأساتذة الدوليين.

 إنشاء قاعدة بيانات دولية للخريجين والأساتذة. 7-1-1

إنشاء صفحة تفاعلية على شبكة الإنترنت لقاعدة بيانات الخريجين   7-1-2

 والأساتذة ترسي لجماعة علمية من الخريجين والأساتذة الدوليين.
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 المستمر طويرالجودة والتضمان سياسة 
 

 سياسة ضمان الجودة والتطوير المستمراسم السياسة:   •

 ضمان الجودة ات ضمان الجودة والتطوير المستمر ووحد ز مركمسئولية تنفيذ السياسة:  •

لكافاة ممارساات مستمر لن ايالتحسالتقويم الذاتي و  جراءات إترتبط هذه السياسة بالهدف من السياسة:   •

 .كاديميلمتطلبات معايير ضمان الجودة والاعتماد المؤسسي والأ الجامعة وكلياتها وفقا  

الخطاط والبارامج الأكاديمياة والجامعة وكلياتها    العاملين فيممارسات وجميع  نطاق تطبيق السياسة:   •

 أعضااء هيئاة التادريسوالدراسية، والعمليات الأكاديمية والإدارية، والخدمات التي تقادمها الجامعاة،  

 .جين، وأصحاب المصلحةريوالمستفيدين والعملاء والخ ومعاونيهم والإداريين والطلاب 

 يراعى مراجعة السياسة كل عامين. آلية مراجعة السياسة: •

 لسياسة:إجراءات تنفيذ السياسة / وصف ا •

 وفق اللعايير اللحلية والعاللية.وكلياتها  الجامعة الشاملة نظم الجودة ات اع  .1

 .  طويلة الأجل وما ينبثق عنها من خاط تنفيذية سنويةالتركيز على الخاط  .2
 .لؤسسياللستلر للأداء الالتعزيز والتاوير و الذاتي التقويم دورية  .3

 يولي. القومي والاللحلي و الاعتلاد استيفاء متال ات  .4
 . في تقديم الدعم الفني  ووحدات ضمان الجودة بالكليات  فاعلية مركز ضمان الجودة بالجامعة  .5

 .الجودة أنشطة  في  كافة الفئات  مشاركة .6

 آلية تفعيل ومراقبة تطبيق سياسات الجامعة

 .والإدارية والمالية ميةيكاد لأمنظمة للشؤون الن ايللوائح والقواناب العاملينتزام من قبل للإا -1

  المرتبطة بهم. لسياسات اب همعقد لقاءات دورية لتعريفو الموارد البشرية بينالوعي  نشر -2

  .مرتبطة بتنفيذ السياسةلنشطة الأموارد مالية وبشرية كافية لدعم ا توفير -3

 .عنية بتنفيذ السياسةمجهات اللن ايالتنسيق والتعاون ب -4

 .معنية بتنفيذ السياسةلجهات الن ايتحقيق التنسيق والتعاون ب -5

من والكلية تطبيق سياسات الجامعة ووحدة ضمان الجودة يتابع مركز ضمان الجودة والتطوير المستمر  -6

 خلال عملية التقويم الذاتي والمراجعات الداخلية.

 الجامعة للمناقشة واتخاذ ما يلزم وفق نتائج التقارير. و الكلية تقارير لمجلس ترفع -7
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 المرحلة الخامسة: اعداد الخطة التنفيذية 

 أولويات الكلية خلال الخطة التنفيذية.تحديد  ▪

 -  والإجراءات  الانشطة  عناصر الخطة التنفيذية:وضع ▪

 مؤشرات وضع  -  الزمني. والإطار المسئوليات تحديد

 الاداء.

 تحديد التكلفة المقترحة ومصادر التمويل. ▪
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 أولويات الكلية خلال الخطة التنفيذية تحديد 

 .  التعليميةلبرامج لالتطوير المستمر  .1

 .وتقويم الطلاب تدريب التدريس و جودة  .2

 ب لسوق العمل . لالتهيئة الط والتعلم الذاتي   الاهتمام بالتوجه الوظيفي ورياادة الاعمال .3

 .  الموارد البشرية بالكلية تنمية قدرات  .4

 . بيئة وموارد التعليم والتعلمتطوير وتحديث  .5

 لجودة ونظم الإدارة.الداخلي لنظام التعزيز  .6

 تدعيم استخدام تكنولوجيا التعليم فى العملية التعليمية .   .7

البحوث  .8 فى  التوسع  طريق  عن  المستدامة  التنمية  في  الفاعلة  والاهتمام    التطبيقيه  المساهمة 

 . المشتركةبالبحوث 

 .المجتمعيةوالمشاركة تطوير وتحسين الخدمات  .9

 .محليا ودولياات مع المؤسسات التعليمية والبحثية ي اتفاقوتفاهمات تفعيل وعقد  .10

 تطوير وتحسين الأنشطة والخدمات الطلابية.  .11
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   تاهيل اطباء اسنان متميزين : الغاية الاولى

 والعالمية  ير الجودة المحلية يالتعليمي بما يواكب معا  البرنامج تطوير   -1/1لهدف الاستراتيجي الأول ا

 مسئولية التنفيذ  التوقيت  الأنشطة والمهام جرائية الأهداف الا
 مؤشرات المتابعة  

 وتقييم الأداء
 التكلفه المقترحه 

تفعيل اللائحة   1/1/1

المحدثة لبرنامج  

البكالوريوس بعد اعتمادها  

 من الجهات المختصة

مىىع  الحىىالىدراسىىة الفجىىوة بىىين توصىىيف البرنىىامج  •

والمعىىىايير الأكاديميىىىة المحدثىىىة اللائحىىىة الداخليىىىة 

 المتبناة.

 رؤساء الأقسام العلمية  • 2022يوليو   •

وكيىىىل الكليىىىة لشىىىئون  •

 التعليم والطلاب

اعتمىىىىاد اللائحىىىىة مىىىىن  •

المختصة وقبول  الجهات 

العىىام الدراسىىى بالطىىلاب 

2022-2023 

75000-

100000 

نظيىىىىىر اعتمىىىىىاد 

اللائحىىىىىىة مىىىىىىن 

 الوزارة

مستجدات   تحديد 1/1/2

 تخصص طب الاسنان 

 

توزيىىع اسىىتبانات اسىىتقراء سىىوق العمىىل علىىى جهىىات  •

 وتحليل نتائجها.و الاطراف المعنية   توظفال

 2022يوليىىىىىىو  •

 ويكرر سنويا

رئىىىيس لجنىىىة القيىىىاس  •

 والتقويم

مىىىدير وحىىىدة ضىىىمان  •

 الجودة

دوريىىىة اسىىىتقراء سىىىوق  •

 العمل  

دمج نتائج استقراء سىىوق  •

امج نىىىىىىىىى برالعمىىىىىىىىىل ب

 البكالوريوس  

8000  -  10000 

 جنيه

 

الاطىىلاع علىىى بىىرامج منىىاظرة لكليىىات طىىب الاسىىنان  •

 دوليًّا.و محليا و اقليميا 

 2022يوليىىىىىىو  •

 ويكرر سنويا

 ------- رؤساء الأقسام العلمية •

اعىىداد قائمىىة بالمعىىارف و المهىىارات المسىىتجدة فىىى  •

 تهامناقشىى مجال طب الاسنان وفقىىا لتحليىىل النتىىائج و  

 )ان وجدت( بالمجالس الرسمية

و  فىىى توصىىيف البرنىىامجتطىىوير الاقتراحىىات  دمىىج  •

 مقرراته 

اغسىىىىىىىىىىىطس  •

و يكىىرر  2022

 سنويا

الأقسام رؤساء  •

 العلمية

مدير وحدة ضمان  •

 الجودة

-------- 

الاستفادة من نتائج   1/1/3

للمقررات و  تقويم الطلاب  

من تقارير تحليل نتائج  

في تطوير  الامتحانات 

الحالى   امج التعليمينالبر

استبانات تقييم المقررات على الطىىلاب وتحليىىل   توزيع •

 النتائج.

يونيىىو  • و  فبراير 

ويكىىىرر  2023

 سنويا

رئىىىيس لجنىىىة القيىىىاس  •

 والتقويم

مىىىدير وحىىىدة ضىىىمان  •

 الجودة

المشىىاركين  • الطلاب  عدد 

 فى استبيان تقييم المقرر

دوريىىىة تقيىىىيم الطىىىلاب  •

للمقىىرر و الاسىىتفادة مىىن 

 نتائج تحليلها

• 8000  -  10000 

 جنيه

مسىىىتلزمات طباعىىىة 

و  وتصىىىىىىىىىىىىىىىىوير

 احصائيات
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 مسئولية التنفيذ  التوقيت  الأنشطة والمهام جرائية الأهداف الا
 مؤشرات المتابعة  

 وتقييم الأداء
 التكلفه المقترحه 

 والمحدث

 

مىىدى و اعىىداد تقىىارير سىىنوية عىىن نتىىائج الامتحانىىات  •

ومناقشىىتها باللجىىان و التقىىديرات تطىىور نسىىب النجىىاح 

 والمجالس الرسمية.

تحديد أوجه الاستفادة من تحليل نتىىائج الامتحانىىات فىىي  •

 تطوير البرنامج والمقررات.

غسىىىىىىىىىىىطس  ا •

ويكىىىرر  2023

 سنويا

 رؤساء الأقسام العلمية  •

وكيىىىل الكليىىىة لشىىىئون  •

 التعليم والطلاب

 عميد الكلية •

دورية التقارير عن نتائج  •

 امتحانات الطلاب 

منهىىا فىىي الكليىىة اسىىتفادة  •

تطىىىىىىىوير البرنىىىىىىىىامج 

 والمقررات

خطط   الاستفادة من  1/1/4

التقارير السنوية ب التحسين

وفق   للمقررات والبرنامج

 اللائحة القديمة و المحدثة

 

 للمقىىىررات فصىىىليةاعىىىداد الأقسىىىام العلميىىىة تقىىىارير  •

 . الدراسية

 

فبرايىىر و يونيىىو  •

ويكىىىىرر  2023

 سنويا

 رؤساء الأقسام العلمية •

 أعضاء هيئة التدريس •

وكيىىىل الكليىىىة لشىىىئون  •

 التعليم والطلاب

 عميد الكلية •

دورية واكتمىىال التقىىارير  •

و السىىىىنوية للمقىىىىررات 

 البرنامج

اسىىتفادة الكليىىة منهىىا فىىي  •

و تطىىىىىىوير البرنىىىىىىامج 

 المقررات

• 8000  -  10000 

 جنيه

 

 برنامج البكالوريوس.ل سنوىاعداد تقرير •

مناقشة التقىىارير باللجىىان والمجىىالس الرسىىمية وتحديىىد  •

فىىي تطىىوير  خطىىط التحسىىين بهىىا أوجىىه الاسىىتفادة مىىن

 .و المقررات امجنالبر

غسىىىىىىىىىىىطس  ا •

للائحىىىىة  2023

القديمىىىىىىىىىىىىة / 

غسىىىىىىىىىىىطس  ا

للائحىىىىة  2027

ويكىىرر   المحدثة

 سنويا

تحوووووديث اعوووووداد/   1/1/5

برنوووامج دوري لتوصووويف 

والمقوووررات البكوووالوريوس 

 الدراسية 

 

اعىىداد توصىىيف برنىىامج البكىىالوريوس وفقىىا للائحىىة  •

 المحدثة 

التغذيىىة  وفىىق الحىىالى برنىىامج البكىىالوريوس تحىىديث  •

ومىىن تحليىىل   امج والمقرراتنالراجعة  من تقارير البر

 و مستجدات التخصص نتائج الامتحانات  

مراجعىىىىة مصىىىىفوفة البرنامج/المعىىىىايير الأكاديميىىىىة  •

فىىى توصىىيف البرنىىامج   ومصفوفة البرنىىامج/المقررات

  وفق اللائحة القديمة و المحدثة

أغسطس •  يوليو/ 

ويكىىىرر  2022

 سنويا

الكليىىىة لشىىىئون وكيىىىل  •

 التعليم والطلاب

 أساتذة المقررات •

 رؤساء الأقسام العلمية •

دوريىىة تحىىديث البىىرامج  •

 والمقررات 

توافىىق تصىىميم البىىرامج  •

مىىىع اللائحىىىة الداخليىىىة 

والمعىىىىايير الأكاديميىىىىة 

 المرجعية المتبناة

توافىىىىىىىىق توصىىىىىىىىيف  •

 المقررات مع البرامج 

• 5000 - 7500 

طباعىىة  • مستلزمات 

 وتصوير
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 مسئولية التنفيذ  التوقيت  الأنشطة والمهام جرائية الأهداف الا
 مؤشرات المتابعة  

 وتقييم الأداء
 التكلفه المقترحه 

اعتمىىاد توصىىىيف البرنىىامج المحىىىدث فىىي المجىىىالس  •

 الرسمية.

اعىىلان التوصىىيف المحىىدث فىىي بدايىىة العىىام الجىىامعي  •

 للطلاب بالوسائل المناسبة.

سىىىىىىىىىىىبتمبر /  •

 أكتوبر  

ويكىىىرر  2022 •

 سنويا

وكيىىىل الكليىىىة لشىىىئون  •

 التعليم والطلاب

 عميد الكلية •

توصيف محدث و معتمد  •

 للائحة القديمة 

تىىوافر توصىىيف للائحىىة  •

 المحدثة

---------- 

مراجعة دورية   1/1/6

البكالوريوس  لبرنامج 

 داخليا و خارجيا 

 

مراجعة و تحديث معىىايير اختيىىار المراجىىع الىىداخلى و  •

 و اعتمادها برنامجلالخارجى لتوصيف ا

اختيىىار المراجىىع الىىداخلى و الخىىارجى وفقىىا للمعىىايير  •

 المعتمدة  

 المراجع الىىداخلى و الخىىارجىمناقشة تقاريرعرض و   •

 في المجالس واللجان الرسمية 

فىىى  دمىىج التغذيىىة الراجعىىة  مىىن تقىىارير المىىراجعين •

 توصيف البرنامج و المقررات

 اغسىىىىىىىىىىىطس  •

ويكىىىرر  2023

 سنويا

وكيىىل الكليىىة لشىىئون   •

 بالتعليم والطلا

 رؤساء الاقسام العلمية •

دوريىىة واكتمىىال تقىىارير  •

المراجعىىىىىىة الداخليىىىىىىة 

والخارجيىىىىة لتوصىىىىيف 

 البرنامج والمقررات 

اسىىتفادة نماذج فعليىىة مىىن  •

فىىي  التقىىارير الكليىىة مىىن

 تطوير البرنامج 

 

• 150.000  – 

 هجني 200.000

نظيىىىىر مراجعىىىىة 

 امجنتوصيف البر

 – 254.000 سنوات الثمانىاجمالي التكلفة المقترحة للهدف الاستراتيجي الأول في 

 جنية 337.500
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   تاهيل اطباء اسنان متميزين : الغاية الاولى

 الخريجين .  و  تنمية المهارات والجدارات المعملية والابتكارية والحياتية لدى الطلاب  -1/2الهدف الاستراتيجي الثاني: 

جرائية الأهداف الا  مسئولية التنفيذ  التوقيت  الأنشطة والمهام  
 مؤشرات المتابعة  

 وتقييم الأداء
 التكلفه المقترحه 

التعلم      1/2/1 طرق  دمج 

في   سنويا  الحديثة 

لتدريس  ا  اتاستراتيجي

 والتقويم  والتعلم 

 

ونتىىىائج الاسىىىتفادة مىىىن تحليىىىل نتىىىائج الامتحانىىىات  •

فىىي امج والمقررات  ناستبيانات الطلاب وتقارير البر

 تطوير استراتيجية التدريس والتعلم والتقويم.

التعلم التجريبى  المحاكاة وودعم تطبيق التعلم الذاتي   •

وريىىادة الاعمىىال واكتساب مهارات التوظىىف المهنى  

 .و الخريجين لدى الطلاب

تطبيىىق الىىتعلم الالكترونىىى فىىى مقىىررات متطلبىىات  •

 الجامعة

 الاستراتيجية.اليات لمتابعة مدى الالتزام بتطبيق    •

  2022أكتوبر 

 ومستمر

  نيويوحتى 

ويكرر   2023

 سنويا 

رؤسىىىىىاء الأقسىىىىىام  •

 العلمية

وكيىىل الكليىىة لشىىئون  •

 التعليم والطلاب

أعضىىىىىىىاء هيئىىىىىىىة  •

 التدريس ومعاونيهم

لتدريس والتعلم ا اتاستراتيجي •

نواتج  تحقق  ومعلنة متنوعة و

 التعلم

ستراتيجية  لا تحديث دوري •

 التدريس والتعلم والتقويم 

 الالتزام بتطبيق الاستراتيجية  •

    التوسع في انشطة التعلم الذاتي •

و   المهنى التجريبىوالمحاكاة و 

   التعلم الالكترونى

--------- 

ف  يتوصمراجعة   1/2/2 

تدريب  امج نم بريتصمو

وفقًا لنواتج   الامتياز طلاب

 التعلم. 

 . تنفيذ التدريب الإشراف عليمتابعة   •

م اسىىتخدبا فىىي التىىدريب الامتيىىاز طىىلاب اءتقىىويم أد •

 أساليب وأدوات متنوعة.

  2022سبتمبر 

الى اغسطس  

و يكرر   2023

 سنويا 

 إدارة الامتياز مدير  •

مدير وحدة ضمان  •

الجودة ورئيس لجنة 

 والتقويم القياس 

 

 

توصيف برنامج  تحديث •

 و اعلانه و اعتمادهالتدريب 

اكتمال تقارير المشرفين وملف  •

طلاب   (portfolio)انجاز

 الامتياز 

فاعلية التدريب عند نسبة لا تقل   •

 % من طلاب  الامتياز 85عن 

16.000 – 20.000 

 جنيه

طباعة  اتلزممست

 وتصوير 

 حىىولوالمشىىرفين الامتيىىاز طىىلاب استقصىىاء رأي  •

 النتائج  داخل و خارج الكلية وتحليلفاعلية التدريب 

 2023أغسطس

 ويكرر سنويا 

برنامج  • تطوير  في  الراجعة  التغذية  من  الاستفادة 

التدريب و تحديث كتيب متابعة اكتساب المهارات  

(log book) 

 ا طرقاستخدام     1/2/3
ل ومتطورة  تقويم متنوعة 

تحقيق    الطلاب تضمن 

الامتحانات العملية    OSCE/ OSPEادخال نظم   •
 و الاكلينيكية الممنهجة

مايو/ يونيو  

2025 
رؤسىىىىىاء الأقسىىىىىام  •

 العلمية

وكيىىل الكليىىة لشىىئون  •

 /OSCEتطبيق فعلى  •

OSPE 

توافر تقارير دورية عن  •

 700.000 – 

1.000.000 
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جرائية الأهداف الا  مسئولية التنفيذ  التوقيت  الأنشطة والمهام  
 مؤشرات المتابعة  

 وتقييم الأداء
 التكلفه المقترحه 

 نواتج التعلم 

 
التعلم لآليات    تطبيق • بمخرجات  الامتحانات  ربط 

 . ة الامتحاناتتأمين سريعدالة وضمان و

 blueprintدورية تقييم الورقة الامتحانية  •

 تقويم الطلاب واعداد تقارير سنوية.  توثيق نتائج •

تق • الامتحانات  ريرامناقشة    اللجان   في  نتائج 
 .والاستفادة منها الرسمية المجالسو

وقواعد    تطبيق • تظلمات  معلنة  مع  للتعامل  موثقة 

 الطلاب من نتائج الامتحانات. 

  2022أكتوبر 

 ومستمر

  نيويوحتى 

ويكرر   2023

 سنويا 

 التعليم والطلاب

وكيىىل الكليىىة لشىىئون  •

الدراسىىىىىات العليىىىىىا 

 والبحث العلمي

أعضاء هيئة   •

 التدريس 

 نتائج تقويم الطلاب 

 نظم تقويم الطلاب فاعلية •

% 85نسبة لا تقل عن  عند

 منهم 

نظام متكامللل  تطبيق  1/2/4
اكاديميللا وفعال لدعم الطلاب  

ا ومعنويللا و ا واجتماعيلل  ماديلل 
 وصحي ا  

 

 .ظروف واحتياجات الطلاب الفعلية تحديد •

بوسااائل المااادي  نظااام الاادعمتعريااف الطاالاب ب •
 متعددة.

ونفسيه اليات فاعله لضمان رعايه صحيه استخدام   •

 واجتماعيه.

 تقديم برامج لدعم المتعثرين والمتفوقين اكاديميا. •

الدعم    ل التغير في أعداد المستفيدين منمعدحصر   •
 . سنويا الطلابي

  2022أكتوبر 

 ويكرر سنويا 
شئون  ادارة مدير •

 التعليم والطلاب

المالي  المدير  •

 لللجامعة 

وكيل الكلية لشئون  •

 التعليم والطلاب

 

عدد  زيادة دورية في  •

المستفيدين من الدعم بنسبة لا  

 % سنويا 5تقل عن 

عند ما لا   فاعلية نظام الدعم •
 % من الطلاب85يقل عن 

.000.00016- 

جنيه 000.00020.  

 متابعوووووة خريجوووووي  1/2/5

فوووي سووووق العمووول  الكليوووة

 والتواصل الفعال معهم.

 

 الخريجين.  بيانات قاعدةل سنويتحديث   •

 التوظيف.وضع أساليب للتواصل مع جهات  •

   .لقاءات دورية بين الكلية والخريجين •

انشاء وتأسيس جمعيات صىىداقة/ رابىىط الكترونىىى  •

 .للتواصل بين خريجي الدفعات المختلفة

دعىىوة الخىىريجين للمشىىاركة فىىي حفىىلات التخىىرج  •

 وملتقى التوظيف. والتوجه الوظيفي

 . مشاركة الخريجين في تطوير برامج الكلية •

  2023يوليو 

 سنويا ويكرر 
مدير وحدة   •

تكنولوجيا  

 المعلومات 

رئيس قسم الخريجين  •

 بالجامعة

رئيس لجنة متابعة   •

 الخريجين

قواعد بيانات متكاملة  •

 ومحدثة للخريجين

مشاركة فاعلة للخريجين في   •

 أنشطة الكلية 

.000050 – 

جنيه 000075.  
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جرائية الأهداف الا  مسئولية التنفيذ  التوقيت  الأنشطة والمهام  
 مؤشرات المتابعة  

 وتقييم الأداء
 التكلفه المقترحه 

تنفيذ  برامج    1/2/6 •

متنوعة تنمي المهارات  

يتطلبها  الحديثة التي 

سوق العمل في 

 التخصص. 

 سوق العمل  مهاراتو  التدريبيه  تحديد الاحتياجات •

 .للخريجين

 توفير برامج للتنمية المهنية والتعليم المستمر   •

 قياس اثر ومردود التدريب على الخريجين. •

عليم  مدير مركز الت • 2023يناير 

 المستمر 

وكيل الكلية لشئون  •

 خدمة المجتمع

بين تنوع التدريب ما  •

مهارات توظف ومهارات  

 تخصصية

الخريجين  عدد ونسبة  •

جمالي  سنويا لا المتدريبن

  الخريجين

800.000 – 

 جنيه 1.000.000

– 18.016.000 سنوات  الثمانىاجمالي التكلفة المقترحة للهدف الاستراتيجي الثاني في  

جنية 22.770.000  

 

   تاهيل اطباء اسنان متميزين : الغاية الاولى

   ياسات المرجعية المحلية والدوليةتطوير بنية ومصادر التعلم بما يلائم الق   -1/3الهدف الاستراتيجي الثالث: 

جرائية الأهداف الا  مسئولية التنفيذ  التوقيت  الأنشطة والمهام  
 مؤشرات المتابعة  

 وتقييم الأداء

التكلفه 

 المقترحه 
مووودى مناسوووبة  فحوووص 1/3/1

والبنيووووة المبوووواني والمنشووووات 

لاعووداد التحتيووة وموووارد الووتعلم 

المواصللفات القياسللية و الطوولاب
 .للهيئة

الابنيه والمنشات    تحديث • دليل  الكمي ووثيقة  التقيم 

 وتجهيزاتها. والمكتبة القاعات والمعامل و للمباني

ومااوارد باااني الممراجعىىة سىىنوية لمىىدى ملاءمىىة  •
 .وإمكانات الامن والسلامةالتعلم 

اغسطس   -يوليو 

2022  

 ويكرر سنويا 

 مدير المبنى  •

 مدير الإدارة الهندسية •

مدير وحدة ضمان  •

 الجودة

تحديث سنوي لوثيقة   •

 التقييم الكمي  

مباني وموارد تعلم تتفق   •

 والقياسات المرجعية  

----- 

لبنيااة التحتيااة والقاعااات والأجهاازة ل  ساانوية  صيانة •
 .والعيادات والمستشفى والمعدات والمعامل

اغسطس   -يوليو 

2022  

 ويكرر سنويا 

 مدير المبنى  •

 مدير الإدارة الهندسية •

 مدير العيادات •

وعقود  مفعلة خطة صيانة  •
 دورية صيانةو تقارير

12.000.000 – 

13.000.000 

 جنيه
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جرائية الأهداف الا  مسئولية التنفيذ  التوقيت  الأنشطة والمهام  
 مؤشرات المتابعة  

 وتقييم الأداء

التكلفه 

 المقترحه 
لمحافظااة علااى الأماان لمناساابة إجااراءات تطبيااق  •

 .بالبيئة الداخلية للكلية والسلامة

المعامل يتوف • أمن  مثل  الملائمة  التجهيزات  ر 
 .  المواد الخطرة والأمراض المعدية والتعامل مع

 .خلاءالإ التدريب على خطة  •

  2022يوليو 

حتي يونيو  

2030  

 

 

رئيس لجنة الازمات   •

 والكوارث

رئيس ادارة الامن  •

والسلامة والصحة  

 المهنية بالجامعة 

إمكانات امن وسلامة تتفق   •

 والقياسات المرجعية  

تجربة    8-6 من عدد ذيتنف  •
 بنهاية الخطة إخلاء

1.000.000 – 

 جنيه 2.000.000

أدوات    1/3/2  وموادتوفير 

الطلاب   ةمتطور  لتدريب 

 والمستشفي. والامتياز بالعيادات

 

اللازمة   • الطلاب  تدريب  وموارد  ادوات  تحديد 
 . سنويا

 للكميات المتواجدة بمخزن الكلية. حصر سنوي  •

والمواد   • الأدوات  لتوفير  المشتريات  ادراة  تكليف 
 والمستهلكات سنويا.  

-أغسطس 

  2022سبتمبر 

 ويكرر سنويا 

وكيل اللكلية لشئون  •

 التعليم والطلاب

 مدير العيادات •

 مدير إدارة المششتريات   •

 امين المخزن  •

توافر كافة مستلزمات   •

بالعيادات  التدريب 

 والمستشفي 

 

80.000.000 – 

100.000.000 

 جنية

الاتصاتحديث      1/3/3 ل وسائل 
 والموارد والنظم التكنولوجية 

 

 .الالية حاسباتكافي من ال عدد  تحديثتوفير و  •

للإنترنتاتاحة   • ولاسلكية  سلكية  فائق    شبكة 
 . السرعة لكافة الاطراف

وتنوالث  يتحد • الإنترنت  شبكة  على  ع  يموقع 
 الخدمات المتوافرة من خلاله. 

وزيادة عدد    Moodleدل  ورفع كفاءة نظام المو •
 مستخدميه 

استخدام • المركزية  اتاحة  الإلكترونية   المكتبة 
 وبنك المعرفة المصري. 

المعلومات  استكمال   • إدارة  ميكنة   MISنظم 
 وقواعد البيانات. 

سبتمبر   –يوليو 

وتكرر   2023

 سنويا 

تكنولوجيا  مدير وحدة  •

 المعلومات 

مسئول الموقع   •

 الالكتروني 

 مدير إدارة المشتريات  •

حديثة  الحاسبات عدد من ال •
 تحقق القياسات المرجعية 

زيادة عدد مستخدمي  •

 الموودل

موقع الكتروني محدث   •

 وزيادة زائرية

زيادة نسبة الاطلاع على   •

 بنك المعرفة

عدد مستخدمي نظم ميكنة  •

 إدارة المعلومات

750.000 – 

 جنيه 800.000

 – 93.750.000 سنوات  الثمانىفي   الثالثاجمالي التكلفة المقترحة للهدف الاستراتيجي 

115.800.000  

 هجني
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   تاهيل اطباء اسنان متميزين : الغاية الاولى

 التعليمية والبحثية. رفع كفائة الموارد البشرية بالكلية بما يخدم العملية   -1/4الهدف الاستراتيجي الرابع: 

الاجرائية  الأهداف   مسئولية التنفيذ  التوقيت  الأنشطة والمهام 
 مؤشرات المتابعة  

 وتقييم الأداء
 التكلفه المقترحه 

تحديث الهيكل التنظيمي     1/4/1

بمووا يلائووم حجووم ونوووع انشووطة 

 .الكلية

 

ي الحالي مراجعة مدى ملاءمة الهيكل التنظيم •

تحديد مجالات التحديث  و الكليةلحجم ونوع انشطة 

 اللازمة.  

استحداث ودمج لجان بالهيكل لتلبية احتياجات   •

 . ومتطلبات الجودة التطوير

دث من مجلس الكلية اعتماد الهيكيل التنظيمي المح •

للاطىىىراف المعنيىىىه  هاعلانىىى و ومجلىىىس الجامعىىىة

 بوسائل مناسبه ومتعدده.

ديسمبر   –نوفمبر 

2022 

 

ضمان مدير وحدة  •

 الجودة

 عميد الكلية •

 

 ملاءمة الهيكل التنظيمي  •

المحدثة    لجانال تفعيل •

 لتلبية احتياجات التطوير

 ودمجمهم بالهيكل 

5000 – 10000 

 جنيه

طباعة مستلزمات 

اعلان الهيكل  و

 التنظيمى 

تحديث دوري     1/4/2

للتوصيف الوظيفي لجميع 

وفق الهيكل  وظائف الكلية 

 . التنظيمى المحدث

 

مراجعة متطلبات شغل كل وظيفة في التوصيف  •

 الوظيفي.

 تحديث التوصيف الوظيفي وفقا للهيكل المحدث •

اعتمىىاد التوصىىيف الىىوظيفي المحىىدث مىىن مجلىىس  •

بوسىىائل مناسىىبه   هاعلانىى و  لكلية ومجلىىس الجامعىىةا

 ومتعدده.  

اسىىتخدام التوصىىيف الىىوظيفي فىىي حىىالات التعيىىين  •

 والنقل والانتداب للوظائف المختلفة بالكلية.

ديسمبر   –نوفمبر 

2022 

 

 ضمان مدير وحدة •

 الجودة

 عميد الكلية •

 

توصيف وظيفي محدث   •

 لجميع الوظائف 

توافر نماذج فعلية لتفعيل  •

 التوصيف الوظيفي

5000 – 10000 

 جنيه

مستلزمات تصوير  

كتيب   وطباعة

 التوصيف الوظيفي

اختيار افضل القيادات    1/4/3

و الفئات الإدارية الاكاديمية و 

 .المختلفة من الموارد البشرية

 

 و الانتداب  للتعيين  المعتمدة معاييرال استخدام •

 الإعلان عن المعايير والوظائف الشاغرة  •

 المعايير عند الاختيار متابعة الالتزام بتطبيق  •

 يعتمد على الكفاءة  وضع نظام للترقيات •

 مدير المستشفي  • 2022 اكتوبر

 عميد الكلية •

 

التزام الكلية بتطبيق   •

المعايير وتوافر نماذج  

 لمن تم اختيارهم فعلية

 بند مرتبات 
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الاجرائية  الأهداف   مسئولية التنفيذ  التوقيت  الأنشطة والمهام 
 مؤشرات المتابعة  

 وتقييم الأداء
 التكلفه المقترحه 

تدريب متنوع لجميع     1/4/4

و الإدارية الاكاديمية و القيادات 

الموارد الفئات المختلفة من 

  البشرية

ووضىىع خطىىط   سىىنوياتحديد الاحتياجات التدريبيىىه   •

و الفئىىات الإداريىىة الاكاديميىىة و القيىىادات  لتىىدريب

 المختلفة من الموارد البشرية

الاداريىىة و  بىىرامج متنوعىىة لتنميىىة القىىدرات تنفيىىذ •

 .السلوكية و الفنية

والاستفاة منها في  الأداء قياس مردود التدريب على  •

 التدريب. تطوير 

  – 2022يوليو 

2030يونيو   
رئىىىىىىيس لجنىىىىىىة  •

 التدريب

ضىىمان مدير وحدة   •

 الجودة

 مدير المستشفي •

 

% 85تنفيذ ما لا يقل عن  •

 التدريب من خطة

داء فىىىىي راي الأتحسىىىىن  •

% مىىىىىن الأطىىىىىراف 85

 المستفيدة

تىىىدريب متنىىىوع للفنيىىىين  •

 والتمريض

000.005 – 

هجني 000008.  

مقابل تنفيذ الدورات 

 التدريبية

وضع نظام لتقييم أداء    1/4/5

الإدارية الاكاديمية و القيادات 

والفئات المختلفة من الموارد 

 البشرية

 

 معايير موضوعية وآليات لتقييم الاداء  تحديث •

 اعلان المعايير والآليات بوسائل مناسبة.  •

 معهم والاستفادة منها  تقييم النتائج  إخطار ومناقشة   •

 .الاداء وتطويرلمساءلة والمحاسبة ا في

 الأداء قياس اراء الأطراف المستفيدة حول كفاءة  •

أغسطس   –يوليو 

2023 
القيىىاس رئيس لجنة   •

 والتقويم

 ضىىمان  مدير وحدة •

 الجودة

 عميد الكلية •

الموارد   ادراة مدير •

 البشرية

التقييم   • نتائج  من  الاستفادة 

ووضع  في   المحاسبة، 

المهارات  تنمية  خطط 

 وتطوير الأداء. 

 

5000 - 7000 

مستلزمات تصوير  

 الاستبيانات  وطباعة

نظم وآليات  تطبيق   1/4/6

 شفافة للمساءلة والمحاسبية

 

الموجودة  الإعلان عن اليات المساءلة والمحاسبية  •

 وثيقة ميثاق العمل.ب

 . أليات المساءلة والمحاسبةتطبيق  •

أغسطس   –يوليو 

2023 
 مدير وحدة الجودة •

 عميد الكلية •

الموارد  إدارة مدير  •

 البشرية

اليات   • بتطبيق  الالتزام 

والمحاسبية على    المساءلة 

 كافة الاطراف 

---- 

 – 515.000 سنوات  الثمانىفي الرابع  اجمالي التكلفة المقترحة للهدف الاستراتيجي

 جنيه 827.000
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 .بحث علمي مواكب التطور التكنولوجيالغاية الثانية : 

 توجية البحث العلمي وفق احتياجات ومشاكل المجتمع الصحية.    -2/1: الهدف الاستراتيجي الخامس

جرائية الأهداف الا  مسئولية التنفيذ  التوقيت  الأنشطة والمهام 
 مؤشرات المتابعة  

 وتقييم الأداء
 التكلفه المقترحه 

ربط مجالات الخطة   2/1/1

البحثية بالتوجهات القومية 

 ومشاكل المجتمع و

  لها التحديث المستمر

. بهاومتابعة مدى الالتزام   

 

ومشاكله الصحية   دراسة احتياجات المجتمع  •

 واولوياته.

وفق مجالات  تحديد المجالات البحثية للاقسام العلمية  •

 الجامعة البحثية.

فيما  2030القومية برؤية مصر مناقشة التوجهات  •

  .يخص البحث العلمى

 2022/2030اعتماد وطباعة وإعلان الخطة البحثية  •

  اغسطس -يوليو

2022 

وكيل الكلية لشئون 

الدراسات العليا والبحث  

 العلمي

 رؤساء الأقسام العلمية

 

مجالات بحثية تخدم قطاعات  

 متنوعة بالمجتمع 

5000 – 10000 

جنيه مستلزمات  

وانتقالات طباعة   

 تطبيق الية لمتابعة الالتزام بالمحاور والنقاط البحثية  •

الزام اعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم بعرض   •

بروتوكولات الابحاث والرسائل على لجنة اخلاقيات 

 البحث العلمي.

   -3202 يناير 

   2030يونيو 

 

 رؤساء الأقسام العلمية

 الكليةعميد 

وكيل الكلية لشئون 

الدراسات العليا والبحث  

 العلمي

التزام الأقسام العلمية بمحاور  

%75الخطة بنسبة لا تقل عن   

00005 – 000001  

بحوث  التوسع في ال  2/1/2

لخدمة مشتركة والتطبيقية ال

القطاعات المجتمعية 

.المختلفة  

 

  

  المجتمعلمناقشة مشاكل المعنية دعوة الجهات  •

 . التطبيقية من البحوث هتحديد أولوياتو

 كليةالتخصصات والمجالات التي يمكن لل تحديد •

 . اجراء بحوث تطبيقية ومشتركة فيها

تطبيق الية لدعم تمويل البحوث التطبيقية والمشتركة   •

بين الأقسام العلميية والكليات المناظرة والجهات  

 البحثية محليا ودوليا. 

لأبحاث التطبيقية ل مادية ومعنويةتقديم جوائز  •

 أو مع جهات خارجية. الاقساموالمشتركة بين 

  2022  اكتوبر

2030حتى يونيو   

وكيل الكلية لشئون 

الدراسات العليا والبحث  

 العلمي

 رؤساء الأقسام العلمية

 أعضاء هيئة التدريس 

الأبحاث التطبيقية   عدد

 والمشتركة التي تخدم المجتمع 

00.0500.1 – 

جنيه  2.000.000

مقابل حضور 

وضيافة الجهات 

المعنية ودعم الأبحاث  

 المشتركة والتطبيقية

سنوات الثمانى في  الخامساجمالي التكلفة المقترحة للهدف الاستراتيجي     .0001.555 – 

جنيه 0002.110.  
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  بحث علمي مواكب التطور التكنولوجيالغاية الثانية : 

 تطوير واستكمال برامج الدراسات العليا بالكلية وفق مستجدات سوق العمل.   -2/2: دسالهدف الاستراتيجي السا 

 

 مسئولية التنفيذ  التوقيت  الأنشطة والمهام جرائية الأهداف الا
 مؤشرات المتابعة  

 وتقييم الأداء
 المقترحه التكلفه 

تفعيل اللائحة   2/2/1

المحدثة لبرامج الدراسات 

العليا بعد اعتمادها من  

 الجهات المختصة 

مىىع   الحىىالىدراسة الفجىىوة بىىين توصىىيف البرنىىامج   •

والمعىىىايير الأكاديميىىىة المحدثىىىة اللائحىىىة الداخليىىىة 

 المتبناة.

 رؤساء الأقسام العلمية  • 2022يوليو   •

كيىىىل الكليىىىة لشىىىئون و •

 الدراسات العليا

اعتماد اللائحة مىىن الجهىىات  •

المختصىىة و قبىىول الطىىلاب 

-2022العىىىىام الدراسىىىىى ب

2023 

75000-100000 

نظيىىىىىىر اعتمىىىىىىاد 

 اللائحة من الوزارة

مستجدات   تحديد 2/2/2

 تخصص طب الاسنان 

 

توزيىىع اسىىتبانات اسىىتقراء سىىوق العمىىل علىىى جهىىات  •

 وتحليل نتائجها.و الاطراف المعنية   توظفال

 2022يوليىىىىىىىىو  •

 ويكرر سنويا

رئىىىيس لجنىىىة القيىىىاس  •

 والتقويم

مىىىدير وحىىىدة ضىىىمان  •

 الجودة

 دورية استقراء سوق العمل   •

دمىىج نتىىائج اسىىتقراء سىىوق  •

 البكالوريوس  امج  نبرالعمل ب

• 8000  -  10000 

 جنيه

 

لكليىىات   للدراسات العليا    الاطلاع على برامج مناظرة •

 دوليًّا.و محليا و اقليميا  طب الاسنان 

 2022يوليىىىىىىىىو  •

 ويكرر سنويا

 ------------- رؤساء الأقسام العلمية •

اعداد قائمىىة بالمعىىارف و المهىىارات المسىىتجدة فىىى  •

 تهامناقشىى مجال طب الاسنان وفقا لتحليىىل النتىىائج و  

 )ان وجدت( بالمجالس الرسمية

و   فىىى توصىىيف البرنىىامجتطىىوير  الاقتراحات    دمج  •

 مقرراته 

 2022اغسىىىطس  •

 و يكرر سنويا

رؤساء الأقسام  •

 العلمية

مدير وحدة ضمان  •

 الجودة

------------- 

الاستفادة من نتائج   2/2/3

للمقررات و  تقويم الطلاب  

من تقارير تحليل نتائج  

في تطوير  الامتحانات 

استبانات تقييم المقررات على الطلاب وتحليىىل   توزيع •

 النتائج.

 

فبرايىىىر و يونيىىىو  •

ويكىىىىىىرر  2023

 سنويا

رئىىىيس لجنىىىة القيىىىاس  •

 والتقويم

مىىىدير وحىىىدة ضىىىمان  •

 الجودة

عدد الطلاب المشاركين فىىى  •

 استبيان تقييم المقرر

دورية تقييم الطلاب للمقىىرر  •

 و الاستفادة من نتائج تحليلها

• 8000  -  10000 

 جنيه

مسىىىىتلزمات طباعىىىىة 

و  وتصىىىىىىىىىىىىىىىىىوير



 
  
 

 pg. 77 

 مسئولية التنفيذ  التوقيت  الأنشطة والمهام جرائية الأهداف الا
 مؤشرات المتابعة  

 وتقييم الأداء
 المقترحه التكلفه 

الحالى و   ةامج التعليميالبر

 المحدث

 

مىىدى و اعىىداد تقىىارير سىىنوية عىىن نتىىائج الامتحانىىات  •

ومناقشىىتها باللجىىان و التقىىديرات  تطور نسىىب النجىىاح  

 والمجالس الرسمية.

تحديد أوجه الاستفادة من تحليل نتائج الامتحانات فىىي  •

 تطوير البرنامج والمقررات.

 2023غسىىطس  ا •

 ويكرر سنويا

 رؤساء الأقسام العلمية  •

وكيىىىل الكليىىىة لشىىىئون  •

 التعليم والطلاب

 عميد الكلية •

دوريىىة التقىىارير عىىن نتىىائج  •

 امتحانات الطلاب 

منهىىىا فىىىي الكليىىىة اسىىىتفادة  •

 تطوير البرنامج والمقررات

 احصائيات

الاستفادة من   2/2/4

التقارير السنوية للمقررات  

وفق اللائحة   امجوالبر

 القديمة و المحدثة

 

 للمقررات.  فصليةاعداد الأقسام العلمية تقارير  •

 

فبرايىىىر و يونيىىىو  •

ويكىىىىىىىرر  2023

 سنويا

 رؤساء الأقسام العلمية •

 أعضاء هيئة التدريس •

وكيىىىل الكليىىىة لشىىىئون  •

 التعليم والطلاب

 عميد الكلية •

دوريىىىة واكتمىىىال التقىىىارير  •

و السىىىىىىنوية للمقىىىىىىررات 

 البرنامج

اسىىىتفادة الكليىىىة منهىىىا فىىىي  •

و تطىىىىىىىىوير البرنىىىىىىىىامج 

 المقررات

• 8000  -  10000 

 جنيه

 

 .امج الدراسات العليابرل سنوىاعداد تقرير •

مناقشة التقارير باللجىىان والمجىىالس الرسىىمية وتحديىىد  •

 .و المقررات امجنأوجه الاستفادة منها في تطوير البر

 2023غسىىطس  ا •

للائحىىة القديمىىة / 

 2027غسىىطس  ا

 للائحىىىة المحدثىىىة

 ويكرر سنويا

تحديث اعداد/   2/2/5

مج برادوري لتوصيف 

والمقررات   الدراسات العليا

 الدراسية 

 

اعىىداد توصىىيف برنىىامج البكىىالوريوس وفقىىا للائحىىة  •

 المحدثة 

التغذيىىة   وفق    امج الدراسات العليا الحاليةبرتحديث   •

ومىىن  والمقىىرراتامج نىى الراجعىىة  مىىن تقىىارير البر

 و مستجدات التخصص تحليل نتائج الامتحانات  

مراجعىىىة مصىىىفوفة البرنامج/المعىىىايير الأكاديميىىىة  •

فى توصىىيف البرنىىامج   ومصفوفة البرنامج/المقررات

  وفق اللائحة القديمة و المحدثة

 يوليىىو/ أغسىىطس •

ويكىىىىىىرر  2022

 سنويا

الكليىىىة لشىىىئون وكيىىىل  •

 التعليم والطلاب

 أساتذة المقررات •

 رؤساء الأقسام العلمية •

دوريىىىة تحىىىديث البىىىرامج  •

 والمقررات 

توافىىق تصىىميم البىىرامج مىىع  •

اللائحىىة الداخليىىة والمعىىايير 

 الأكاديمية المرجعية المتبناة

توافىىق توصىىيف المقىىررات  •

 مع البرامج 

• 5000 - 7500 

مسىىتلزمات طباعىىة  •

 وتصوير
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 مسئولية التنفيذ  التوقيت  الأنشطة والمهام جرائية الأهداف الا
 مؤشرات المتابعة  

 وتقييم الأداء
 المقترحه التكلفه 

اعتمىىاد توصىىيف البرنىىامج المحىىدث فىىي المجىىالس  •

 الرسمية.

اعلان التوصىىيف المحىىدث فىىي بدايىىة العىىام الجىىامعي  •

 للطلاب بالوسائل المناسبة.

 سبتمبر / أكتوبر  •

ويكىىىىىىرر  2022 •

 سنويا

وكيىىىل الكليىىىة لشىىىئون  •

 التعليم والطلاب

 عميد الكلية •

توصىىيف محىىدث و معتمىىد  •

 للائحة القديمة 

تىىىىوافر توصىىىىيف للائحىىىىة  •

 المحدثة

---------- 

مراجعة دورية   2/2/6

  الدراسات العلياامج لبر

 داخليا و خارجيا 

 

مراجعة و تحديث معايير اختيار المراجىىع الىىداخلى و  •

 الخارجى لتوصيف البرنامج و اعتمادها

اختيىىار المراجىىع الىىداخلى و الخىىارجى وفقىىا للمعىىايير  •

 المعتمدة  

 المراجع الداخلى و الخىىارجىمناقشة تقاريرعرض و   •

 في المجالس واللجان الرسمية 

فىىى  دمىىج التغذيىىة الراجعىىة  مىىن تقىىارير المىىراجعين •

 توصيف البرنامج و المقررات

 2023 اغسىىطس  •

 ويكرر سنويا

وكيىىل الكليىىة لشىىئون   •

 بالتعليم والطلا

 رؤساء الاقسام العلمية •

دوريىىىة واكتمىىىال تقىىىارير  •

المراجعىىىىىىىىة الداخليىىىىىىىىة 

والخارجيىىىىىىة لتوصىىىىىىيف 

 البرنامج والمقررات 

اسىىتفادة نمىىاذج فعليىىة مىىن  •

فىىىي  التقىىىارير الكليىىىة مىىىن

 تطوير البرنامج 

 

• 150.000  – 

 هجني 200.000

نظيىىىىىر مراجعىىىىىة 

 امجنتوصيف البر

 – 246.800 سنوات الثمانىفي  السادساجمالي التكلفة المقترحة للهدف الاستراتيجي 

 جنية 337.500
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  بحث علمي مواكب التطور التكنولوجيالغاية الثانية : 

 الفكرية ترسيخ القيم والاخلاقيات المهنية واخلاقيات البحث العلمي وحماية الملكية   -2/3الهدف الاستراتيجي السابع: 

الاجرائية الأهداف   مسئولية التنفيذ  التوقيت  الأنشطة والمهام  
 مؤشرات المتابعة  

 وتقييم الأداء
 التكلفه المقترحه 

التحووووووديث المسووووووتمر   2/3/1

لوثيقوووة ميثووواق العمووول بالكليوووة 

 ومتابعة الالتزام بها

 

مراجعة الوثيقة بصورة دورية وبحث إمكانية  •
 الراجعة. تحديثها وفق التغذية 

 العمل بالكلية  ميثاقوثيقة  تحديث •

وطباعتهىىا  ميثىىاق العمىىل وثيقىىة اعتمىىاد و نشىىر •

 للاطراف المعنيه. وإتاحة التعرف عليها

  -يوليو 

 2022اغسطس 

 2024يوليو 

 2026ويوليو 

 2028و يوليو 

رئيس لجنة اخلاقيات   •

 البحث العلمي

مدير وحدة ضمان  •

 الجودة

 

 

 

 

 تحديث دوري للوثيقة  •

العمل  • لميثاق  متكاملة  وثيقة 
 معتمدة ومعلنة

بميثاق   • االمعنية  الأطراف  وعى 
 االعمل

 

 15000  

جنيه  20000 – 

مستلزمات طباعة 

 وثيقة العمل المحدثة

تطبيق آليات ضمان الالتزام بوثيقة ميثاق العمل  •
 ومتابعة تنفيذها

 2022سبتمبر 

 
ببنود ميثاق  التزام مجتمع الكلية   • عميد الكلية •

 .العمل

عدم  اتخا • حالة  في  إجراءات  ذ 
 .االالتزام به

---- 

 الاقتبللللاسمللللن  الحللللد 3/2 /2
العلمللي والتعللدي علللى حقللو  

 ملكية الفكريةال

 

لجنىىة اخلاقيىىات البحىىث العلمىىي   مراجعة تشىىكيل •

 الارشادات الدوليه والضوابط المحليه.وفق  لتت

ضوابط عمل وإجراءات تشغيل ل  مراجعة دورية •
 .التقارير السنوية اعدادواللجنة 

حقااوق أخلاقيااات البحااث العلمااي وثقافااة    ارساء •
 . مراقبة تطبيقهاالملكية الفكرية و 

 .برامج كشف الاقتباس العلمياستخدام  •

  .تطبيق إجراءات الحفاظ على الملكية الفكرية •

  2023 سبتمبر

و يكرر كل  

 ثلاث سنوات 

رئيس لجنة  •

اخلاقيات البحث 

 العلمي

وكيل الكلية لشئون  •

الدراسات العليا  

 والبحث العلمي

 عميد الكلية •

 

بالكلية  • الباحثين  التزام 
 بأخلاقيات البحث العلمي

المعنية  • الأطراف  وعي 
 بأخلاقيات البحث العلمي

على   • تعدي  حالات  رصد  عدم 
 بالكليةحقوق الملكية الفكرية 

---- 
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المصداقية في الإعلانات     2/3/3
المنشورة عن   والمعلومات 

 الكلية

 

لضمان • اليات  الإعلانات   تطبيق  في  المصداقية 
 . عن الكلية والمعلومات المنشورة

عن  اتاحة • الكافية  الوسائل    الكلية  المعلومات  في 

 المختلفة 

 . كتيباتلكتروني والأدلة والالموقع الإ تحديث •

الكلية  المعلوماتع  يتنو • عن  وتحديثها    المنشورة 

 بصفة دورية.

و   2022يوليو 

مستمر حتى 

 2030يونيو 

 عميد الكلية •

 مدير وحدة الجودة •

مدير وحدة   •

تكنولوجيا  

 المعلوومات  

مسئول الموقع   •

   الالكتروني

تنوع وشمولية وحداثة  •
 المعلومات المنشورة 

رضا الأطراف المعنية عن   •
 الالكتروني الموقع 

 

30.000 – 50.000 

 مقابل طباعة الكتيبات 

 70.000 – 45.000  سنوات  الثمانىفي  السابعاجمالي التكلفة المقترحة للهدف الاستراتيجي 

 جنيه

 

  بحث علمي مواكب التطور التكنولوجيالغاية الثانية : 

 و تطوير كفاءة الموارد والإمكانات البحثية   نتاج المعرفةإأنشطة البحث العلمي والابتكار و  دعم-  4/ 2 ى الثامن:الاستراتيج الهدف

الاجرائية الأهداف   مسئولية التنفيذ  التوقيت  الأنشطة والمهام  
 مؤشرات المتابعة  

 وتقييم الأداء
 التكلفه المقترحه 

تووووفير المووووارد الماديوووه  2/4/1

والتجهيوووزات اللازموووه للعمليوووه 

 البحثيه.

 

يىىه مىىن معامىىل بحثيىىة حصىىر الامكانيىىات الماد •

 من ملائمتها للبحث العلمي.  حققوأجهزة والت

لىىربط المعامىىل ووحىىدات  قواعىىد بيانىىاتانشىىاء  •

الأبحىىاث والأجهىىزة العلميىىة الموجىىودة بكليىىات 

 .الجامعة

ابريل  -يناير 

2023 

 

رئيس لجنة دعم  •

 وتنمية البحث العلمي

عن   متكاملةقواعد بيانات  •

إمكانات الكلية وكليات الجامعة 

 البحثية

---- 

المعنيووة  الكيانووات دعووم 2/ 4/ 2

البحووث العلمووي وريووادة الأعمووال ب

 والابتكار.

 

انشىىاء مراكىىز بحثيىىة متخصصىىة فىىي خىىواص  •

 المواد وهندسة الخلايا والخلايا الجذعية

 2025يوليو 

حتى يونيو  

2027 

وكيل الكلية لشئون  •

الدراسات العليا  

 والبحث العلمي

بحثية  مراكز 3تفعيل عدد  •

  متكاملة

3.000.000 – 

 جنيه 3.500.000

 لجنة دعم وتنمية البحث العلمي  استمرارية تفعيل •

 تفعيل لجنة اخلاقيات االبحث العلمياستمرارية  •

لجان مفعلة لدعم وتنمية البحث   • 2022سبتمبر 

 العلمي

50.000 – 75.000 

جنيه للاعضاء من 

الخارج مقابل حضور 

 جلسات
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 تنميووة قوودرات البوواحثين  2/4/3

 .لتحسين مخرجات البحث العلمي

 

دراسة احتياجات الباحثين من الدورات العلمية  •

 المتخصصة فى البحث العلمى

لتنمية قدرات الباحثين وفق  عمل ورش عقد  •

 برامج الكلية التدريبية.

  2022يوليو 

حتى يونيو  

2030 

رئيس لجنة التدريب   •

ومدير وحدة ضمان 

 الجودة

دورات  10عقد ما لا يقل عن  •

لتنمية قدرات تدريبية متنوعة 

 بنهاية الخطة  الباحثين

75.000 – 

 جنيه 100.000

النشوووور  تشووووجيع ودعووووم 2/4/4

و  الووودولي والبحووووث المتميوووزة

 .المبتكرة

 

العلمىىي فىىي لنشىىر  ل  تقديم جىىوائز ماديىىة ومعنويىىة •

  .الدوريات ذات معامل التاثير المرتفع

تحليىىل تطىىور الإنتىىاج البحثىىي سىىنويا ومتوسىىط  •

 النشر الدولي.

فىىي البحىىث  ينتميىىزمالللبىىاحثين عايىىة تقىىديم الر •

 .العلمي

 تطبيق اليات لزيادة الإنتاج البحثي. •

سبتمبر   –يونيو 

ويكرر   2023

 سنويا 

وكيل الكلية لشئون  •

الدراسات العليا  

 والبحث العلمي

 

دوليا  حجم النشر العلمي  •

ونسبته الى النشر العلمي  

 محليا وإقليميا  

نصيب عضو هيئة التدريس   •

من الإنتاج البحثي المنشور  

عضو  /بحث) سنوات 5في 

 ( هيئة تدريس سنويا

43.000.000-

 جنيه 43.250.000

دعم الأبحاث  

المنشورة دوليا  

 والمتميزة 

ماديوووواً دعووووم البوووواحثين  2/4/5

لحضووور النوودوات والمووؤتمرات 

 العلمية الدولية وعرض ابحاثهم

مشىىاركة اعضىىاء هيئىىة تقىىديم مكافىىات ماديىىة و ل •

 المؤتمرات العلميىىة  التدريس والهيئه المعاونه في

 والدوليه. محليةال

 مشىىاركة الطىىلاب فىىيتقىىديم  جىىوائز معنويىىة ل •

أو  والدوليىىه محليةال والمؤتمرات العلمية  الندوات

 الانشطة العلمية الاخرى

 

  2022يوليو 

  حتى يونيو

2030 

وكيل الكلية لشئون  •

الدراسات العليا  

 والبحث العلمي

 عميد الكلية •

عدد المؤتمرات التى شارك   •

 فيها أعضاء هيئة التدريس

عدد الباحثين اللذين تلقوا دعما   •

لحضور المؤتمرات وإلقاء 

 ابحاث

عدد الطلاب المشاركين فى  •

 مؤتمرات علميةندوات او 

2.000.000 -

 جنيه 2.500.000

الأنشووطة دعووم وتحفيووز   2/4/6

 .علمية الاخرىال

 

حصىىىر الأبحىىىاث والأنشىىىطة العلميىىىة الاخىىىرى  •

 بيانات التحديث قواعد و  بالكلية سنويا

الحصول على عدد من المشروعات والشىىراكات  •

 .البحثية والعلمية محليا ودوليا

المشىىاركة فىىي الأبحىىاث تمكىىين الطىىلاب مىىن  •

 .والمشروعات البحثية

الية للتوسع في البعثات والمنح والمهمىىات   تطبيق •

وتىىوفير قنىىوات اتصىىال وفىىرص سىىفر  العلميىىة

 متنوعة للباحثين.

  2022يوليو 

حتى يونيو  

2030 

وكيل الكلية لشئون  •

الدراسات العليا  

 والبحث العلمي

 مدير المجلة العلمية  •

التدريس أعضاء هيئة  •

 ومعاونيهم 

قواعد بيانات متكاملة ومحدثة   •

للإنتاج البحثي والأنشطة 

 العلمية

عدد ونوعية ومردود الشراكة   •

 والمشروعات البحثية

نسبة مشاركة الطلاب في  •

المشروعات البحثية والأنشطة  

 العلمية

 زيادة عدد المبعوثين للخارج •

2.600.000 – 

 جنيه 2.750.000
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 دوليىىهوجمعيىىات الاشتراك فىىي عضىىوية هيئىىات  •

 .ومحلية وفي تحكيم ابحاث

تشجيع الباحثين للتقدم لجوائز الدولىىة والحصىىول  •

 على براءات اختراع.

وكيل الكلية لشئون  • 2024يوليو 

الدراسات العليا  

 والبحث العلمي

 

عدد الجوائز وبراءات  •

 الاختراع.

عدد الباحثين الحاصلين على   •

الدولة التقديرية جوائز 

والمشاركين في هيئات وتحكيم 

 أبحاث.

100.000 – 

 جنيه 125.000

مىىؤتمر علمىىي دولىىي إقامىىة  استمرار دعم تمويل   •

 .بصورة منتظمة وتطويره خاص بالكليه

ابريل  –مارس 

2024  

كل  ويكرر 

 سنتين 

دورية عقد المؤتمر وزيادة   • عميد الكلية •

 وتنوع المشاركين 

5.750.000 – 

 جنيه 6.000.000

تطبيىىق المعىىايير الدوليىىة فىىي المجلىىة العلميىىة  •

 .لزيادة معامل التأثيرالمحكمة عالميا 

ها دخولودورية اصدار المجلة  • رئيس تحرير المجلة  • 2024ديسمبر 

في الفهرسة العالمية وارتفاع 

 معامل التاثير 

00.0001.5 – 

 2.500.000 جنيه

 – 58.075.000 سنوات  الثمانىفي   الثامناجمالي التكلفة المقترحة للهدف الاستراتيجي 

 جنيه 60.800.000
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 خدمة مجتمعية موجهة للتنمية المستدامه الغاية الثالثة: 

والاسنان بما يحقق اهداف التنمية  تقديم خدمات مجتمعية وعلاجية وتوعية متميزة في مجال طب الفم   -3/1: تاسعالهدف الاستراتيجي ال

 المستدامه. 

الاجرائية الأهداف   مسئولية التنفيذ  التوقيت  الأنشطة والمهام  
 مؤشرات المتابعة  

 وتقييم الأداء
 التكلفه المقترحه 

خطووووه لخدمووووة  تنفيووووذ  3/1/1

وفوووق  المجتموووع وتنميوووة البيئوووه

 احتياجات اللمجتمع

 

التىىي يمكىىن ان تقىىدمها  متنوعىىهالنشطه  الا  حصر •

 .من خلال الخطة سنويا الكلية والجامعة

خدمىىة المجتمىىع خطة  برامج توعيه بانشطة    تنفيذ •

 .للمشاركة الاطراف المعنيه  وتشجيع

خطىىة خدمىىة أنشىىطة متابعىىة تنفيىىذ تطبيق اليىىات ل •

 المجتمع.

ما بين تعليمية وبحثيىىة المجتمعية  تنويع الخدمات   •

 .وفق أهداف التنمية المستدامة واجتماعية

قاعىىدة بيانىىات لخىىدمات وانشىىطه خدمىىة انشىىاء  •

 المجتمع.

  2022يوليو 

حتى يونيو  

2023 

وتكرر الخطة 

 سنويا 

وكيل الكلية لشئون  •

خدمة المجتمع 

 وتنمية البيئة 

الالتزام بتنفيذ ما لا يقل عن  •

   % من أنشطة الخطة85

توافر تقارير دورية عن  •

 تنفيذ الخطة 

 قواعد بيانات متكاملة •

عدد المشاركين في أنشطة  •

 خدمة المجتمع

عدد الانشطة المجتمعية  •

المنفذة المتوافقة مع اهداف 

 التنمية المستدامة

7.000.000 -

 جنيه 8.000.000

تقووووديم خوووودمات طبيووووة  3/1/2

 متميزة  للمرضى بالمجان.

 

ميكنىىة نظىىام تسىىجيل المرضىىى لضىىمان متابعىىة  •

 الحالات.

 إضافة خدمات وأنواع علاج حديثة مجانا.  •

 .تحسين نظام واوقات وسائل نقل المرضي •

مدير مستشفى   • 2022سبتمبر 

 الاسنان 

رئيس لجنة شئون   •

 المرضى 

زيادة عدد المرضي   •

 المستفيدين  

جودة الخدمات المقدمة في   •

% 85راي ما لا يقل عن 

 من المرضى 

1.000.000 –

 جنيه 2.000.000

المرضىىى عىىن الخىىدمات المقدمىىة قيىىاس اراء  •

 والاستفادة منها في تحسين الخدمة

  2023سبتمبر 

 ويكرر سنويا 
رئيس لجنة القياس   •

 والتقويم  

مدير وحدة ضمان  •

 الجودة
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تجديىىد الاتفاقيىىات المبرمىىة فىىى مجىىال عىىلاج  •

 المرضى

 مىىع مؤسسىىات المجتمىىعجديىىدة عقىىد اتفاقيىىات  •

في مجال خدمىىة وعىىلاج المرضىىى غيىىر   المدني

 .القادرين

وكيل الكلية لشئون  • 2023يوليو 

خدمة المجتمع 

 وتنمية البيئة 

 عدد الاتفاقيات المبرمة •

قيوووواس اراء المجتمووووع    3/1/3

والمستشوووفى  الكليوووةعووون دور 

   وخدماتها

 

قيىىىاس اراء لاسىىىتخدام الاسىىىتبيانات واللقىىىاءات  •

 المجتمع في الخدمات المقدمه.

ومنظمىىات سىىوق تحليىىل وتقيىىيم اراء المجتمىىع  •

 العمل.

لاستفاده من نتىىائج التحليىىل واتخىىاذ الاجىىراءات ا •

 التصحيحيه المناسبه.

  2023يوليو 

 ويكرر سنويا 
رئيس لجنة القياس   •

 والتقويم 

وكيل الكلية لشئون  •

خدمة المجتمع 

 وتنمية البيئة 

 دورية قياس اراء المجتمع •

الدور المجتمعي فاعلية   •
للكلية عند ما لا يقل عن  

الأطراف  % من 85
 المجتمعية 

7.500 -10.000 

 جنيه

 – 8.007.500   سنوات  الثمانىفي  التاسعاجمالي التكلفة المقترحة للهدف الاستراتيجي 

 جنيه 10.010.000
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 خدمة مجتمعية موجهة للتنمية المستدامه الغاية الثالثة: 

 ومتميزة علي المستوى المحلي والدولي.بناء سبل تعاون متنوعة   -3/2: العاشرالهدف الاستراتيجي 

الاجرائية الأهداف   مسئولية التنفيذ  التوقيت  الأنشطة والمهام  
 مؤشرات المتابعة  

 وتقييم الأداء
 التكلفه المقترحه 

 الفاعووولزيوووادة التمثيووول   3/2/1

بالمجوووالس واللجوووان المختلفوووة 

 بالكلية

 

 

 

المعنيىىة انشاء قاعدة بيانات للاطراف المجتمعية   •

 للتواصل معهم.

مجىىالس   تشىىكيل  الاطىىراف المجتمعيىىه فىىي  تمثيل •

  المختلفة. لكليهولجان ا

عىىىىرض ومناقشىىىىة قضىىىىايا تعليميىىىىة وبحثيىىىىة  •

 ومجتمعية واخذ مقترحاتهم في تطوير البرامج.

تىىوفير بيانىىات بالمجىىالس واللجىىان التىىي يشىىارك  •

 فيها ممثلو المجتمع.

 2022سبتمبر 

و مستمر سنويا 

يونيو  حتى 

2030 

 عميد الكلية •

وكيل الكلية لشئون  •

خدمة المجتمع 

 وتنمية البيئة 

 

تنوع وزيادة نسبة المشاركة  •

  الفاعلة للأطراف المجتمعية

 في مجالس ولجان الكلية 

مردود المشاركة في تطوير  •

 برامج الكلية 

000.400– 

 جنيه 500.000

مقابل حضور جلسات 

 اللجان والمجالس 

المشوووووووواركة  زيووووووووادة  3/2/2

المجتمعيووة الفعالووة فووي أنشووطة 

 الكلية

 

مىىع قطاعىىات المجتمىىع المعنيىىة مقىىابلات  اجىىراء •

 مىىىعبالكليىىىة  دوريىىىةعقىىىد نىىىدوات وملتقيىىىات و

 للمشاركة في تطوير البرامج.  المستفيدين

عقىىد ملتقىىى سىىنوي للتوظىىف يضىىم مؤسسىىات  •

لتىىوفير  المسىىتفيدة مىىن خريجىىي الكليىىةالمجتمىىع 

 .فرص عمل

وشىىركات  دعىىوة مسىىئولي القطاعىىات الخدميىىه •

للنىىىدوات و المىىىؤتمرات مسىىىتلزمات االاسىىىنان 

 .وحفلات التخرج وغيرهاا وحلقات المناقشة

 نوفمبر  -أكتوبر 

2023 

 سنويا و مستمر

 عميد الكلية •

وكيل الكلية لشئون  •

خدمة المجتمع 

 وتنمية البيئة 

 

دورية عقد الندوات   •

 والملتقيات 

زيادة  وفاعلية حضور   •

   الأطراف المجتمعية

مردود المشاركة المجتمعية   •

 في تطوير أنشطة الكلية

1.500.000 – 

جنيه  2.000.000

مقابل عقد الملتقي 

 التوظيفي 

الشووراكات التوسووع فووي  3/2/3 

المحليووة  والاتفاقيووات المجتمعيووة

 المؤسسوواتتبادل الخبرات مووع  و

   .المتميزة إقليميا ودوليا

مىىىذكرات التفىىىاهم وحصىىىر إتفاقيىىىات الشىىىراكة  •

والمؤسىىات وقطاعات المجتمع  القائمة بين الكلية  

   .ذات الصلة

 التواصىىىىل مىىىىع قطاعىىىىات المجتمىىىىع المحلىىىىي •

 المتميىىزة  المؤسسات العلمية الاقليمية والعالميةو

 .هامع  اتفاقياتالتى يمكن عقد 

سبتمبر   –يوليو 

2022 
وكيل الكلية لشئون  •

خدمة المجتمع 

 وتنمية البيئة 

عدد قطاعات المجتمع  •

والمؤسسات التي لديها  

 استعداد لعقد شراكة واتفاقات

--- 
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عقىىىد اتفاقيىىىات ومىىىذكرات تفىىىاهم  بىىىين الكليىىىة   •

لتوفير أماكن جديىىدة   المحلي  ومؤسسات المجتمع

 .لتدريب الطلاب

عقد اتفاقيات تبادل خدمات مع جمعيات المجتمع  •

 .هامتابعة تنفيذالمدني و

   2023يوليو 

حتى يونيو  

2030 

 عميد الكلية •

وكيل الكلية لشئون  •

خدمة المجتمع 

 وتنمية البيئة 

 

الاتفاقيات  ومردود عدد  •

 المبرمة  ومذكرات التفاهم

مع    الاتفاقياتمردود  •

المجتمع المحلي والمؤسسات  

 الاجنبية 

150.000 – 

مقابل   200.000

تنفيذ الاتفاقيات 

 المحلية

 الكليىىىةشىىىراكة بىىىين تفىىىاهم و مىىىذكراتابىىىرام  •

والجامعات الأجنبيىىة المرموقىىة فىىي تخصصىىات 

 الكلية.

والمسىىتقبلية مىىع تفعيىىل مىىذكرات التفىىاهم القائمىىة  •

 أنشطتها.  ومتابعة تنفيذالجامعات الأجنبية  

 2023ديسمبر 

 
نائب رئيس   •

للعلاقات   االجامعة

 والثقافية  الخارجية

 عميد الكلية •

 18.000.000-

20.000.000 

 جنيه مصرى  

 ومعىىاونيهم  تشجيع تبادل أعضاء هيئىىة التىىدريس • 

 الأجنبية.مع الجامعات  

للإشىىتراك فىىي بىىرامج تىىوفير الفىىرص للطىىلاب  •

 .التبادل الطلابي والتدريب الدولي

الاسىىتفادة مىىن بىىرامج الحىىراك الىىدولي الممولىىة  •

 دوليا.

 2022يوليو 

و حتى يونيو  

2030 

 مدير إدارة الامتياز  •

وكيل الكلية لشئون  •

 التعليم ووالطللاب

 عميد الكلية •

ين من التبادل دعدد المستفي •

 الدولي 

9.000.000-

جنيه  10.000.000

 مصرى 

 -0.00029.05 سنوات  الثمانىفي  العاشراجمالي التكلفة المقترحة للهدف الاستراتيجي 

جنية  .00070032.  
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 المقترحة للخطة التنفيذية  تكلفةاجمالى ال

 التكلفة المقترحة  الأهداف الاستراتيجية 

جنيه   لعملية التعليمية وموارد التعلملالمقترحة  تكلفةاجمالى ال  139.744.500 -112. 545 .000 

 254.000 –  337.500 جني ه والعالمية.   تطوير البرنامج التعليمي بما يواكب معاير الجودة المحلية  -1/ 1 الهدف الاول  

 18.016.000 –22.770.000 جني ه  الطلاب الخريجين . تنمية المهارات والجدارات المعملية والابتكارية والحياتية لدى   -2/ 1 الهدف الثانى 

 93.750.000 –  115.800.000  جنيه    تطوير بنية ومصادر التعلم بما يلائم القياسات المرجعية المحلية والدولية.   -3/ 1 الهدف الثالث 

 جنيه 000837.  – 000525. التعليمية والبحثية. رفع كفائة الموارد البشرية بالكلية بما يخدم العملية   -4/ 1 الهدف الرابع 

جنيه 63 لعملية البحثية لالمقترحة  تكلفةاجمالى ال  .317.500 – 62.921.800 

 جنيه  2.110.000  – 1.555.000   توجية البحث العلمي وفق احتياجات ومشاكل المجتمع الصحية.   -1/ 2 الهدف الخامس 

 جنية 337.500  – 246.800 برامج الدراسات العليا بالكلية وفق مستجدات سوق العمل. تطوير واستكمال   -2/ 2 الهدف السادس 

 جنيه  70.000 –  45.000 ترسيخ القيم والاخلاقيات المهنية واخلاقيات البحث العلمي وحماية الملكية الفكرية   -3/ 2 الهدف السابع

 جنيه  800.00060.  – 075.00058. و تطوير كفاءة الموارد والإمكانات البحثية  نتاج المعرفةإأنشطة البحث العلمي والابتكار و دعم  -4/ 2 الهدف الثامن 

 42.710.000 – 37.057.500 خدمة وتنمية المجتمع  

 جنيه  10.010.000  – 8.007.500   تقديم خدمات مجتمعية وعلاجية وتوعية متميزة في مجال طب الفم والاسنان بما يحقق اهداف التنمية المستدامه.   -1/ 3 الهدف التاسع 

 جنية   32.700.000  -29.050.000 بناء سبل تعاون متنوعة ومتميزة علي المستوى المحلي والدولي.   -2/ 3 الهدف العاشر 

 209.523.500- 245.772.000 اجمالي التكلفة المقترحة للخطة

 

 



 
  
 

 pg. 88 

 : مصادر تمويل الخطة

 المصادر
  التكلفة المقترحة 

 النسبة  المبلغ

من    الميزانية المخصصة للكلية من قبل الجامعة

 مصروفات الطلاب     
208.906.200 85%  

  طب الاسنان مستشفى الدخل المتوقع من  

 التخصصي
17.204.040 7% 

 %4 9.830.880 المؤتمرات والتعليم المستمر الدخل المتوقع من 

تعظيم الاستفادة من الموارد  موارد أخرى مثل 

                المادية والأماكن داخل الجامعة والكلية 
9.830.880  4 % 

% 100 245.772.000 الإجمالي  
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  تنفيذ الخطة الاستراتيجيةمرحلة السادسة: ال

 متابعة تنفيذ الخطة الاستراتيجية.اليات  ▪

 تنفيذ الخطة الإستراتيجية. استمرار وضمانات  ▪

 التغلب عليها.كيفية معوقات ومخاطر التنفيذ و ▪
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 ستراتيجية الخطة الا  تنفيذآلية متابعة 

 التنفيذية وفق التوقيتات المحددة.  الخطةما تم تنفيذه من انشطة لمتابعة وتقييم  / لجنة  تشكيل فريق .1

 .سنويةتنفيذية الي خطط التنفيذية تجزئة الخطة يتم  .2

الملاحظات والمقابلات وفحص الوثائق للوقوف    التنفيذ مثلاستخدام اداوات متنوعة لمتابعة وتقييم   .3

 .شهور 6علي ما تم تنفيذه من الخطة التنفيذية ادائيا ومرحليا كل 

 أسباب عدم الإنجاز. ودراسة لم يتم تنفيذه  اتقارير سنوية عن مستوي الانجاز وما تم وم اعداد  .4

واتخاذ    ضمان الجودة ومجلس الكليةوحدة    من قبل مجلس ادارة   سنويةال  ريراالتق   عرض ومناقشة .5

 وفق نتائج التقارير. يةح يحالاجراءات التص

مقترحات  .6 انجازها  تحسين    وضع  يتم  لم  التي  ادارةوعرضها علي  للأنشطة  ضمان  وحدة    مجلس 

 ودمجها بالخطط التنفيذية السنوية للاعوام التالية.  لاعتمادها الجودة ومجلس الكلية

عدم  الافراد والادارات حال  من  عن الانشطة  مسئولي التنفيذ  ومحاسبة مع  اتخاذ اجراءات مساءلة   .7

 . موضوعية مبررات دون  الانجاز

 

 الاستراتيجية الخطة تنفيذو استمرار ضمانات

 .الخطة لتنفيذ ومتنوعة كافية تمويل مصادر ريتوف (1

 .المصلحة وأصحاب المعنية  الإطراف جميع والتزام تعاون  (2

 .التنفيذية الخطة لأنشطة الإنجاز عدم حال والمحاسبة المساءلة (3

 .الصلة ذات الأنشطة بين والترتيب التنسيق (4

 .للقياس قابلة انجاز مؤشرات وجود (5

  اللجان  في ومناقشتها التقارير واعداد دوري  بشكل الأداء وتقويم التنفيذ متابعة (6

 .المعنية والمجالس

 .التنفيذ في  المرونة (7
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 التغلب عليهاكيفية ومخاطر التنفيذ ومعوقات 

 عدد  هناك  وتبين ان  ،راتيجيةتالاس الخطة تنفيذ  تواجه قد التي  لمخاطراالمعوقات و دراسةب قامت الكلية

 السنوات  خلال الإستراتيجية الخطة تنفيذ  على سلبا تؤثر أن يمكن التي والمعوقات  المخاطر من

 التالي: تلك المخاطر قد تتمثل في  ،الخمس

 : مخاطر مالية مثل .1

الطلاب   ▪ عدد  بالكلية  انخفاض  الخاصة  الملتحقين  و  الاهلية  الجامعات  من  للمنافسة  نظرا 

 وبالتالي انخفاض في المصادر المالية المتوقعة من مصروفات الطلاب. الاخرى

تكاليف   ▪ الاسنانارتفاع  وعيادات  والمعامل  القاعات  وتحديث  والتجهيزات  نظرا    الانشاءات 

  و تحرير سعر صرف الدولار. لارتفاع الأسعار

 : مثل  بشريةمخاطر  .2

التدريجي ▪ التدريس    التغيير  هيئة  واعضاء  القيادات  جانب  للاعباء  من  نظرا  معاونيهم  و 

 التدريسية و المهام الادارية الاخرى المكلفين بها. 

 . المعنية بالتخطيط والتنفيذ  الكوادر البشرية المؤهلةمحدودية توافر  ▪

 : مثلمخاطر داخلية   /مخاطر التنفيذ  .3

 .والممارسات  الأنشطة بعض  في الكلية لقيادة الجامعة تفويض  عدمو القرارات مركزية اتخاذ  ▪

  .العمل تنظم التي والقوانين  اللوائح مرونة عدم ▪

    .التنفيذية بالخطة ةالموجود تقييم الاداء مؤشرات بالالتزام  معد  ▪

 .أولويات تنفيذ الأنشطةعدم تحديد  ▪

 . عدم تحديد دقيق لمسئولي التنفيذ  ▪

 . متابعة والتقييمالفريق  التنفيذ من قبلمتابعة  محدودية ▪

 والإدارات. الافراد من عن الانشطة مسئولي التنفيذ عدم مسائلة ومحاسبة  ▪

 مثل:   مخاطر سوق العمل .4

 والمرضي من الخدمات المقدمة.  زيادة توقعات الاطراف المعنية ▪
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 :المخاطر هذه علي وللتغلب

 الخطة لتنفيذ  ووضع تكلفة مرنة  التمويل مصادر عي تنوراعت الكلية    للتغلب على المخاطر المالية: (1

 . الإستراتيجية

البشرية: (2 المخاطر  الكلية    للتغلب على   الخطة اعداد مراحل    في الأطراف جميع مشاركة راعت 

ب الاستراتيجية   قامت  كما  البشرية،  للموارد  القدرات  الخطة   انشطة    وتنفيذ  التغيير لإحداث  تنمية 

 .التنفيذية

يتم   التنفيذ: للتغلب على مخاطر   (3 ان  الكلية   تنفيذ  السنوية ومتابعةالتنفيذية     الخطط إعداد   راعت 

 من التحقق لإمكانية المتابعة تقييموالأداء   قياس و الدورية السنوية الانجاز تقارير وإعداد  انشطتها

  الإستراتيجية  والأهداف الرسالة ويحقق نشطةالا  من إنجازه تم مع ما يتفق له التخطيط تم ما أن

ورفع عدم أسباب  ورصد  لمجلس تلك الانجاز    التصحيحية  الإجراءات  لاتخاذ  الكلية التقارير 

 . والمساءلة لمسئولي التنفيذ حالة عدم الانجاز
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 الملاحق

تحليل رسالة كلية طب الفم و الأسنان ودراسة   ▪

 ارتباطها بالأهداف الاستراتيجية  

دراسة اتسا  الخطة الاستراتيجية لكلية طب   ▪

والخطة  2030/2022الفم و الاسنان 

 2020/2030الاستراتيجية لجامعة المستقبل 
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  الاستراتيجية هدافبالأ هارتباطودراسة ا سنان ب الفم و الأكلية ط تحليل رسالة 

 أرتباط الأهداف بالرسالة والرؤية  تحليل الرسالة    نص الرسالة

تلتىىزم كليىىة طىىب الفىىم والاسىىنان 

جامعىىة المسىىتقبل بتاهيىىل اطبىىاء 

اسىىىنان اكفىىىاء لىىىديهم المعرفىىىه 

والمهىىىارات المهنيىىىة والنزاهىىىة 

للمنافسة محليىىا و اقليميىىا و تقىىديم 

خىىىىىدمات علاجيىىىىىة متميىىىىىزة، 

التطور التكنولوجي فىىي ومواكبة  

البحىىىث العلمىىىي للمسىىىاهمة فىىىي 

التنميىىىىىة المسىىىىىتدامة وخدمىىىىىة 

 .المجتمع

 بتحليل رسالة الكلية نجد انها تتضمن ما يلي:

تلتىىزم كليىىة طىىب الفىىم الشق التعليمىىي وهىىو:  •

والاسىىنان جامعىىة المسىىتقبل بتاهيىىل اطبىىاء 

اسىىنان اكفىىاء لىىديهم المعرفىىه والمهىىارات 

 المهنية  

 رقم  الغاية الاولى اهدافشق التعليمي من الرسالة يتحقق بهذا ال

 تطوير البرنامج التعليمي بما يواكب معايير الجودة المحلية والعالمية.  -1/1

 الخريجين .ووالجدارات المعملية والابتكارية والحياتية لدى الطلاب تنمية المهارات   -1/2

 تطوير بنية ومصادر التعلم بما يلائم القياسات المرجعية المحلية والدولية.  -1/3

 خدم العملية التعليمية والبحثية.رفع كفائة الموارد البشرية بالكلية بما ي  -1/4

 الشق الأخلاقي وهو:

 والنزاهة •

 من الرسالة يتحقق باهداف الغاية الثانية رقم  الاخلاقىهذا الشق 

 ث العلمي وحماية الملكية الفكريةترسيخ القيم والاخلاقيات المهنية واخلاقيات البح  -2/3

 مستوى المنافسة وهو: •

 للمنافسة محليا و اقليميا

 هذا الشق التنافسى من الرسالة يتحقق باهداف الغاية الاولى رقم  

 تطوير البرنامج التعليمي بما يواكب معايير الجودة المحلية والعالمية.  -1/1

 .تطوير واستكمال برامج الدراسات العليا بالكلية وفق مستجدات سوق العمل  -2/2

 والهدف الثانى من الغاية الثالثة 

 سبل تعاون متنوعة ومتميزة علي المستوى المحلي والدولي.بناء    -3/2

 الخدمة المجتمعية وهى:   •

   لتقديم خدمات علاجية متميزة

 بالغاية الثالثة 1من الرسالة يتحقق بالهدف رقم  الخدمىهذا الشق 

تقديم خدمات مجتمعية وعلاجية وتوعية متميزة في مجال طب الفم والاسنان بما يحقق اهداف التنمية   -3/1

 المستدامه.

 الشق البحثي وهو:  •

 ومواكبة التطور التكنولوجي في البحث العلمي 

 بالغاية الثانية 4 هذا الشق البحثي من الرسالة يتحقق بالاهداف رقم

 البحث العلمي والابتكار وإنتاج المعرفة و تطوير كفاءة الموارد والإمكانات البحثيةدعم أنشطة  -4 /2

 توجية البحث العلمي وفق احتياجات ومشاكل المجتمع الصحية.  -2/1

 بناء سبل تعاون متنوعة ومتميزة علي المستوى المحلي والدولي.  -2/ 3 :بالغاية الثالثة 2والهدف  رقم 

 التنمية المستدامة وهى:تحقيق أهداف  • 

 للمساهمة في التنمية المستدامة وخدمة المجتمع.

 بالغاية الثالثة  1 ف رقمهدلرسالة يتحقق بامن الوتنمية البيئة هذا الشق الخدمي 

التنمية    -3/1  اهداف  بما يحقق  الفم والاسنان  في مجال طب  تقديم خدمات مجتمعية وعلاجية وتوعية متميزة 

 المستدامه.

 توجية البحث العلمي وفق احتياجات ومشاكل المجتمع الصحية.  -1/ 2 :بالغاية الثانية 1والهدف رقم 
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 2030 -2022راتيجية لكلية طب الفم و الاسنان دراسة اتسا  الخطة الاست

 2020/2030والخطة الاستراتيجية لجامعة المستقبل 

 مجالات الاتساق رؤية جامعة المستقبل المستقبلجامعة   -رؤية كلية طب الفم و الاسنان

كليىىة طىىب الفىىم والأسىىنان جامعىىة المسىىتقبل تسىىعى الىىي 

الصدارة في التعليم والتميز في العلاج والريادة في البحىىث 

 العلمي علي المستوى المحلي والاقليمي.

"تسعى جامعة المستقبل إلىىى الصىىدارة محليىىاً وإقليميىىاً وأن تكىىون 

رائداً فىىي التعلىىيم والبحىىث العلمىىي وخدمىىة المجتمىىع علىىى نموذجا  

 المستوى المحلي والدولي."

 تتسق رؤية الكلية مع رؤية الجامعة في التالي: 

 بين كليات طب الاسنانالصدارة تحقيق  -

 والاقليمي مستوي التنافس المحلي  -

 مستوى الريادة فى البحث العلمى -

لى ترتيب متقدم في وبذلك تساهم رؤية الكلية في حصول الجامعة ع 

  الدولىالتصنيف 

 مجالات الاتساق رسالة جامعة المستقبل  جامعة المستقبل  -رسالة كلية طب الفم و الاسنان

تلتزم كلية طب الفم والأسنان جامعة المستقبل بتأهيل أطباء 

أسنان أكفىىاء لىىديهم المعرفىىه والمهىىارات المهنيىىة والنزاهىىة 

واقليمىىاً وتقىىديم خىىدمات علاجيىىة متميىىزة ، للمنافسة محليىىاً  

ومواكبة التطور التكنولوجي في البحىىث العلمىىي للمسىىاهمة 

 في التنمية المستدامة وخدمة المجتمع.

"تلتزم جامعة المستقبل بتقديم خدمة تعليمية بمستوى جودة عىىالمي 

لإعداد خريج ذو جدارات علمية وابتكارية تواكب متغيرات سىىوق 

ناخ محفز للارتقىىاء بالبحىىث العلمىىي، والمسىىاهمة العمل، وتوفير م

في تحقيىىق أهىىداف التنميىىة المسىىتدامة والتطىىور التكنولىىوجي، مىىع 

 ترسيخ القيم والأخلاقيات المهنية."

 تتسق رسالة الكلية مع رسالة الجامعة في التالي: 

الالتزام بمواكبة المتغيرات في سوق العمل واحتياجات المجتمع   -

 لعلمي في التعليم والبحث ا

 بالقيم والاخلاقيات المهنيةبالنزاهة و الاهتمام  -

 التميز ومستوى جودة يحقق كفاءة عالية في الخريج  -

  الارتقاء بالبحث العلمىمواكبة التطور التكنولوجى و  -

 للمساهمة في تحقيق اهداف التنمية المستدامة وخدمة المجتمع.  -

جامعة  -القيم الجوهرية لكلية طب الفم و الاسنان

 المستقبل

 مجالات الاتساق القيم الجوهرية لجامعة المستقبل 

 تبنت الكلية القيم الأتية: 

 المصداقيه.1

 عدم التمييز.2

 الامانه العلمية.3

 المساءله والمحاسبه.4

 المسئوليه المجتمعيه.5

 تبنت الجامعة القيم الأتية: 

 الحرية الأكاديمية.1

 الجودة والحوكمة.2

 الإدارة الذاتية.3

 الانتماء والولاء.4

  الاحتفاظ بالكفاءات.5

تتبنى جامعة المستقبل والكلية قيما جوهرية متسقة حيث يشتركان 

تحقق المصداقية معا في تحقيق الالتزام بمعظم القيم الجوهرية التي 

 وعدم التمييز

 العمل الجماعي  تنمي قواعد و 

 كما تشجع الريادة و الابتكار 

 المسئولية المجتمعية
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 تقدير الكفاءات.6

 العمل الجماعى.7

 ضمان الجودة والتطوير المستمر.8

 القيادة الفعالة.9

 والابتكارالريادة .10

 

 المساءلة والمحاسبة.6

 الريادة والابتكار .7

 العمل الجماعي بروح الفريق.8

  المصداقية و الأمانة العلمية.9

  العدالة وعدم التمييز.10

 المسؤولية المجتمعية.11

 والامانة العلمية المهنة وقيم الجودة الشاملةأخلاقيات و تحترم  

 

 مجالات الاتساق غايات جامعة المستقبل جامعة المستقبل  -غايات كلية طب الفم و الاسنان

 الغاية الأولى: تعليم يواكب   تاهيل اطباء اسنان متميزين. .1

 الغاية الرابعة: موارد مالية  مستدامة ومتنوعة 

الغاية الخامسة: رفع الكفىىاءة التشىىغيلية للبنيىىة التحتيىىة وتكنولوجيىىا 

 الاتصالات والمعلومات الحديثة

الغايىىة السادسىىة: تعزيىىز الجىىودة والحوكمىىة والارتقىىاء بقىىدرات 

 ومهارات الموارد البشرية

الغايات الاولى و تتفق الغاية الاولى لكلية طب الفم و الاسنان مع 

حيث ان تأهيل اطباء متميزين الرابعة و الخامسة و السادسة للجامعة 

تطبيق معايير الجودة و موارد مالية داعمة مع تعزيز البنية يتطلب 

 التحتية 

 . بحث علمي مواكب التطور التكنولوجي.2

 

الغاية الثانية: الارتقاء بمسىىتوى البحىىث العلمىىي والابتكىىار وإنتىىاج 

 المعرفة بما يساهم في تحقيق أهداف التنمية المستدامة 

 الغاية الرابعة: موارد مالية  مستدامة ومتنوعة 

الغاية الخامسة: رفع الكفىىاءة التشىىغيلية للبنيىىة التحتيىىة وتكنولوجيىىا 

 الحديثةالاتصالات والمعلومات  

الغايىىة السادسىىة: تعزيىىز الجىىودة والحوكمىىة والارتقىىاء بقىىدرات 

 ومهارات الموارد البشرية

و  و الخامسة  الرابعةتتفق الغاية الثانية للكلية مع الغاية الثانية و 

حيث ان البحث العلمى يحتاج موارد مالية  لجامعة المستقبلالسادسة  

ت الموارد البشرية و و تكنولوجيا اتصالات حديثة و تعزيز مهارا

 من ثم يسهم فى تحقيق التنمية المستدامة

 . خدمة مجتمعية موجهة للتنمية المستدامه.3

 

 الغاية الثالثة: التفاعل المحلي والإقليمي والدولي

 الغاية الرابعة: موارد مالية  مستدامة ومتنوعة

حيث ان للجامعة  الثالثة و الرابعةتتفق الغاية الثالثة للكلية مع الغاية 

خدمة المجتمع تتحقق بالتفاعل مع فئات المجتمع و هيئاته المختلفة و 

 تحتاج لدعم مادى

 مجالات الاتساق الاهداف الاستراتيجية لجامعة المستقبل لكلية لالاهداف الاستراتيجية 

 الهدف الأول:  

تطوير البرنامج التعليمي بما يواكب معايير الجودة    -1/1

 المحلية والعالمية.

التنوع والإجادة في كافة البرامج الأكاديمية بكليات الجامعة. 1/1  

استدامة الاعتماد المحلي والحصول علىىى الاعتمىىاد الإقليمىىي   1/4

 والدولي.

و يتفق مع هدف الجامعة الاول بالغاية الاولى  هدف الكلية الأول 

 للغاية الاولي من حيث: الرابع

للمرحلة الجامعية تقديم البرامج المتطورة والجديدة المتميزة  -



 
  
 

 pg. 97 

و   الاولى وفق المعايير العالمية للحصول على الاعتماد الدولي  

 استدامة الاعتماد المحلى 

 الهدف الثاني: 

تنمية المهارات والجدارات المعملية والابتكارية    -1/2

 والحياتية لدى الطلاب الخريجين 

 

تمكين الطىىلاب والخىىريجين مىىن اكتسىىاب الجىىدارات المهنيىىة   1/2

 والابتكارية والمهارات الحياتية.

التميىىىز فىىىي الىىىدعم والخىىىدمات النوعيىىىة المقدمىىىة للطىىىلاب  1/3

 والخريجين

الثاني للغاية يتفق مع هدف الجامعة بالغاية الاولى هدف الكلية الثاني 

 من حيث: الاولي

تقديم الدعم المستمر لطلاب و الخريجين و الاهتمام باكساب   -

الخريجين مهارات  حياتية تساعدهم على التميز و تشجيعهم  

 على الابتكار

جودة وتطوير العملية التعليمية وفق المتغيرات من تدريس   -

 وتعلم وتقويم وتدريب وتنمية مهارات

 مواكبة الطرق الحديثة فى التدريس و التعلم الرقمى  -

 من حيث:  الثالث للغاية الاوليالهدف و

تقديم الدعم المستمر لطلاب و الخريجين و الاهتمام باكساب  

الخريجين مهارات  حياتية تساعدهم على التميز و تشجيعهم على 

 الابتكار 

 الهدف الثالث: 

تطوير بنية ومصادر التعلم بما يلائم القياسات   -1/3

 المرجعية المحلية والدولية.  

تطىىوير البنيىىة التحتيىىة ومصىىادر الىىتعلم للجامعىىة بمىىا يلائىىم  5/1

 القياسات المرجعية المحلية والدولية

التحىىول الرقمىىي فىىي الأنشىىطة والىىنظم والعمليىىات وإدارة  5/2

 الجامعةالبيانات وتطوير نظم العمل في 

للغاية  و الثانى الاول هدف الكلية الثالث يتفق مع هدف الجامعة

 من حيث: الخامسة

بما يلائم القياسات  رفع الكفاءة التشغيلية للبنية التحتية تطوير و 

ا الاتصالات والمعلومات  وتكنولوجيالمرجعية المحلية والدولية 

 التحول الرقمي و  الحديثة

 الهدف الرابع:

رفع كفائة الموارد البشرية بالكلية بما يخدم    -1/4

 العملية التعليمية والبحثية.

تعزيز نظام إدارة يرتكز على الجودة والحوكمة المؤسسية  6/1  

تنميىىة رأس المىىال البشىىري وضىىمان تميىىز وكفىىاءة المىىوارد  6/2

 البشرية بالجامعة وفق أفضل الممارسات والخبرات

للغاية  الاول و الثانى هدف الجامعةهدف الكلية الرابع يتفق مع 

 من حيث:  السادسة

دعم مهارات القيادات وأعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم  فى   -

 مجلات التعليم و البحث العلمى  

 الهدف الخامس: 

توجية البحث العلمي وفق احتياجات ومشاكل    -2/1

 المجتمع الصحية.

والمجتمىىع المحلىىي ومؤسسىىاته تعزيىىز التفاعىىل بىىين الجامعىىة  3/1

 أهداف التنمية المستدامة لتطوير أنشطتها المختلفة وخدمة

الحصىىول علىىى ترتيىىب متقىىدم محليىىا وإقليميىىا وعالميىىا فىىي  1/5

 التصنيفات العالمية

من  الاول للغاية الثالثة هدف الكلية الخامس يتفق مع هدف الجامعة

 حيث: 

المجتمع المحيط و توجيه البحث العلمى تفاعل الجامعة مع احتياجات 

 وتنوع الأنشطة البحثية  لسد هذه الاحتياجات

و  للغاية الاولى هدف الكلية السادس يتفق مع هدف الجامعة  الرابعاستدامة الاعتماد المحلي والحصول علىىى الاعتمىىاد الإقليمىىي   1/4 الهدف السادس: 
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تطوير واستكمال برامج الدراسات العليا بالكلية    -2/2

. وفق مستجدات سوق العمل  

 

 والدولي.

منظومة وسياسىىات البحىىث العلمىىي واسىىتكمال بىىرامج تطوير    2/2

 الدراسات العليا بكافة كليات الجامعة

 

من حيث:  الثانيةللغاية  الثانى  

استحداث برامج جديدة متنوعة  للدراسات العليىىا تسىىهم فىىى حصىىول 

الجامعىىة علىىى سىىمعة عالميىىة مميىىزة تؤهلهىىا لمراكىىز متقدمىىة فىىى 

 دولىالتصنيفات العالمية و للحصول على الاعتماد الاقليمى و ال

 الهدف السابع: 

ترسيخ القيم والاخلاقيات المهنية واخلاقيات    -2/3

 لكية الفكريةالبحث العلمي وحماية الم

دعىىم نظىىم أخلاقيىىات البحىىث العلمىىي وحمايىىة حقىىوق الملكيىىة  2/4

 الفكرية بالجامعة وكلياتها.

يتفق مع هدفي الجامعة الرابىىع للغايىىة الثانيىىة مىىن   السابعهدف الكلية  

 حيث:

 ية و حماية حقوق الملكية الفكريةاحترام القيم و الاخلاقيات المهن

 الهدف الثامن:  

أنشطة البحث العلمي والابتكار وإنتاج  دعم  -4/ 2

 المعرفة و تطوير كفاءة الموارد والإمكانات البحثية

 

زيىىادة نسىىبة تمويىىل أنشىىطة البحىىث العلمىىي وتطىىوير كفىىاءة  2/1

 الموارد والإمكانات البحثية.

تطوير منظومة وسياسىىات البحىىث العلمىىي واسىىتكمال بىىرامج   2/2

 الجامعةالدراسات العليا بكافة كليات 

رفع مستوى الجامعة في مجال الابتكىىار وبىىراءات الاختىىراع   2/3

 وإنتاج المعرفة والتكنولوجيا

تطىىوير البنيىىة التحتيىىة ومصىىادر الىىتعلم للجامعىىة بمىىا يلائىىم  5/1

 القياسات المرجعية المحلية والدولية

التحىىول الرقمىىي فىىي الأنشىىطة والىىنظم والعمليىىات وإدارة  5/2

 العمل في الجامعة  البيانات وتطوير نظم

هدف الكلية الثامن يتفق مع هدف الجامعىىة الاول  و الثىىانى و الثالىىث 

  للغاية الثانية  و الهدف الاول و الثانى  للغاية الخامسة من حيث:

 توفير مناخ بحثي يضمن جودة وتميز الانتاج العلمي. -

 

 الهدف التاسع 

متميزة تقديم خدمات مجتمعية وعلاجية وتوعية   -3/1

في مجال طب الفم والاسنان بما يحقق اهداف التنمية 

 المستدامه. 

تعزيىىز التفاعىىل بىىين الجامعىىة والمجتمىىع المحلىىي ومؤسسىىاته  3/1

 لتطوير أنشطتها المختلفة وخدمة أهداف التنمية المستدامة

 

الهدف الاول للغايىىة الثالثىىة للجامعىىة مىىن  هدف الكلية التاسع يتفق مع

 حيث:

ت المجتمعية ومدي مسىىاهمتها فىىي تنميىىة المجتمىىع جودة الخدما -

 بحيث تضمن تحقيق اهداف التنمية المستدامة

 الهدف العاشر 

بناء سبل تعاون متنوعة ومتميزة علي المستوى   -3/2

 المحلي والدولي. 

استدامة الاعتماد المحلي والحصول علىىى الاعتمىىاد الإقليمىىي   1/4

 والدولي.

متقىىدم محليىىا وإقليميىىا وعالميىىا فىىي الحصىىول علىىى ترتيىىب  1/5

 التصنيفات العالمية

 تدويل أنشطة وخدمات الجامعة 3/2

هدف الكلية العاشر يتفق مع الهدف الرابع و الخامس الغاية الاولى و 

 الهدف الثانى للغاية الثالثة للجامعة من حيث: 

حصول الكلية على سمعة عالمية تؤهلها للحصول علىىى مراكىىز  -

 صنيفات العالميةمتقدمة فى الت

 


